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INTRODUGAO I

O Projeto Educativo do Conservatorio - Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2
Luiz Peter Clode tem como objetivo a definicdo da Missdo, Visdo e Valores que, por sua
vez, definem as linhas de Orientagdo, Objetivos e Metas a atingir para o Quadriénio
2017/2021, com a envolvéncia de toda a Comunidade Educativa (alunos, professores,
funcionarios e encarregados de educacdo) e potenciais clientes no sentido da
contribuigdo proativa para o desenvolvimento de uma sociedade em que a Cultura e as
Artes constituem um dos pilares fundamentais da identidade, cidadania e
internacionalizacao.

I - Preambulo: a razao de ser e a razao de crer |I

O Conservatorio - Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode
(CEPAM) é a unica instituicdo oficial publica de ensino da musica, teatro e danca
contemporanea na Regido Auténoma da Madeira (RAM). O seu papel no futuro da
Regido ndo pode deixar de manter esta referéncia na base do seu raciocinio e
premissas cuja concretizacdo pode ser traduzida na realidade, dependendo de sinergia
de todos os agentes intervenientes e envolvidos no processo de aprendizagem das
artes.

O ensino das artes é, pois, uma das estratégias mais influentes para a construcdo da
cidadania intercultural. De acordo com estudos, a educagdo artistica contribui para o
desenvolvimento integral e pleno das criangas e dos jovens, na medida em que
influencia no desenvolvimento da autoestima, da capacidade criativa, da predisposicao
para aprender e da capacidade de trabalhar em grupo. De facto, as artes cénicas tém o
poder de formar melhores cidaddos.

A PARTE DA RAZAO DE SER E A RAZAO DE CRER - no capitulo da Mdusica deveria ser
junta e mais simplificada, por forma a seguir o mesmo formato do Teatro e da Danca.

A razdo de ser | Musica

A musica, seja ela apreciada ou exercida, possui o seu valor intrinseco (estético), mas
também o valor extrinseco (extramusical - funcional). Uma possivel maneira de
entender a funcdo da educacdo musical é enquanto educacdo estética (contemplacado
de obras de musica enquanto simbolos que abrem uma perspetiva para a forma geral
de emocg¢bes humanas). No entanto, a atividade musical pode acrescentar uma forma
Unica de pensar e de saber (tendo valor para todas as crianc¢as). Quando tocamos,

pensamos sobre a maneira de fazé-lo e reagimos durante a execuc¢do. Assim, saber,
pensar e agir sdo atividades entrelacadas. Em vez de expressar verbalmente o seu
conhecimento, um musico executa-o. Este conhecimento é apenas disponivel para os
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executantes e, por isso, é importante que a educagao musical inclua a vertente
performativa.

Hoje em dia existe um consenso quanto a relevancia da educacdao musical para as
criancas. No que diz respeito a influéncia da pratica de audicdo de musica erudita (dita
“classica”) na capacidade cognitiva das criancas (e ndo sd), apesar de esta ligacdo ter
sido muito popularizada e discutida, ndo chegou a ser inequivocamente confirmada,
para além de um efeito positivo limitado, e apenas para a atividade espacial/temporal,
num periodo de cerca de dez minutos depois da audicdo (e isso sobretudo depois da
audicdo de obras de Mozart - o muito falado “efeito de Mozart”).

No que diz respeito a pratica da musica, portanto ao exercicio ativo, a conclusao é bem
diferente. A pesquisa demonstra que as criancas que beneficiaram de vdrios anos de
ensino de um instrumento obtiveram resultados, consistentemente, mais altos nos
testes de raciocinio espacial/temporal e que a diferenca é mais significativa nas
criancas que comecaram a aprendizagem mais cedo. Existe ainda uma ligacdo, embora
ténue, entre a capacidade musical (discernimento do ritmo e da altura do som) e a
literacia, sobretudo entre a leitura e a perceg¢ao do ritmo.

A pesquisa demonstrou que o inicio da educagdo musical, aproximadamente aos sete
anos, resulta em alterages na estrutura do cérebro uma vez que a plasticidade dele é
maior nos mais jovens. Toda a pesquisa conduzida aponta para 0os nove anos como o
limite superior de idade para o inicio, de forma a poder usufruir dos beneficios, mas
indica que, preferencialmente, isso deve acontecer por volta dos sete anos, ou antes.
Também a pratica confirma que os musicos profissionais comecam habitualmente os
seus estudos enquanto muito jovens e continuam ativos praticamente até ao seu
estado psicofisico o permitir, sendo a sua profissdo um dos exemplos mais notdrios de
aprendizagem ao longo da vida e o estudo do desenvolvimento e da sua capacidade
cerebral um tépico continuo e fascinante.

A razdo de crer | Musica

Varias teorias abordam o significado e a fungdo da musica na educacdo e vida do ser
humano. Desde a maneira de aprender sobre a cultura a que a crianca pertence
(apreciando mais a sua propria cultura acaba-se por saber mais sobre a histdria dela),
um simples passatempo util, um catalisador para o desenvolvimento emocional e
pessoal (sendo o foco aqui no desenvolvimento do individuo), até ao papel histérico no
reforco da fé e devogao, desenvolvimento de aspetos sociais da vida e de boa pratica
de cidadania. Experiéncias artisticas podem ajudar a reencontrar o equilibrio da vida
gue muitas vezes se perde por influéncias negativas do nosso meio e a prépria arte
simboliza o processo de luta humana da perda e a reconquista do equilibrio. A arte em

geral e a musica em particular, enquanto interpretada como um catalisador do
desenvolvimento, representa um principio orientador de regulacdo de atividades da
nossa existéncia.
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Uma vez que a musica, tal como qualquer atividade humana, apenas pode beneficiar
de uma estrutura coerente, continua e integrante, tal como existe nos planos
curriculares do Conservatério, é bastante relevante considerar modelos e sugestdes
formulados neste sentido no ambito dos mecanismos da Uniao Europeia, com o intuito
de aprimorar o funcionamento e aproxima-lo aos mais altos padrdes vigentes neste
momento em escolas de musica europeia.

A Associacdao Europeia de Conservatérios de Musica (Association Européenne des
Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen AEC), com a participagado
de demais instituicdes de ensino superior, representa presentemente cerca de 300
instituicoes de ensino profissional de musica em 57 paises europeus, com o objetivo de
promover a colaboragao no ensino profissional de musica.

Fruto do trabalho do grupo Polifonia (2011 a 2014), as conclusGes aqui referidas sao
aquelas que se afiguram pertinentes e aplicdveis para a atividade corrente do
Conservatério, enquanto algumas outras serdo referidas no capitulo Visdo: tanto a
experiéncia da educacdo musical como a pesquisa indicam que o treino de musica
deve ser comecado na infancia, sobretudo para aqueles que eventualmente se irdo
dedicar a musica a nivel profissional.

A educacdo musical deve ser percebida como um continuo, por isso torna-se dificil
indicar o inicio exato do estudo profissional e contextualizar as diferentes fases da
educacdo. No entanto, educacdo de nivel basico e secundario representa uma fase
especifica da educacdo e precisa ser reconhecida como tal.

Uma educac¢ao bem estruturada, nesses niveis, conduz aos mais altos niveis de
profissionalismo e por conseguinte, a uma maior qualidade do profissional. Os alunos
tém uma melhor preparacdo quando existe um bem-estruturado e continuo sistema
ou curriculo, com ligacGes estreitas entre as instituicbes de nivel secunddrio,
instituicoes de escolaridade obrigatdria e instituicdes de nivel superior.

A educacao artistica de nivel pré-universitario representa uma mais-valia para jovens,
mesmo sem a ambicdo de se tornarem musicos profissionais: ajuda a desenvolver o
entendimento e a participagdo na vivéncia da mdusica, arte e cultura em geral,
competéncias criativas, pessoais e interpessoais e fornece coesdo social e
entendimento intercultural, qualidades essenciais numa Europa construida a base da
diversidade cultural e didlogo intercultural. Além da sua vertente estética, esta
educacdo ensina o “saber através de agir” e “desenvolve-se através de desafios
crescentes”, tornando-se deste modo a pratica de arte numa fonte de conhecimento
construtivo e de realizacdo pessoal.

Estas afirmacOes, que validam a atividade e o rumo do Conservatorio, traduzem-se na
necessidade de proporcionar uma maior cobertura de ensino de musica coerente e

estruturado, destinado a faixa etdria em que podem ser semeadas raizes de um
comportamento culturalmente sensivel, sensato e afetivo. Respondendo a essa
necessidade, os curriculos atualmente administrados no Conservatério respondem a
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quatro dos seis perfis de ensino da musica oficial, identificados pela Polifonia como
sendo presentemente existentes na Unido Europeia:

- Escola primaria de musica / Curso Basico de Instrumento, Canto e Formacdo Musical
em regime articulado (oferece educacdo bdsica e avangcada em musica em articulagdo
com a educacdo geral obrigatoria);

- Escola de musica geral / Curso Basico de Instrumento (escola independente de
educacdao musical ndo pertencendo ao sistema de escolaridade obrigatdria, que
oferece ensino em regime supletivo, incluindo a formagao de adultos);

- Escola secundaria de musica / Curso Secunddrio de Instrumento, Canto e Formacgao
Musical (oferece educacdo avancada em musica sem a educacdo geral obrigatéria, em
regime supletivo);

- Escola secunddaria de musica / Curso Profissional de Instrumentista / Danga
Contemporanea / Teatro / Curso Profissional de Instrumentista de Jazz (oferece
educagao musical de nivel avangado e inclui educagdo geral obrigatdria).

A combinacdo de uma consciéncia forte do seu papel na sociedade regional e
confianca baseada na competéncia do seu corpo docente, colocam o Conservatério na
vanguarda da educac¢do para as artes na Regido e validam a fé depositada numa
instituicdo que é ativamente empenhada na procura da exceléncia.

O Conservatério privilegia a sua parceria com a Orquestra Classica da Madeira pela
mais-valia que esta proporciona ao nivel da formacdo pedagdgica em contexto de
trabalho aos formandos, assim como pela permanente atividade que apresenta,
possibilitando a comunidade educativa uma oferta artistica de qualidade de nivel
profissional. Com esta renovada relacdo, a escola beneficia da convergéncia de
sinergias através de convidados de reconhecido mérito artistico e pedagégico
internacional, usufruindo das competéncias artisticas e pedagdgicas dos varios
profissionais de varias areas, propostos pela dire¢do artistica da Orquestra.

A razdo de ser e de crer | Teatro

O teatro pode ser um dos muitos instrumentos possiveis para a formacao integral do
ser humano. O teatro é educativo, servindo para facilitar e provocar o
autoconhecimento e o conhecimento do outro. Tal remete-nos para o conceito de
educar, que tem um sentido muito mais amplo do que hoje a maior parte das pessoas
gue lidam com esta area por vezes lhe atribuem.

Para Jung, a educacdo é um processo de autoconstrucdo da humanidade no sujeito,
tanto na sua dimensao individual quanto social.

Esta acecdo de educar é ampla e abrange, na verdade, toda a relacdo do individuo com

o0 mundo e consigo mesmo, ndao sé com o seu processo de individuacdao, mas também
com o seu processo de integracdo social. Esta educacdo global, ndo é a que
normalmente usamos quando falamos da crianca, da escola e mais uma série de
afirmacOes separadas da sua esséncia. A educacdo, através do Teatro, abrange o ser
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como um todo no seu processo de constru¢do, onde a légica e a razdo tém o mesmo
peso que a instuicdo e a imaginacdo. Os lados esquerdo e direito equilibram-se na
balanca dos processos intelectuais.

Voltaremos sempre ao teatro. O teatro tem esta funcdo. Possibilita que o individuo se
veja a si mesmo, se pense e se repense, a0 mesmo tempo em que é possivel ser
tocado pelas suas emogdes e sensibilidades. Este processo de individuagao, consente
também que o individuo se veja na cena do mundo, num processo de perce¢do do
social.

“Perceber e criar por meio de simbolos sdo os modos bdsicos pelos quais o Homem
organiza as suas experiéncias e a¢bes. Os processos de simbolizacdo permitem ao ser
humano assumir a sua humanidade, tomar consciéncia da condi¢do prépria dos seres
vivos” (CJ). Para Durand, em As Estruturas Antropoldgicas do Imagindrio “o universo
humano é simbdlico e s6é é “humano” a medida que o Homem atribui sentido as coisas
e ao mundo.

Acreditamos que a esséncia do teatro é simbdlica. Mesmo tratando-se de Teatro
Realista, a situacdo recriada manifesta-se através de simbolos. O préprio espago cénico
simboliza a casa, o mar, o universo. O mesmo espago cénico, em segundos muda o seu
significado porque ele simboliza “N” espacos, que podem modificar-se no decorrer da

acdo.(in www.cepetin.com.br.)

A razdo de ser e de crer |Danca

A danca como sistema de educacao, desenvolve a habilidade para criar produtos ou
resolver problemas, através do uso de todo ou de partes do corpo. A pratica de danca
premeia o desenvolvimento das potencialidades humanas e as suas relacdes com o
mundo; favorece a criatividade, e consequentemente o processo de conhecimento,
motiva a socializa¢do e a cooperagao, formando cidadaos responsaveis, participativos
e criticos

Il - Metodologia |I

O Projeto Educativo de Escola, que decorre da descentralizacdo do sistema
educativo, iniciada pela Lei de Bases do Sistema Educativo, pauta-se por uma maior
autonomia das escolas. O Decreto-Lei n2115-A/98, de 4 de maio, revogado pelo
Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril com as alteragGes introduzidas pelo Decreto-

Lei n.2 137/2010, de 2 de julho, intitulado Regime de Autonomia, Administra¢do e
Gestdo dos Estabelecimentos da Educag¢do Pré-escolar e dos Ensinos Bdsico e
Secunddrio, adaptado a Regido Auténoma da Madeira através do Decreto Legislativo
Regional n2 21/2006/M, “apresenta um conjunto de principios (e mesmo de
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estratégias de desenvolvimento) que parecem augurar ao projeto educativo de escola
um lugar estratégico na senda de uma organizagdo escolar mais auténoma”. E assim
que o projeto educativo de escola aparece diretamente ligado a questdo da
autonomia, exercida através deste documento, tendo-se, porém, sempre em conta a
participacdo dos vdrios intervenientes do processo educativo (comunidade educativa)
na sua definicdo e implementagdo, de modo que esta autonomia ndo signifique uma
separa¢do, mas sim uma aproximagdo da escola aos que a frequentam e aos que dela
beneficiam. Poderemos, pois, ver todo o processo de construgao do projeto educativo
como um exercicio de participacdo que implica motivacdo e mobilizacdo de todos os
intervenientes através do didlogo e da partilha. Ndo é minimamente novo que existe
uma estreita e Obvia relagdo entre projeto educativo e a autonomia da escola,
podendo-se mesmo afirmar que se trata de uma relagdo de imprescindibilidade. Daqui
conclui-se que, ndo poderd existir uma verdadeira autonomia sem um projeto
educativo elaborado e concretizado, duma forma dinamica, com a participacdo de
toda a comunidade educativa. Segundo Ana Madeira (in MADEIRA, 1995), a autonomia
s6 faz sentido “quando o campo escolar é capaz de gerar a energia suficiente para
desencadear processos de mudanga organizacional e social, local ou regionalmente,
que pelo seu dinamismo influenciem o funcionamento do préprio sistema de ensino”.
Poderemos considerar entdo que o projeto educativo de escola é o documento
fundamental de organizacdo e canalizacdo da corrente de esforcos e intencdes da
comunidade educativa de modo a contextualizar e otimizar o processo de
ensino/aprendizagem.

Sentir a necessidade de um projeto, iniciar um processo que conduzird a sua
elaboragao, conseguir o envolvimento dos elementos da organizagao, torna-lo
exequivel operacionalizando-o, avaliar a sua implementacdo e reformula-lo,
adequando-o a escola enquanto comunidade dindmica, ndo sdo mais do que
diferentes fases de um processo com o propdsito de assumir na plenitude o espaco de
autonomia que o atual quadro normativo confere as escolas. Um aspeto essencial que
foi tido em consideracdo na sua elaboracado é o de que o projeto educativo representa
uma oportunidade para aproximar a escola da comunidade envolvente. Este, depois de
elaborado e aprovado por toda a comunidade educativa, passa entdo para as fases da
implementacdo e avaliacdo. Segundo Abel Rocha, (in ROCHA, 1996) “convém ainda
referir a existéncia de documentos de planificacdo operatdria que funcionam como
instrumentos fundamentais para a concretizacao do projeto educativo, como é o caso
do projeto curricular de escola, onde encontramos planificadas todas as atividades
letivas e ndo-letivas a desenvolver ao longo do ano letivo. Um outro instrumento a ter
em conta é o Regulamento Interno que deve servir de guia para as relacdes quer entre

individuos, quer entre grupos, devendo conter os direitos e deveres dos atores,
normas de funcionamento dos servicos e regras de convivéncia.”

Segundo Manuel Sarmento (in SARMENTO, 1993) “pior do que ndo ter um projeto
educativo é ter um mau projeto educativo. Entenda-se aqui por mau projeto educativo
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aquele que é esquecido na gaveta da escola, ou aquele que é elaborado sem o
contributo da comunidade escolar, muitas das vezes copiado ou entao adaptado sem
corresponder minimamente a uma profunda reflexdo acerca da escola e da sua
especificidade.” Este mesmo autor defende ainda que “a ma utilizacdo do projeto
educativo enquanto instrumento de melhoria do estabelecimento de ensino radica na
indefinicdo de principios, orienta¢des e valores da escola o que vird, mais cedo ou mais
tarde, a condenar o préprio projeto a um acumular de atividades sem estratégia.
Corre-se assim o risco de se chegar a situacdo em que o projeto educativo se reduz a
um mero plano de atividades”.

Desde a publicagdo do Decreto-Lei n2115-A/98, de 4 de maio, este é o segundo Projeto
Educativo do Conservatodrio, tendo o primeiro vigorado no quadriénio 2013-2017. Este
mesmo documento, que por ter sido o primeiro deu algum trabalho acrescido, acabou
por ser a base do atual Projeto Educativo, uma vez que se entendeu que a estrutura
apresentada no PEE 2013-2017 foi bastante adequada e até elogiada em sede de
reunioes de Avaliacdo Externa. Para a elaboracdo deste documento foi nomeada uma
Comissdo pelo Conselho Pedagodgico, tendo sido escolhidos para a sua constituicdo a
maioria dos elementos que ja haviam feito parte da Comissdo redatora do Primeiro
Projeto Educativo 2013-2017, a saber: o prof? Francisco Loreto (com a
responsabilidade de liderar a Comissdo), o prof? Robert Andres, o prof? Norberto
Gomes e a prof2 Alexandrina Alves.

A metodologia de trabalho adotada foi de trabalhar neste novo Projeto Educativo
2017-2021 com base no documento do Projeto Educativo anterior. Nao fazia sentido
elaborar um documento totalmente diferente, quando o anterior tinha qualidades
reconhecidas e quando todos os elementos da Comissdao, como a generalidade dos
colaboradores desta instituicdo, estavam sobrecarregados de atividades e afazeres.
Desta feita, aproveitando-se o modelo do Projeto Educativo anterior, neste novo
documento manteve-se a sua estrutura, atualizaram-se os elementos dinamicos,
eliminou-se tudo o que ja ndo fazia sentido e acrescentou-se tudo o que era novo para
este quadriénio. Todos os Objetivos Estratégicos e Operacionais foram revistos, no que
respeita a sua pertinéncia, continuidade, valores e metas a alcancar. Para a elaboracdo
deste novo Projeto Educativo 2017-2021 foi feito um apelo a participacdo de toda a
Comunidade Educativa, pois, em ultima andlise, esta deve-se rever, profundamente,
neste documento orientador da vida pedagégica do Conservatério, durante os
préximos anos letivos de 2017 a 2021. Para o efeito, criou-se uma conta de email
Projeto Educativo 2017-2021, através da qual se enviou a toda a Comunidade
Educativa um formulario de sugestdes a ser preenchido para, desta forma, se recolher
os respetivos contributos. Do resultado dessa consulta, que infelizmente nao teve

grande participacao, foram ainda assim incluidos no documento alguns contributos
especificos, nomeadamente das areas de recursos humanos e de estruturas de apoio
pedagdgico. Depois de redigido e apresentado na sua versdo preliminar em Conselho
Pedagdgico, este documento foi disponibilizado a toda comunidade educativa para
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discussdao, tendo sido a sua versdao final posteriormente aprovada em Conselho
Pedagdgico e validada, segundo a organica da escola, pela Dire¢ao.

CAPITULO 1 ||

1.1. Enquadramento histoérico e cultural |I

Na sua histéria, cujo inicio remonta aos anos 1420-1425, a Madeira, na sua dimensao
geografica e demografica, foi aos poucos enraizando um tecido cultural musical denso,
gue permitiu que esta Regido se dotasse de um importante legado patrimonial musical
e instrumental.

Sendo um espaco acolhedor de varias culturas, a Madeira desenvolveu, ao longo
destes seis séculos, através dos seus trovadores, grupos, bandas, orquestras de corda,
tunas e outros indicadores de exteriorizacgdo musical, a existéncia de um modelo
estético de vivéncia musical muito caracteristico e fortemente vivido, que faz parte do
patrimdnio imaterial coletivo do seu povo.

Os relatos dos viajantes que conheceram a Madeira setecentista e oitocentista, dao-
nos conta da qualidade da musica que era praticada nesta ilha, seja erudita ou popular,
dos locais onde era executada, assim como também fazem referéncia as suas
caracteristicas. As permanentes mostras da vivéncia musical nas gravuras da Madeira
oitocentista sdo a confirmacdo de que esta arte, tida como uma das mais antigas
aquisicdes da humanidade, nunca esteve distanciada do quotidiano do nosso povo,
fazendo parte da sua genealogia e urbanidade.

Esta carregada proliferacio de manifestacdes culturais e existéncia de musicos
determinantes no panorama regional e nacional, levaram a que, resultado da diligéncia
da Sociedade de Concertos da Madeira, em 1946 abrisse portas a Academia de Musica
da Madeira. Pela primeira vez, o ensino artistico especializado da musica na Madeira
tinha uma expressdo organizada e institucional.

Desde 1946, a Academia de Musica da Madeira assumiu-se na Regido, como uma
referéncia e ferramenta de divulgacdo e reforco da sua identidade cultural musical.

1.2. A Histéria ||

1 de outubro de 1945 - Criacdo da Academia de Musica da Madeira;

13 de novembro de 1946 - Inauguracdo oficial da Academia na sua sede: Avenida
Arriaga, n.2 13, no Funchal e escolhido o corpo docente da Academia;
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5 de setembro de 1947 - Concessdo do alvara, autorizando definitivamente o
funcionamento deste estabelecimento de ensino com 228 alunos, em conformidade
com os programas oficiais do Conservatério Nacional;

25 de junho de 1956 - Criacdo da seccdo de Belas-Artes (Pintura e Escultura). Passando
a designar-se como Academia de Musica e Belas-Artes da Madeira;

2 de maio de 1963 - Introdugdo das disciplinas de linguas vivas (portugués, francés,
inglés, italiano e alemao);

1977 - A Academia de Musica e Belas Artes da Madeira converte-se no Conservatoério
de Musica da Madeira;

1986 - Regionalizagdo do Conservatério de Musica da Madeira, através da sua
integracdo na Secretaria Regional da Educa¢do com a designacdo de Escola Secundaria
de Ensino Artistico;

1 de outubro de 1987 - Tomada de posse como Presidente da Comissao Instaladora a
Dr.2 Inés Clode de Freitas;

No final de 1994 - Nomeagao da 12 Comissao Diretiva do Conservatério: Presidente -
Professor Jodo Victor Costa;

8 de marg¢o de 1995 - Nomeac¢ao da Comissao Diretiva - Dr. Miguel Rodrigues;

Ano 2000 — Alteracdo do estatuto do Conservatoério de Musica da Madeira tornando o
Conservatério numa escola profissional, com a seguinte designacdo: Conservatorio -
Escola Profissional das Artes da Madeira;

Em 2004, o Conservatorio passa a designar-se Conservatorio - Escola Profissional das
Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, em homenagem a um dos seus fundadores,
Luiz Peter Clode como reconhecimento pelos altos servigcos prestados;

Entre 2001 e 2011 - nomeac¢do como Presidente da Direcdo Eng.2 Maria Inés Costa
Neves Jardim;

Dezembro de 2011 - nomeacao como Presidente da Direcdo Dr. Rui Massena;

9 de janeiro de 2013 - nomeag¢dao como Presidente da Dire¢dao Dr.2 Maria Tomasia
Alves.

9 de janeiro de 2017 - nomeag¢ao como Presidente da Direcao Doutor Carlos Alberto
Meneses Gongalves.

1.3. O Patrono Luiz Peter Clode

Nome - Luiz Peter Stanton Clode
Nasceu a 1 de abril de 1904 na Freguesia de Santa Luzia — Funchal

HabilitacGes Académicas

1930 - Licenciou-se em Engenharia Mecanica e Eletrotécnica, na
Universidade do Porto.

Imagem 1- Luiz Peter Stanton Clode
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Atividade Profissional

Professor nos colégios Almeida Garrett, Grande Colégio da Boavista e do Instituto
Drumond, na cidade do Porto;

Lecionou na Escola Industrial e Comercial do Funchal, no Seminario Diocesano e no
Colégio Missionario do Sagrado Coracao de Jesus, na cidade do Funchal;

Desempenhou fun¢Ges de Engenheiro, Diretor dos Servigos Industriais, Elétricos e de
viagdo da Junta Geral do Funchal;

Chefe da Delegacdo do Instituto Portugués de Conservas de Peixe na Madeira;
Nomeado membro da Comissao de Racionamento de Combustiveis da Madeira;
Esteve, em 1943, na organizacdo da Sociedade de Concertos da Madeira;

Em 1946, participou na criacdo da Academia de Mdusica da Madeira, mais tarde
Academia de Musica e Belas-Artes;

Fundador e editor da revista “Das Artes e da Histéria da Madeira” de que foi diretor
desde 1950 a 1974;

Fundador do Posto Emissor do Funchal (PEF) e seu diretor até a data do seu
falecimento;

Colaborou com vdrios jornais e revistas, sendo extensa a obra publicada;

Autor de uma vasta obra de musica sacra e profana;

Faleceu a 6 de abril de 1990.

Entre outras monografias, Luiz Peter Clode é autor das seguintes obras publicadas:

= Registos dos Brasdes de Armas de Familias que passaram a Madeira. Funchal,
1947.

* Registo genealdgico de familias que passaram a Madeira. Funchal, 1952.

* Registo Bio-Bibliogrdfico de Madeirenses: Séc. XIX e XX. Funchal: Caixa Econdmica
do Funchal, 1983.

= Patrimdnio Artistico da ilha da Madeira: Lampaddrios. Funchal: Junta Geral do
Distrito Auténomo do Funchal, s.d.

» ExposicGo de Escultura Religiosa: Catdlogo. Funchal: Junta Geral do Distrito
Auténomo do Funchal, 1954.

* Andradas do Arco. Funchal, 1962.

= Cabrais e Pontes de Gouveia : genealogia da Familia Clode. Funchal, 1966.

= Patrimdnio artistico da ilha da Madeira: Catdlogo ilustrado de exposicbes de
ourivesaria sacra. Edicdo da Junta Geral do Distrito Auténomo do Funchal, 1951.
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1.4 - A Regiao Auténoma da Madeira e o Conservatorio |I

A Regido Auténoma da Madeira encontra-se situada no Oceano Atlantico, a sudoeste
da costa portuguesa e é constituida pelas ilhas da Madeira e do Porto Santo, e por dois
grupos de pequenas ilhas, Desertas e Selvagens.

A Regido Auténoma, cuja capital é a cidade do Funchal, é caracterizada como uma ilha
de origem vulcanica, sendo que a sua densidade demografica encontra-se mais
proxima da costa, pois o interior da ilha é predominantemente constituido por zonas
montanhosas e serras.

A 31 de dezembro de 2015, residiam na Regidao Autonoma da Madeira (RAM) 256 424
pessoas, distribuidos pelos 11 Municipios. O Conservatério - Escola Profissional das
Artes da Madeira, Eng. Luiz Peter Clode cobre praticamente toda a ilha da Madeira e
Porto Santo, com o ensino artistico, através dos diversos nucleos, dando cobertura a
toda a linha de implementacdao demografica. A costa sul (Calheta, Cadmara de Lobos,
Funchal, Machico, Ponta do Sol, Ribeira Brava e Santa Cruz) juntamente com o Porto
Santo conta com cerca de 251 223 habitantes, que corresponde a 98% da populagao
total da RAM. Sendo o maior centro populacional a cidade do Funchal conta com 111
674 habitantes, cerca de 42% da populagao.

O edificio sede do Conservatério situa-se na zona oeste da cidade do Funchal, Avenida
Luis de Camoes, n.2 1, freguesia da Sé e é onde se encontram os servi¢os de direcdo,
administrativos e operacionais do Conservatério. Neste edificio sdo ministrados os
cursos Ensino Artistico Especializado da Musica, os Cursos Profissionais de Instrumento
e de Jazz (niveis Il e IV), Curso de Jazz e outras modalidades formativas.

Os Cursos Profissionais de Artes do Espetaculo/Interpretacdo e de Intérprete de Danca
Contemporanea sdo ministrados na Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes, em
Sao Martinho.

Nos diversos nucleos do Conservatdrio sdao ministrados os cursos especializados da
Musica: Zona Este - Santana, Machico, Camacha e Canico; Zona Oeste — Sdo Vicente,
Calheta, Ponta do Sol e Ribeira Brava.

A Sudoeste, encontram-se os nucleos de Camara de Lobos, da Ponta do Sol, da Ribeira
Brava e da Calheta, os quais ddo cobertura ao Ensino Artistico Especializado nos
respetivos concelhos. A Sudeste, temos o concelho de Santa Cruz com dois nucleos:
um na zona mais alta, Camacha e outro numa das freguesias de maior densidade
populacional, o Canico. Santa Cruz é, depois do Funchal, o concelho mais populoso da
Regido, com cerca de 43 005 habitantes, sendo assim justificada a existéncia de dois

nucleos neste concelho. Ainda na zona Sudeste existe o nutcleo do concelho e cidade
de Machico, que é o nlcleo com maior nimero de alunos.

Na costa norte da ilha da Madeira, de menor densidade demografica, vivem apenas
16074 habitantes, ou seja, 2%, e existem apenas dois nucleos, o de Sdo Vicente, que
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recebe alunos dos concelhos de Sdo Vicente e do Porto Moniz e o nucleo de Santana,
um dos mais pequenos nucleos que cobre o ensino artistico no concelho e cidade
nortenha de Santana.

Na ilha do Porto Santo, os cerca de 5468 habitantes contam também com um nucleo
do Conservatorio.

PORTO SANTO

Imagem 2-
Localizagdo do Conservatorio

1.5 Estrutura organizacional e de gestao |I

O Conservatoério foi, através do Decreto Legislativo Regional n2 2/2000/M de 31
de janeiro, convertido em Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da Madeira,
Eng.2 Luiz Peter Clode, sujeito a tutela cientifica, pedagdgica e funcional da Secretaria
Regional da Educacao.

O Decreto Regulamentar Regional n.2 35/2012/M, de 14 de dezembro, que
reconfirmou o Conservatério enquanto estabelecimento publico de ensino secundario,
tem como atribui¢cbes, entre outras, o ensino profissional e a educacdo artistica
vocacional. Para o exercicio destas atribuicbes, o Conservatério compreende quatro
orgaos:

a Direcdo, constituida por 1 Presidente de Direcdo, que além de
representar a escola, é responsavel também pela area pedagogica e 1
Diretor setorial da area financeira e de patrimdnio, que tem funcées de
gestdo financeira e do patrimdnio, bem como a gestao dos programas
comunitarios;

o Conselho Consultivo;

o Conselho Administrativo, e

o Conselho Pedagdgico.

Para o auxiliar na sua atividade, conta ainda com os servigos:
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e 0 Gabinete dos Recursos Humanos e Assessoria Juridica, dirigido por um

coordenador, equiparado a cargo de diregao intermédia de 22 grau, na
dependéncia direta do Presidente da Direcdo;
e 0 Servico de Contabilidade, Tesouraria, Patriménio e Economato,

dirigido por 1 Chefe de Servicos de Administracdo Escolar, na
dependéncia direta do Diretor Setorial para a area financeira e de
patrimonio;

e 0 Servico de Administracao Geral, Pessoal e de Secretariado, dirigido por

um assistente técnico;
e Servico de Producdao, Comunicacdo, Imagem e Relacdes Externas, na

dependéncia de um docente do Conservatdrio, com func¢des de

coordenacao.
O Presidente da Direcao é também responsdvel pela drea pedagdgica o que constitui
um constrangimento ao funcionamento, a gestdo e a coordenacdo dos 12 espacgos de
formacao (Av. Luis de Camdes, Nave da Escola Profissional Dr. Francisco Fernandes -
Sdo Martinho para as dreas da Danca e do Teatro e os 10 Nucleos — Machico, Santana,
Sdo Vicente, Camacha, Canico, Ribeira Brava, Cdmara de Lobos, Calheta, Ponta do Sol e
Porto Santo) e as 3 modalidades de formacgao.

A assessorar a Direcdo na aréa pedagdgica, a estrutura do CEPAM inclui um Assessor
Pedagdgico, nomeado pela Direcdo e os Delegados de Grupo (eleitos entre os pares),
num total de 8.

Acrescem ainda os Coordenadores dos 10 Nucleos (nomeados, pela Direcdo, entre os
docentes que ai desempenham funcgdes), cuja funcdo é gerir os espacos e a formacgao
gue ai se desenrola.

Sendo uma escola de Artes, a Direcdo é assessorada por um Assessor Artistico, que
presta apoio as atividades de ambito artistico.

Em termos administrativos, decidiu-se separar a gestao dos Recursos Humanos, que
esta na dependéncia da Coordenacdo dos Recursos Humanos, da gestdo da formacdo e
alunos, na dependéncia dos Coordenadores da Formacdo cuja funcdo é a gestdo dos
processos dos alunos, das suas aprendizagens e certificacado.

Organigrama funcional vide Anexo 1




PROJETO EDUCATIVO [201712021]

1.6 Missao |I

O Conservatoério - Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode é
uma instituicdo de ensino especializado da Arte de referéncia regional, nacional e
internacional, orientando-se por principios de disciplina e rigor com vista a obtengao
de um elevado nivel de preparagao dos seus alunos. Através das Artes, o Conservatorio
promove o desenvolvimento humano dos jovens, transmitindo valores éticos e morais
para a cidadania e o conhecimento transversal da histdria das artes: a construcdo de
um futuro individual e coletivo auto-realizante através de uma Escola Feliz. Assim e de
acordo com o previsto no artigo 2.2 da organica do Conservatério, aprovado pelo
Decreto Legislativo Regional n? 13/2012/M, de 22 de junho, alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 35/2012, de 14 de dezembro, o Conservatdrio “tem como
miss@o formar a sociedade para as artes, promovendo o ensino e a divulgacéo das
artes de palco.”
A sua MISSAO traduz-se nos seguintes vetores:

1. Formar a sociedade para as Artes, promovendo o ensino e a divulgacao
das Artes de Palco. A oferta educativa visa a preparagao de
jovens musicos, atores e bailarinos com vista a sua integracao
no mercado de trabalho ou ao prosseguimento com sucesso
dos seus estudos a nivel superior.

2. Contribuir para uma formacdo sdlida de cultura artistica, tornando os
nossos alunos nao soé conhecedores das dinamicas artisticas
através da aprendizagem pela experiéncia, bem como num
publico de eventos performativos, consumidores instruidos de
arte, elevando assim o seu nivel sociocultural e a sua formacao
integral como melhores cidadaos.

3. Proporcionar o desenvolvimento de competéncias dos nossos alunos,
ajudando-os a consolidar as suas aptiddes gerais, como o
desenvolvimento da concentracdo, meméria, desenvolvimento
motor, aptidGes sensoriais, maturidade emocionais, integracao
e articulacdo social através do trabalho de conjunto, com
relevante desenvolvimento da integracdo e autoestima,
respeito pelos outros e pelas liderancas.
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1.7 Visao "

“Formar cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia”
“Somos do tamanho dos nossos sonhos” Fernando Pessoa

O capitulo de Visdao, num projeto educativo condicionado pelo ciclo quadrienal,
representa apenas um primeiro passo daquele que é o planeamento do
desenvolvimento da escola a médio e a longo prazo, portanto com dez e mais anos de
antecedéncia. Neste sentido, fazia mais jus o titulo Antevisdo, a referir-se a um
periodo mais imediato, mas em funcdo de um planeamento global coerente,
articulado e abrangente.

A conjuntura socioeconémica atual e as suas varidveis, ndo permitem delinear com
certeza absoluta os pardmetros exatos do desenvolvimento do Conservatério para
além de um prazo relativamente curto. No entanto, “O Mundo esta nas maos daquele
que tem coragem de sonhar” (Paulo Coelho) e uma instituicdo de ensino artistico
guase que tem o dever de sonhar alto, porque esses sonhos nao sao mais do que um
reflexo da necessidade de procura da perfeicdo e exceléncia a nivel individual a que a
natureza intangivel e infinitesimal da perfeicdo artistica nos obriga e que o processo
de aprendizagem das artes implica.

O Conservatdrio pretende dar uma contribuicdo especifica para a sociedade em geral,
que se traduz na implementacdo de uma estratégia que possa proporcionar uma
maior cobertura do ensino de musica coerente e estruturado. Este ensino comeca
numa faixa etdria em que, por um lado, podem ser semeadas raizes de um
comportamento culturalmente sensivel, sensato e afetivo, e por outro, podem ser
desde ja identificados o talento e predisposicdo naturais que implicam um
acompanhamento especifico, propicio para o mais completo desenvolvimento
possivel.

Objetivo:

Para cumprir esta finalidade, o Conservatério propde a continuacdo da
implementacdo de uma cultura que, assumindo os valores definidos pela sociedade,
tem contribuido para criar uma escola com a sua propria identidade e alma. Esta
cultura tem por base a articulagdo com a sociedade civil e o didlogo permanente entre
todos os elementos da comunidade escolar, encarregados de educacdo e a restante
comunidade educativa, representando, portanto, uma cultura da educacado transversal

e inovadora, cujo objetivo é o de encorajar os alunos para o desenvolvimento de uma
postura profissional de mente aberta, autoconfiante, reflexiva e comunicativa. A nossa
pratica diadria é baseada numa grande abertura no sentido da inovacdo continua e
sistematica, na vivéncia de uma cultura de diversidade e de envolvimento.
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Conforme William Ralph Inge, “O objetivo da educagdo é o conhecimento ndo de
factos, mas sim de valores”. E um objetivo nobre e pertinente, que tem de continuar a
figurar ativamente na consciéncia de todos os intervenientes diretos e indiretos no
processo educativo, sobretudo numa escola das artes.

O trabalho do subgrupo do projeto Polifonia, referido no preambulo, resultou também
em algumas sugestdes a nivel das instituicdes que desenvolvem a educagao de musica
a nivel pré-universitario:

1. Manter um didlogo e estabelecer parcerias criativas com instituices de educacao
em geral, instituicdes semelhantes de ensino das Artes, a fim de criar meios ambientes
inspiradores e eficazes, no sentido de trabalho em rede e parcerias;

2. Utilizar as competéncias do nivel pré-universitdrio como uma oportunidade para
ligar vdrios niveis da educacdo musical e como ferramenta para melhorar os
curriculos.

Estas sugestdes implicam um ambiente fértil, comunicativo e ativamente envolvido no
processo de aperfeicoamento, e sao estas as caracteristicas que o Conservatdrio
pretende aprimorar, apostando na criatividade individual e coletiva estruturada de
modo a conseguir manter a abertura e flexibilidade para potenciar o seu valor
humano e artistico.

Medidas:

Transparece, das sugestdes de Polifonia dirigidas aos governos locais, regionais e
nacionais e aos criadores de agendas educativas e culturais, a visdo de uma escola de
artes acarinhada e apoiada pela sociedade em geral - uma atitude que emana da
importancia deste tipo de ensino para a formac¢ao do ser humano:

1. Reconhecer a importancia vital de uma educacao forte a nivel pré-universitario;

2. Fazé-lo em funcdo de entendimento da educacdo enquanto uma ferramenta de
desenvolvimento da capacidade criativa, pessoal e interpessoal e da coesdo social para
os jovens em geral;

3. Assegurar o apoio suficiente a nivel estrutural e financeiro;

4. Apoiar parcerias criativas entre estabelecimentos de educacdo geral, escolas de

muUsica, teatro e danca e agentes ativos nesta area, a fim de se desenvolver um
ambiente de educacdo artistica eficaz e inspirador;

5. Encorajar uma maior cooperacdao a nivel europeu, salvaguardando a diversidade
cultural, para partilhar exemplos de boas praticas;

6. Introduzir medidas para reforgar o treino de pedagogos envolvidos no processo.
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Conforme as recomendagdes acima articuladas, o desenvolvimento do Conservatoério
dependerd igualmente da quantidade e qualidade dos contactos mantidos e
aprofundados com as instituicdes congéneres. Parcerias regionais (por exemplo, com
areas de psicologia e medicina) e internacionais, tais como o programa Erasmus+,
intercambios, protocolos, organiza¢do de concursos e cursos de aperfeicoamento com
a projecao internacional subsequente - todos estes fatores podem convergir para
situar o Conservatério de uma maneira assertiva no panorama das instituicOes
congéneres regionais, nacionais e internacionais e tornar o Conservatorio, e a Regido,
num polo de eventos nacionais e internacionais.

A qualidade de ensino da nossa escola, e a qualidade dos nossos alunos, muitas vezes
atingem os niveis do ensino superior, pelo que, a aposta continua na exceléncia do
ensino ha-de resultar num cada vez superior nivel artistico de alunos finalistas
enguanto os niveis bdsicos tém que proporcionar um adequado e funcional
conhecimento de musica que permitird aos nossos futuros ex-alunos desfrutarem da
oferta artistica de qualguer meio em que possam residir e os encorajara a incutir os
mesmos valores nos seus filhos. E este encadeamento causal entre as geracdes que
estd na base de uma sociedade vibrante e dindmica, cujos cidaddos usufruem
plenamente das suas capacidades inatas e desenvolvidas na nossa escola.

Ademais, baseando-se nos resultados ja alcancados e numa perspetiva de
melhoramento continuo do nivel e da percentagem de alunos com cursos finalizados,
poderd ndo ser muito distante o dia em que a massa critica atinja a quantidade que
viabilizaria a abertura dos cursos superiores, cuja qualidade docente a partida ja
estaria assegurada, tendo em conta as habilitacdes e experiéncia do nosso corpo
docente.

O Professor é um elemento fulcral no processo educativo, e devera sempre continuar a
aprimorar as suas fungdes enquanto intérprete e “role model”, planeador e
organizador (estabelecendo objetivos, monitorizando e avaliando), comunicador e
pedagogo (desenvolvendo o potencial dos alunos), facilitador (criando um meio
ambiente colaborativo e apoiante), praticante de reflexdo (crescimento e
desenvolvimento profissional através da autoavaliacdo e pratica de autorreflexao),
advogado, agente em rede e colaborador (contribuindo para a vida musical da escola,
comunidade e sociedade).

Para poder otimizar o trabalho de todos os que trabalham no Conservatdrio, docentes,
discentes e funcionarios, sera necessario construir instalacdes de raiz tendo em conta
todas as especificidades do tipo de ensino (sobretudo a insonorizacdo das salas), e
equipa-las de maneira que promova a qualidade de ensino e do funcionamento
(instrumentos e equipamento informatico adequados), permitindo o uso de
tecnologias especificas.

Serd também necessario promover a criacdo de uma Associacdo de Estudantes e de
uma Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo que deem o seu contributo e
construtivamente se envolvam no acompanhamento do processo educativo.
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Igualmente, a consolidagdo das estruturas e servigos ligados a psicologia, a orientagao
e a autoavaliagdo devem ser entendidas como partes integrantes de qualquer
organizagao escolar ou contexto educativo e formativo moderno, tendo em vista a sua
melhoria continua. E é neste sentido que o Gabinete de Psicologia e Orienta¢dao do
Conservatoério se propde a contribuir decisivamente, e em colaboragdao com outros
servigcos integrados na rede escolar, para a promog¢ao do sucesso escolar e educativo,
para a prevengao do abandono escolar precoce, para o fomento de praticas educativas
inclusivas, e para a educagao para a saude, para o bem estar e para a cidadania
participativa, objetivando a envolvéncia e a consequente corresponsabilizacao de toda
a comunidade escolar na persecucdo das suas finalidades.

Finalmente pretende-se que o Conservatdrio funcione como um organismo com
capacidade de autoandlise e autoaperfeicoamento, portanto um organismo inteligente
dotado da capacidade de melhorar, crescer e desenvolver-se, sempre em funcdo do
lugar Unico que ocupa no panorama educacional e cultural da Regido Auténoma da
Madeira.

1.8 Valores ||

O Conservatorio assenta na formacdo integral do individuo, através da
aprendizagem, identificacdo e aproximacdo de valores, privilegiando a importancia do
todo criando oportunidades para todos.

Assumimos a vontade de oferecer um ambiente de aprendizagem de
exceléncia, focado numa formacgao que valoriza principios éticos, morais, humanos e
culturais. Uma experiéncia formativa artistica robusta vai, sem duvida, estimular a
afetividade, a criatividade, a intuicdo e a responsabilidade. Essa experiéncia saudavel
vai ampliar a capacidade de sentir, observar e inclusive emocionar-se com a riqueza da
existéncia humana.

O Conservatério é uma instituicdo de ensino artistico caracterizada por uma
disparidade de idades entre os alunos, por isso tem de, infalivelmente e com clareza,
se fazer orientar por principios de valor que esclarecam todos os nossos estudantes
para o desenvolvimento pleno de todas as suas capacidades vocacionais e de
cidadania.

Envolvéncia - a direcdo, os colaboradores docentes e ndo docentes, os alunos devem
incorporar uma atitude de disponibilidade e partilha de modo que toda a comunidade
local, escolar, artistica, a tutela e outras instituicdes olhem para o Conservatodrio e se
sintam bem-vindos - Aproveitar a pluralidade de toda a comunidade educativa para a
criacao de oportunidades.

Espirito de equipa - o trabalho desenvolvido por toda a comunidade educativa é
alicercado pelo espirito de equipa, criando e privilegiando a comunicagdo - Cultura de
colaboragdao com base na comunicagdo e partilha de objetivos.
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Competéncia - criacdo de um servico publico de qualidade, contribuindo para a
satisfacdo e superacdo das expetativas da comunidade educativa - Rigor, credibilidade
e inovagao.

Satisfacdo - o propdsito da existéncia do Conservatério é a satisfacdo do destinatario
individual/coletivo, e por isso, toda a direcdo, colaboradores docentes e ndo docentes,

devem criar condi¢Ges de aprendizagem civica, social e profissional - Responsabilidade
social do Conservatério: uma base de aprendizagem.

CAPITULO 2

2.1 Oferta educativa

2.1.1 Ensino Artistico Especializado

E composto por 4 ciclos - 0 12 ciclo a que se designa de Iniciagdo Musical e Iniciacdo da
Danga composto por 4 anos. O 22 e 32 Ciclo de Ensino Basico composto por 5 anos (2
anos no 22 ciclo e 3 anos no 32 ciclo) e secundario (Musica e Canto) com a duracdo de
3 anos.

Durante o quadriénio do projeto Educativo anterior, o Ensino Artistico Especializado
fez uma transicao entre portarias regulamentares, onde existiu a necessidade de ao
longo deste tempo se criar todas as condi¢des de cumprimento curricular da nova
portaria, de modo que desde o ano letivo 2016-2017, que este tipo de ensino artistico
certificado se rege ao abrigo das portarias n.2 225/2012 de 30 de julho (para o Curso
Basico) e n.2 243-B/2012 de 13 de agosto (para o Curso Secundario).

Cumprindo um dos Objetivos Estratégicos do Projeto Educativo anterior (2013-2017),
foi introduzido no Conservatério o Ensino Artistico Especializado em Regime
Articulado, numa primeira fase sé em turmas mistas e a partir do ano letivo 2017-2018
também com Turmas Exclusivas. Assim, das 3 modalidades de regime de frequéncia
possiveis, o Conservatdrio ministra o Ensino Artistico Especializado em dois regimes, o
Articulado e o Supletivo. A implementacdo do 32 regime de frequéncia, o Regime
Integrado, € um novo Objetivo Estratégico a implementar neste presente Projeto
Educativo 2017-2021, se as condi¢cOes fisicas do nosso edificio-sede, assim o
permitirem.

Os critérios pedagdgicos dos cursos do Ensino Artistico Especializado, emanados da
Missdo e da Visdo, estdo expressos nos conteldos programaticos especificos dos 4
niveis de formacao curricular:



PROJETO EDUCATIVO [201712021]

¢ Iniciacdao Musical Infantil [nivel 1 a nivel 4] - conteudos e niveis de exigéncia que
sejam adequados a uma formacao iniciante especifica para criangas.

e 29 Ciclo [192 e 29 graus], conteldos e exigéncias apropriadas para uma abordagem
mais generalizada da musica, com vista a um desenvolvimento de competéncias
cognitivas e sensoriais (memdria, concentracdo, coordenacdo motor, leitura) e a
uma maior sensibilizacao cultural para as artes performativas.

e 32 Ciclo [39, 49, e 5?] - conteludos que proporcionam ja um nivel de exigéncia com
vista a um desenvolvimento técnico e artistico mais apurado. Estes conteddos mais
exigentes serdo o reflexo da primeira fase de especializacdo artistica destes cursos,
que implicard assim por parte dos alunos uma maior dedicacdo, estudo pratico
individual e de preferéncia, algumas faculdades inatas de inteligéncia musical.

e Ensino Secundario [62, 72 e 82 grau], que é o segundo nivel de especializacdo
artistica do Curso, os conteldos deverdo ser adequados para que alunos com
talento musical tenham a possibilidade de adquirir competéncias técnico-artisticas
qgue lhes permitam, se for esse o seu desejo, concorrer ao ensino superior na area
da musica. Este nivel de ensino também deve ser adequado em termos de
conteludos aos alunos que, tendo optado por uma via profissional noutra drea,
encontrem na especializagao musical um motivo de realizagdo pessoal, cultural e de
cidadania, através do respetivo dominio técnico e artistico elevado.

2.1.1.1 Iniciacao Musical Infantil |I

A Iniciacdao Musical Infantil equipara-se no Ensino Artistico Especilizado ao 12 ciclo da
formacdo escolar, que contempla o Nivel 1, 2, 3 e 4 (dos 6 aos 9/10 anos de idade),
tendo assim, a duracdo de 4 anos escolares.

O Conservatodrio admite alunos a partir dos 6 anos de idade até aos 9 anos, sendo a sua
matricula enquadrada no respetivo nivel escolar. A Iniciagdo Musical Infantil tem como
disciplina obrigatdria a Iniciagdo a Formagao Musical, que sdo aulas tedrico-praticas de
grupo, que contemplam o dominio de coloca¢ao, desenvolvimento do sentido ritmico,
melddico, auditivo e musical. Adquirir/realizar a aprendizagem dos conceitos da escrita
musical, bem como o da leitura ritmica e melddica, aprendizagem de competéncias
tedricas para o desenvolvimento musical. Estas aulas sdo ministradas em turmas. A
disciplina pratica de iniciagdo ao Instrumento tem como objetivo a aprendizagem dos
dominios basicos de técnica dos mesmos. Sdo ministradas em aulas de uma hora
semanal partilhada por 2 a 4 alunos.

Como disciplinas facultativas, os alunos de Iniciacdo Musical Infantil podem frequentar
as Classes de Conjunto (com carga horaria semanal a definir conforme o

agrupamento).
As criancas que entrarem para o Nivel 1- 6 anos e Nivel 2- 7 anos da Iniciacado, é lhes
acrescido mais um tempo semanal de Atelier Musical Infantil, (integrado na disciplina
de Iniciacdo a Formacdo Musical) de modo a proporcionar-lhe uma escolha do
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instrumento que mais gostam, ou que se enquadra melhor nas suas condigdes fisicas.
Deverdo frequentar este espaco de sensibilizagao e de apresentacdo pratica em todos
os instrumentos ministrados neste Conservatério. Para além disso, nos ateliés é dada a
conhecer a orquestra, o funcionamento dos agrupamentos musicais e dos
instrumentos. As sessdes sdo realizadas por professores/formandos do Curso
Profissional de Instrumento destacados para as mesmas, aos quais é pedida alguma
sensibilidade pedagdgica para lidar com criangas de tenra idade, na apresentagao dos
instrumentos, implementando estratégias técnico/pedagdgicas de forma ludica e
divertida, por exemplo, utilizando pequenas histdrias, com uma missao clara, onde as
criancas tenham a oportunidade de experimenta-los.

vide Anexo 2 - Estrutura curricular

2.1.1.2 Curso Basico de Musica |I

No Curso Basico de Musica sdo ministrados os instrumentos de Acordedo, Bandolim,
Bombardino, Clarinete, Contrabaixo, Cravo, Fagote, Flauta de Bisel, Flauta Transversal,
Guitarra, Harpa, Oboé, Orgido, Percussdo, Piano, Saxofone, Violino, Viola, Violoncelo,
Trompete, Trompa, Trombone e Tuba, regendo-se pela Portaria n? 225/2012, de 30 de
julho. Podem ser ministrados em Regime Articulado (as disciplinas curriculares
artisticas do Conservatorio sdo integradas na componenete curricular escolar dos
alunos) ou em Regime Supletivo (as disciplinas curriculares artisticas do Conservatoério
sdo independentes da componente curricular escolar dos alunos).

O Plano Curricular é constituido por cinco graus, e fazem parte deste curso as
disciplinas de Instrumento, Formac¢dao Musical e Classe de Conjunto. A conclusdo do
Curso Basico de Mdusica, com direito a certificado e Diploma, faz-se através do
aproveitamento em todas estas 3 disciplinas de Instrumento, de Formagdo Musical e
de Classe de Conjunto (52 grau). Para os alunos que concluem o Nivel 4 da Iniciacdo
Musical serem admitidos no Curso Basico de Musica, terdo que efetuar com sucesso
uma Prova de Admissdo ao 12 grau. Os alunos externos ao Conservatdrio necessitam
de fazer uma prova de Aptiddao Musical para serem seriados e admitidos ao 192 grau,
mediante vagas disponiveis em cada ano letivo. Podem os novos alunos requererem
admissdo a outro grau superior, mediante idade e a realizacdo com aproveitamento
das respetivas provas de admissdo para esses graus superiores.

O Curso Basico de Musica divide-se em dois ciclos, equivalentes aos do ensino de
escolaridade obrigatdria: 22 ciclo (12 e 22 grau) e 32 ciclo (39, 42 e 52 grau). O acesso a

este tipo de ensino vocacional é orientado para criancas aos 10 anos no regime
articulado, entre os 10 e os 12 anos de idade, no regime supletivo.

vide Anexo 4 - Estrutura curricular
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2.1.1.3 Curso Secundario de Musica e de Canto |I

O Curso Secundario de Musica e de Canto é constituido por 3 anos e sdo ministrados
0s seguintes instrumentos: Acordedo, Bombardino, Bandolim, Canto, Clarinete,
Contrabaixo, Cravo, Fagote, Flauta de Bisel, Flauta Transversal, Guitarra, Harpa, Oboé,
Orgdo, Percussdo, Piano, Saxofone, Violino, Viola-d’arco, Violoncelo, Trompete,
Trompa, Trombone e Tuba.

O Curso Secundario de Musica pode ser ministrado em 3 variantes: Instrumento,
Composicao ou Formag¢do Musical. Independemente da variante, fazem parte da area
técnica deste curso as 3 disciplinas de Instrumento/Composicdo/Pratica Vocal,
Formac¢ao Musical e Classe de Conjunto, em que os alunos para serem admitidos no 62
grau de qualquer uma delas deverdo ser detentores do Curso Basico (52 grau), ou se
sujeitarem a uma prova de admissdo, para o qual deverdo ter o 92 ano de
escolaridade.

No curso Secunddrio ainda fazem parte da darea cientifica, as disciplinas de Andlise e
Técnicas de Composicao e Historia da Cultura e das Artes, com a duragdo de 3 anos
letivos e ainda a disciplina de Oferta Complementar dividida em trés partes - AcuUstica,
Organologia e Tecnologias da Musica, com a duracdo de apenas um ano letivo em cada
uma delas. Todos os alunos do Curso Secundario de Instrumento tém que frequentar 2
anos de Disciplina de Op¢do, em que no final sdo sujeitos a uma Prova Global, que
pode ser uma das seguintes: Instrumento de Tecla, Baixo Continuo ou
Acompanhamento e Improvisacdo. Fazem ainda parte do Curso Secundario de Canto
as disciplinas de Alem3o e de Italiano, com Prova Global no 32 ano.

A conclusdo do Curso Secundario faz-se através de Prova de Aptiddo Artistica na area
da variante do Curso (Instrumento, Composi¢cdao ou Formagdao Musical), prova essa que
consiste num projeto auténomo dos alunos, e que sé pode ser realizada apds a
conclusao de todas as disciplinas do plano curricular.

vide Anexo 5 - Estruturas curriculares

2.1.2 Ensino Profissional |I

No Conservatério funcionam quatro Cursos Profissionais de nivel secundario, que
atribuem certificacdo profissional de nivel IV de qualificagdo do Quadro Nacional de
QualificacOes e equivaléncia ao ensino secunddrio, tendo acesso a estes cursos os
candidatos que concluam o 32 ciclo do ensino basico ou equivalente:

» Curso Profissional de Instrumentista:

- cordas e teclas - rege-se pela portaria n2 220/2007 de 1 de margo
- SOpros e percussao - rege-se pela portaria n2 221/2007 de 1 de margo, e
Declaracdo de Retificagdo n? 32/2007 de 24 de abrill,
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» Curso Profissional de Jazz - rege-se pela portaria n.° 1040/2010 de 7 de
outubro)

» Curso _Profissional de Artes do Espetdculo-Interpretacdo, adiante
designado por Curso Profissional de Teatro - rege-se pela portaria n2
232/2007, de 5 de marco e visa formar profissionais aptos a promover o
entretenimento de grupos e comunidades, organizando, coordenando
e/ou desenvolvendo atividades de animacdo de carater cultural, educativo,
ludico e recreativo.

» Curso_Profissional de Intérprete _de Danca Contempordnea, adiante

designado por Curso Profissional de Danca Contempordnea — rege-se pela

portaria n2 230/2007, de 5 de marg¢o e visa formar profissionais
qualificados aptos a responder criativamente a diversas propostas dentro
da danca contemporanea segundo as orientacbes do responsavel pela
direcdo e coredgrafo.

vide Anexo 6 - Estruturas curriculares

2.1.3 Formacao de Adultos no Ensino Artistico Especializado |I

Em substituicdo dos antigos cursos livres, o regime de Formacdo de Adultos permitira
aos alunos adultos interessados a possibilidade de poderem usufruir de estudos
musicais, com objetivos concretos e com os mesmos direitos e deveres que os
restantes alunos em idade escolar. A Formacdo de Adultos no Ensino Artistico
Especializado ndo tem um plano curricular préprio. Para este regime de formacao é
aplicado o plano curricular do Ensino Basico e Secunddrio dos Cursos do Ensino
Artistico Especializado, em regime supletivo, que cumprem os teores das portarias n?
225/2012 de 30 de julho e n? 243 B/2012 de 13 de agosto, respetivamente. A presente
data da elaboracdo deste Projeto Educativo, ainda ndo existe qualquer certificacao do
Ministério da Educacdo para este tipo de formacdo. Em suma, a Formacao de Adultos
no Ensino Artistico Especializado é um regime de frequéncia criado no Conservatério e
para o Conservatdrio, que pretende contribuir para a formacdo integral dos cidadaos
gue encontram na aprendizagem artistica especializada da musica uma valorizagao
integral das suas competéncias sociais, culturais e, quem sabe, profissionais.

2.1.4 - Outras Ofertas de Formacao |I

2.1.4.1 - Curso de Jazz |I

Para uma maior consolidacdo e qualidade o Curso de Jazz que tem a duracgdo de
trés anos com uma estrutura curricular prépria e aprovada em Conselho Pedagdgico,
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que permita aos alunos uma certificagdo de conclusdo de curso, ainda que sem
reconhecimento oficial. Deve ainda aproveitar-se os recursos existentes, de entre os
humanos e materiais. Continuaremos a realizar workshops, masterclass e atuacdes
publicas. O curso deve servir, igualmente, como motor de motivagdo para os jovens
ingressarem no curso profissional de instrumentistas de jazz.

vide Anexo 7 - Estrutura curricular

2.2 Caraterizacao da comunidade escolar ||

2.2.1 Corpo discente |I

O corpo discente do Conservatério, no ano letivo 2016/2017 era constituido por 1391
alunos, distribuidos pelos diversos cursos ministrados nesta escola e também pelos 11
espacos onde a escola estd implementada. A idade minima para o ingresso no
Conservatorio — Escola Profissional das Artes é de 6 anos.

Caracterizacao dos alunos pelos cursos

Ensino Artistico Especializado - distribui¢cdo pelos diferentes graus

Total do | Percentagem de alunos Percentagem do
Total do Curso
grau por grau/curso curso
|I’1ICJa(,‘aO— 59 12%
nivel 0
|I’1ICJa(,‘aO— 97 19%
nivel 1
Iniciagao Musical iciacio —
§ . 'n'c,'acfg 77 15% 491 42%
Infantil nive
Iniciagdo - 140 18%
nivel 3
Inlcllac;ao— 118 24%
nivel 4
19 grau 184 29,9%
Curso Basico de
L. 22 grau 188 29,6% 635
Musica
32grau 172 27,0%
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42 grau 57 8,9%
52grau 34 5,3%
62 grau 12 63,1%
Curso Secundario de
Msi 72 grau 1 5,2% 19 2%
usica
82 grau 6 31,5%
Total 1145 100% 1145 100%

Quadro 1- distribuicao pelos diferentes graus (Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017)

Segundo a tabela acima, mais de metade dos alunos do Ensino Artistico Especializado
sdo do Curso Bdsico de Musica, sendo que a Iniciacdo Musical Infantil compreende
cerca de 2/5 do total dos alunos (42%). O Curso Secundario é residual, 2%, de modo
que sdo muito poucos os alunos que concluem na totalidade o Ensino Artistico
Especializado. Uma das justificacdes pode ser dada pela oferta do Curso Profissional de
Instrumento, que assegura com melhores condicGes uma aprendizagem mais
especializada aos alunos que querem seguir a via profissionalizante da musica. A op¢ao
no secundario pelo regime supletivo é feita pelos jovens que embora ndo pretendam a
sua profissdo na area da mdusica, desejam terminar a certificagdo secundaria, e
constituem uma prova de persisténcia, de seriedade, de capacidade de trabalho, de
organizacdo, para além dos beneficios cognitivos, emocionais, comportamentais que
esta formacdo proporciona ao longo dos seus 8 anos de duracdo. Neste regime
supletivo, é muito complicado existir disponibilidade para se frequentar as disciplinas
vocacionais enquanto se frequenta a escolaridade obrigatéria, de modo que os alunos
gue conseguem chegar ao fim do Curso, fazem-no enquanto ja estao a frequentar o
Ensino Superior numa determinada area na Universidade da Madeira. Outros, depois
de concluirem os seus estudos superiores fora da Regido, quando regressam, por vezes
voltam ao Conservatdrio para completar as disciplinas em falta e assim completam o
plano curricular, tendo direito ao seu diploma e sobretudo a satisfacdo de terem
concluido os seus estudos musicais iniciados muitos anos antes.

Os cursos que tém maior procura sao tradicionalmente os de piano, violino e guitarra.
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Ensino Artistico Especializado - distribuicdo diferentes graus

Grafico 1
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Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017

Este grafico merece uma reflexdo, pois reflete uma trajetéria exponencial descendente
do nuimero de alunos a partir do 32 grau. O que se passa entre o 32 e 0 42 grau para se
dar t3ao grande quebra? Nos objetivos do presente Projeto Educativo serdo
apresentadas estratégias definidas para se minorar e equilibrar esta tendéncia.

Ensino Artistico Especializado - distribui¢do pelos nucleos

O edificio localizado no Funchal é o que absorve cerca de metade dos alunos do Ensino
Artistico Especializado. O Nucleo de Machico é o que tem maior dimensdo. O nucleo
do Porto Santo é o que tem menor numero, situa-se no Unico Nucleo fora da ilha da
Madeira.

Quadro 2
Ponta | Ribeira Sdo Porto Camara
Total | Funchal | Machico | Santana Calheta | . Canico | Camacha de
Sol Brava Vicente Santo
Lobos
Acordedo 35 3 6 3 4 3 3
Bandolim 16 12 2
Bombardino 6 2 2 1 1
Braguinha 15 6
Canto 42 40 1 1
Clarinete 58 8 3 9 5 2 6 13 3
Contrabaixo 6 6
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Cravo 6 6
Fagote 14 5 3 4 2
Flauta Bisel 15 4 4 2 5
TraFrI\::::sal 37 2 9 ! ! 1
Guitarra 129 63 13 7 14 7 7 9 4 1 4
Harpa 0
Oboé 13 10 1 2
Orgao 4 4
Percussdo 113 59 23 11 2 6 2 1 4 5
Piano 401 181 43 15 7 22 30 4 43 8 16 32
Rajao 8 7
Saxofone 61 14 5 4 5 6 4 5 2 6 10
Trombone 14 5 3 1 1 2 2
Trompa 9 6 3
Trompete 23 11 3 1 1 5 2
Tuba 13 5 5 1 1 1
Viola D' Arco 1 1
= B ERE
Violino 219 108 24 4 6 12 15 4 24 10 12
Violoncelo 26 11 6 2 5 1 1
Total 1291 607 157 46 35 69 76 48 96 44 30 83

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017

Ensino Artistico Especializado - distribuicéo pelos nucleos
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Cursos Pofissionais

Quadro 3

12 ano 22ano 32ano Total dos Cursos

Total % Total % Total % Total %

Curso Profissional de Instrumento 11 30% 12 32% 14 37% 37 52%

Curso Profissional de Teatro 7 30,0% 7 30% 9 60% 23 32%

Curso Profissional de Danca

A 6 54,0% 5 46% 0 0% 11 [15%
Contemporanea

Total 71 100

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017

Cursos Pofissionais
Grafico 3
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Os Cursos Profissionais, no ano letivo 2016/2017, tinham 71 alunos. O curso com mais
alunos é o de Instrumentista, com metade da totalidade de alunos, sendo um terco
dos alunos pertencentes ao Curso de Artes do Espetaculo/Interpretacdo. Com apenas
15%, temos o Curso profissional de Danca Contemporanea, no ano letivo 2013-2014

ndao admitiu novos alunos, razdao pela qual ndo existiram finalistas no ano letivo de
referéncia deste estudo, ou seja, em 2016-2017. Mas noticias animadoras existem,
com o crescimento de alunos neste ramo de formacgdo, pois para o ano letivo 2017-
2018, foram admitidos 93 alunos, (nos 3 anos dos cursos), de modo que este alto valor
de alunos deverd manter-se nos préoximos anos letivos. Para tal tém sido feitos
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esforgos de promogao exterior deste tipo de formacdo, e também se esta a contar com
o bom desempenho dos alunos que frequentam o Curso Basico de Musica do Ensino
Artistico Especializdo, pois como em cada ano existe maior numero de alunos a
concluir este curso bdsico de musica, isso aumenta as probabilidades de uma parte
destes alunos enveredarem pela continuacdo dos seus estudos musicais, através do
Curso Profissional de Instrumentista. O baixo nimero de alunos do Curso Profissional
de Danga Contemporanea é um problema ja sinalizado, estando a Diregdo e todos os
responsaveis pedagdgicos a procura das melhores solugdes para minimizarem este
problema, para que, de futuro, se possa contar com uma maior adesdo de jovens, de
ambos os sexos, a este curso.

Distribuicéo dos alunos pelas diferentes modalidades de formagao

Quadro 4
Curso Total Percentagem
Ensino Artistico Especializado 1221 87,7%
Cursos Profissionais 71 5,1%
Curso de Jazz 58 4,1%
Outras modalidades de formagdo 60 4,3%

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017

Distribuicdo dos alunos pelas diferentes modalidades de formacéao

Grafico 4

B Ensino Artistico Especializado

m Cursos Profissionais

W Curso de Jazz

Outras modalidades de
formacao

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017
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Neste grafico podemos verificar que 87% dos alunos da escola sdo do Ensino Artistico
Especializado - na sua esmagadora maioria no Regime Supletivo. Apesar do forte
investimento que é feito no Ensino Profissional, esta escola tem um enorme papel na

formacao musical especializada do meio onde esta inserida.
Estes dados referenciam a missdao de formacao certificada para as artes.

Distribuicdo dos alunos pelas diferentes areas de formacgéo

Quadro 5
Area Total Percentagem
Musica 1357 97,5%
Teatro 23 1,7%
Danga 11 0,8%

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017

Distribuicdo dos alunos pelas diferentes areas de formacgéo

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017

Grafico 5

1357;97%

W Musica

M Teatro

m Danca

A drea de intervengdo pedagdgica no Conservatério €, maioritariamente, na area da
musica, através do Ensino Artistico Especializado e dos Cursos Profissionais, o que se
explica a tradigdo desta area de ensino da escola, e também pelo facto dos cursos

ministrados nos 10 nucleos serem na area da musica. Relativo a area do Teatro e da
Danca, verifica-se menor distribuicdo de formandos, pois sdo areas que apenas
existem nos cursos profissionais e as saidas profissionais sao limitadas.
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Distribuicdo do corpo docente pelas classes/disciplinas

Quadro 6

Disciplina

N2 Professores

RCTFP Termo
Certo

RCTFP
Indeterminado

Mobilidade
Requisitados

Prest. Serv.

Violino

[
S

1

13

Viola d’ arco

Violoncelo

Contrabaixo

Harpa

Guitarra

Flauta Bisel

Flauta transversal

N ||

Oboé

Clarinete

Fagote

Saxofone

Trompete

Trompa

RRW|IN|N

Trombone

Tuba | Bombardino

Percussao

AR IN|IRIN[AIN(W[R[(N[R[IN|[O|[Rr|W|N

Piano

VniN[(FPL N

Cravo

Orgdo

Acordedo

Canto

Canto Jazz

Iniciagdo Musical

Formagdo Musical

Wl w |~k |-

Histéria da Musica

Andlise e Técnicas de
Composicao

Instrumentos Tradicionais

Curso Livre de Jazz

Disciplinas da area sociocultural e
cientifica dos Cursos Profissionais

Disciplinas da area técnica do
Curso Profissional de Danga

Disciplinas da area técnica do
Curso Profissional de Teatro

2

Totais

116

30

71

10

Percentagens

100%

26%

61%

8%

Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017
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O Conservatério, desde que passou a ser Escola Profissional em 2000 até 2017, possuia
dois regimes laborais: os docentes que se encontram ao abrigo da convencdo coletiva
de trabalho (contrato coletivo de trabalho) e os docentes ao abrigo de contrato de
trabalho em func¢des publicas. A partir do inicio do ano de 2017, todos os docentes do
quadro privado ao abrigo da convengdo coletiva de trabalho, passaram para os
quadros da fungao publica, passando a reger-se pelo Estatuto da Carreira Docente.

Assim, o Corpo Docente desta escola, constituido por 116 docentes, caracteriza-se por
estar dividido em quatro tipos: uma maioria de docentes, constituido por 71
professores, fazem parte do quadro do CEPAM (contrato de fungbes publicas por
tempo indeterminado); temos 30 professores em regime de func¢des publicas por
tempo certo (contratados), e temos uma minoria de professores requisitados em
mobilidade e em prestacdo de servigos.

Os cursos que tém mais professores requisitados e afetos a escola sdo os cursos
profissionais, uma vez que nestes cursos também sdo ministradas disciplinas de
formacao sociocultural e cientifica.

A Formacdo de Adultos no Ensino Artistico Especializado e o Curso de Jazz implicam
uma gestao anual do corpo discente inscrito, o que implica uma oscilagdo na
contratacao dos respetivos professores, ou seja, na prestacdo de servicos ao abrigo da
contratacdo publica. Porém, a maioria dos professores encontra-se com estabilidade
laboral e isso encontra-se maioritariamente nas classes que tém mais alunos, tais
como violino e piano. Isto permite estabilidade ao desempenho pedagdgico desta
escola, uma vez que de ano para ano a evolugdao da aprendizagem dos alunos (de
natureza individual) se mantém assim coesa e d4d mais garantias de sucesso. Esta
estabilidade laboral é, assim, vital para a concretizacdo com sucesso deste Projeto
Educativo.

2.2.3 Corpo Nao Docente |I

Distribuicdo do corpo n&o docente pelas carreiras/categorias

Carreira/Categoria Homem Mulher Total

Presidente de Diregdo 1
Diretor - Area Financeira 1
Coordenador - Area Recursos Humanos 1
Técnicos Superiores 1 2

Chefe de Servicos de Administragdo Escolar 1
Assistentes Técnicos 3 20
Assistentes Operacionais 6 20
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Dados referentes ao ano letivo de 2016/2017 Quadro 7

O corpo nao docente do Conservatorio é constituido por 56 trabalhadores, menos 4
em compara¢do com o anterior Projeto Educativo (dados de 2012-2013), sendo algo
preocupante a nivel de falta de recursos humanos que de alguma forma prejudicam a
as atividades letivas.

No corpo nao docente, 2 deles pertencem a Dire¢do, nomeados em comissao de
servico. Existem ainda 2 técnicos superiores (um homem e uma mulher) e um
assistente técnico (mulher) em regime de mobilidade interna. Os restantes 54
trabalhadores asseguram toda a atividade técnica, administrativa, logistica e de apoio
pedagégico. A média etaria é de cerca de 50 anos nos homens e 49 anos nas mulheres.
Na maioria dos nucleos exercem funcbes 1 Assistente Técnico e 1 Assistente
Operacional. Os restantes trabalhadores exercem a sua atividade no edificio sede da
escola.

O Técnico Superior - jurista tem como func¢des conceber e desenvolver projetos,
elaborar pareceres e estudos, prestar apoio no dmbito da respetiva formacado e
especialidade.

Os Assistentes Técnicos executam todo o processamento administrativo relativo a uma
ou mais areas de atividade funcional, nomeadamente de pessoal, expediente, alunos,
contabilidade, vencimentos, economato, informatica, mediateca e biblioteca.

Os Assistentes Operacionais ddo apoio a todas as atividades realizadas, assegurando a
manuteng¢do, higiene e todas as condi¢des para o seu funcionamento. Incluem-se
também as fungdes de reprografia, de atendimento telefénico, manutencdo de
equipamentos, servicos de transportes, producdo de eventos e de vigilancia. Em suma,
zelam pelos equipamentos e materiais que se encontram ao seu cargo. Tém as funcdes
de conducdo e manutencdo de viaturas, limpeza e arrumacdo das instalacGes, rececdo
ou encaminhamento de chamadas, reproducdo de documentos e conservacdo de
equipamentos e vigilancia das instalagdes.

2.2.4. Encarregados de Educacao ||

Os encarregados de educagdo caraterizam-se por terem, na sua maioria, estudos
médio e superior. Apesar de existirem nesta escola varios tipos de formacao, a ligacdo
dos encarregados de educacdo com o Conservatério ndo difere muito entre os

diferentes ramos de formacao, sendo uma caracteristica comum, a existéncia de algum
distanciamento com a vida académica dos seus educandos nesta escola. A formacao
musical artistica em regime supletivo é vista pelos Encarregados de Educacdo como
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um suplemento, em acréscimo ao processo educativo e compete com outras
atividades complementares como o desporto ou as “explicacbes” pelo que a
participacdo dos Encarregados de Educacdo é residual, porque n3o é entendida como
“escolaridade”. Se algo corre mal na “escola” as atividades complementares podem ser
canceladas e muitas vezes isso acontece com o Conservatorio.

O ensino prestado no Conservatério tem dois grandes pilares: o Ensino Artistico
Especializado, em regime articulado e supletivo e o Ensino Profissional.

No primeiro caso, a participacdo dos encarregados de educacdo no acompanhamento
do desenrolar do processo de aprendizagem dos seus educandos nem sempre é mais
desejavel. A sua presenca na escola ocorre essencialmente nos momentos de efetuar
as matriculas ou de pagar as mensalidades. Em cada periodo, sdo marcadas reunides
de entrega de avaliagdo, e uma esmagadora maioria ndo comparece para a receber,
nem para reunir com os professores dos seus educandos.

No caso dos Cursos Profissionais, a participacdo na vida escolar dos seus educandos
também é residual, o que neste caso é mais grave, uma vez que estes alunos estao
numa vertente de ensino que corresponde a sua formagao académica.

Os Encarregados de Educacdao marcam prioritariamente presenga nas apresentagdes
publicas dos seus educandos, pois estas sdo o testemunho do processo evolutivo da
sua aprendizagem. A escola tem feito um esforco para ajustar a sua atividade a
hordrios que permitam a maior participacdo e presenca dos encarregados de
educacdo, sendo que, apesar de se sentir uma maior adesao, ainda nao chegou aos
patamares de participacao ideal, pois acreditamos que a presenc¢a da familia para além
do acompanhamento é também uma forma de educacdo da populacdo para as artes.
Em suma, a participacdo dos encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos no Conservatdrio é a minima possivel, sendo a presenca dos mesmos mais
visivel quando os educandos sdo de tenra idade.

No Conservatério nao existe Comissao de Pais.

2.3 Recursos materiais ||

2.3.1 - Infraestruturas ||

O Conservatorio possui como principal infraestrutura do seu patriménio um
edificio sede, situado na Avenida Luis de Camdes, n? 1, na cidade do Funchal. Este
prédio contém 43 salas de aulas, um Saldo Nobre para concertos, recitais, aulas e

outras atividades, um Saldo B para ensaios da Orquestra Académica e aulas, 2 salas de
aula especificas para a disciplina de percussdo, servicos administrativos,
mediateca/sala de informatica, biblioteca e reprografia.
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Faz ainda parte do prédio um anexo onde funciona a Dire¢do com os servigos de
apoio. Ainda dispde de uma cafetaria, parque de estacionamento e jardim.

Os cursos profissionais de Artes do Espetdculo - Interpretacdo e de Intérprete de
Danga Contemporanea sao ministrados nas instalagdes da Escola Profissional de Sao
Martinho, Dr. Francisco Fernandes.

Implementando a politica de descentralizagdo, o Conservatério ministra cursos do
Ensino Especializado em dez Nucleos situados nas seguintes freguesias: Calheta,
Camacha, Camara de Lobos, Canico, Machico, Ponta do Sol, Porto Santo, Ribeira Brava,
Santana e Sao Vicente.

2.3.2 - Equipamentos ||

O Conservatério, no Funchal e nucleos tem ao dispor 853 instrumentos, distribuidos da
seguinte forma:
- 502 estdo ao cuidado de professores, emprestados a alunos ou ainda em grupos
especificos como as orquestras, ateliés e outros.
- 229 instrumentos estdo armazenados e disponiveis para empréstimo.
- 13 instrumentos fazem parte da exposi¢do patente no hall de entrada.
- 12 foram dados como nao utilizaveis.

Detém 5 quadros interativos instalados em sala de aula, sendo 4 no Funchal e um
deles no nucleo de Machico, 6 aparelhos data-show, 1 maquina de filmar digital, 1
maquina fotografica digital e diversos equipamentos de som.

A sala de informatica do Conservatdrio, no Funchal, possui 6 computadores, mais 2
gue estdo disponiveis na Biblioteca. Todos os computadores estdo ligados em rede,
podendo quaisquer documentos serem enviados para impressao na reprografia.

Cada um dos 10 nucleos tem 1 computador e na nave na Escola Profissional Dr.
Francisco Fernandes encontram-se 4 computadores.

A reprografia tem ao seu dispor duas fotocopiadoras. A reprografia também presta o
servico de encadernacao.

Na Biblioteca estdo disponiveis para consulta cerca de 4860 livros especializados das
artes em geral e da musica em particular, possui também cerca de 5780 de partituras
de todos os géneros, desde a renascenga a musica contemporanea.

A Mediateca tem no seu acervo para consulta de obras discograficas cerca de 8010
Compact discs e 1330 de discos vinil. Grande parte deste patriménio foi doado ao
Conservatorio - Escola das Artes da Madeira pelo mecenas John Ranalow. [existem
também cerca de 286 Leaser Disc; cerca de 60 DVD; e cerca de 46 VHS].

Relativo a frota automovel o Conservatério tem 3 veiculos: dois automadveis (carrinha

de 9 lugares e um automodvel de 5 lugares) e uma motorizada.
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2.3.3 - Estruturas de apoio pedagégico ||

2.3.3.1 Biblioteca ||

A Biblioteca é considerada como um recurso fundamental de apoio ao ensino e
aprendizagem, a cultura e ao lazer da comunidade onde se insere. Esta biblioteca é um
instrumento essencial no desenvolvimento do projeto educativo do Conservatério e
constitui-se como um nucleo dindmico da organizagao pedagdgica da escola.

A Biblioteca do Conservatério é responsavel pela salvaguarda e conservagao de um
valioso patrimoénio documental, especializado nas artes da musica, danca e teatro.
Deve, assim, facultar o acesso aos seus fundos, assegurando aos seus utilizadores os
meios fundamentais ao estudo e a investigacdo destacando-se o fundo de partituras
que tem vindo a ser constituido nos ultimos 50 anos.

A Biblioteca do Conservatério tem como missdo propor a aquisicdo, o tratamento,
conservacao, disponibilizacdo e divulgacdo dos recursos de informacdo, impressos e
multimédia, aos seus utilizadores, para que sirvam de apoio as suas atividades
académicas, cientificas e funcionais.

A Biblioteca tem, ainda, o dever de contribuir para a aprendizagem, a promog¢ao da
leitura, do conhecimento e da literacia da informacdo da comunidade onde se insere e
faz uso de novas tecnologias informaticas, criando e desenvolvendo solugdes e
ferramentas de trabalho a medida das necessidades dos servicos.

2.3.3.2 Mediateca Memorial John V. A. Ranalow ||

A Mediateca do Conservatério é um centro de documentacdo, informacdo e arquivo
gue assegura a aquisicdo, consulta e conservacao de elementos bibliograficos e de
suporte multimédia especializados.

O nucleo em suporte dudio e audiovisual da Mediateca foi doado pelo senhor John
Vivian Aplin Ranalow, solicitador inglés amante das artes, através da Associacdo dos
Amigos do Conservatério de Musica da Madeira.

Tem como missdo fornecer a comunidade educativa, docentes e trabalhadores toda a
informacdo de cariz cientifico, pedagdgico, técnico e cultural de modo a contribuir
para a aprendizagem e desenvolvimento cultural, pessoal e pedagdgico.

Objetivos:

- modernizar a mediateca tornando-se em mais um centro de recursos de informacdo

do Conservatorio;
- disponibilizar uma relacdo documental adequada as necessidades e especificidades
do Conservatorio;
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- fomentar uma plena utilizagdo dos recursos pedagdgicos existentes;

- incentivar a pesquisa;

- criar um sistema de pesquisas de bases de dados biograficos na intranet.
Estes dois espacos podem ser consultados pela populacdo em geral.

2.3.3.3 Informatica ||

O servico de informatica tem por missao disponibilizar e assegurar a operacionalidade
de recursos e servicos de informatica para toda a comunidade escolar promovendo a
sua adequada utilizacdo, nas suas diversas vertentes, desde os servicos de direcao,
administrativos, de biblioteca, mediateca e docéncia.

Compete ao responsavel da informdtica manter e garantir a integridade dos dados
armazenados nos servidores, recorrendo a sua replicacdo de forma a prevenir a perda
de dados em caso de avaria. Disponibilizando aos diversos servicos os dados e servicos
necessarios as suas atividades.

Verificar e manter em bom estado de funcionamento, os servidores, computadores,
infraestrutura de rede e demais equipamentos informaticos através da promogao do
diagndstico, prevencdo e correcdo de falhas e a reparagdo e/ou substituicdo dos
sistemas afetados.

Disponibilizar a toda a comunidade escolar o acesso a Internet.

Manter o bom funcionamento da sala de Informdatica, com todos os recursos
necessarios as atividades educativas e letivas que 13 se realizam.

Dar apoio técnico a todos os utentes que o solicitem.

2.3.3.4 Gabinete de Psicologia e Orientacao ||

Com a criacdo e respetiva implementacdo do Gabinete de Psicologia e Orientacdo, um
Servico especializado de apoio psicoeducativo do Conservatério, Escola Profissional
das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, que em articulagdo com os outros érgaos
da escola e com outros servicos locais, procurou-se garantir a existéncia de condicGes
potenciadoras da integracdo escolar e social dos alunos, bem como facilitar o processo
de transicdo para a vida ativa e/ou para o ensino superior.

O Gabinete de Psicologia e Orientacdo assegura, na prossecucao das suas atribuicdes e
competéncias definidas pelo Decreto-Lei 190/91 de 17 de maio, o apoio psicoldgico e
psicopedagdgico; a orientacdo escolar e profissional; e o apoio ao desenvolvimento do
sistema de relagdes da comunidade educativa. Ainda neste sentido, salienta-se que os

dominios de intervencdo do Psicélogo Escolar enquadram-se no Referencial Técnico
para os Psicélogos Escolares (2015), um documento elaborado pela Direcdo-Geral da
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Educacao em colaboragdao com a Ordem dos Psicélogos Portugueses. De acordo com a
legislacdo em vigor, sdo atribuicdes deste Servico:

e Contribuir para o desenvolvimento global dos alunos e para a construcdo da sua
identidade pessoal e profissional;

e apoiar os alunos nos processos de aprendizagem e de integracdo na comunidade
escolar;

* prestar apoio psicoldgico e psicopedagégico a alunos, docentes, pais e encarregados
de educacdo, em contextos educativos, tendo em vista o sucesso escolar, a igualdade
de oportunidades e a adequacdo de respostas educativas;

* assegurar, em colaborag¢dao com outros servicos competentes, designadamente os de
educacdo especial, a sinalizacdo de alunos com necessidades especificas de educacao,
a sua avaliacdo e a elaboragao de propostas de interveng¢ao apropriadas;

e contribuir para a identificacdo de fatores psicoldégicos dos alunos de acordo com o
seu desenvolvimento global e nivel etario;

e promover atividades especificas de informacdo escolar e profissional, favorecendo a
articulagdo entre a escola e a comunidade;

e desenvolver a¢des de aconselhamento psicossocial e de carreira, apoiando o
processo de escolha e o planeamento profissional;

e colaborar em experiéncias pedagdgicas e em acdes de formacdo de professores, bem
como realizar e promover a investigacdo nas dreas da sua especialidade.

2.4 Parcerias ||

O Conservatdrio é um estabelecimento publico de ensino e que definiu como sua
missdo a formacgao para as artes dos jovens e a formacao de profissionais das artes,
designadamente Musica/ Instrumento, Teatro/Interpretacdo e Danca.

As parcerias sao um meio privilegiado de promover a formacao, enriquecer os seus
intervenientes e dignificar os seus recursos. A imagem e o prestigio constroem-se no
trabalho, na investigacao e na partilha de talentos.

Para a sua concretizacdo sdo privilegiadas as parcerias que promovam a sua dupla
missao:

1 - Promogao para as Artes

2 - Formacao dos Profissionais das Artes
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1 - Promocgao para as Artes

A Formagao Inicial e os dois primeiros anos do Ensino Artistico Especializado tém um
papel fundamental, e a relacdo privilegiada com as familias. Assim é dado relevo as
parcerias com os Estabelecimentos de Ensino, Autarquias, Freguesias, Casas do Povo,
Grupos de Promocdo Artistica, com relevo para as Bandas, quer através de
apresentacoes publicas de audi¢des quer através da experienciagao.

A promogao dos alunos em espetaculos:

- A Associagdao dos Amigos do Conservatério de Musica da Madeira - AACMM, a
Associacdo Orquestra Classica da Madeira - AOCM, o Teatro Experimental do
Funchal - TEF, a Associacdao de Danca e Artes da Madeira - ADAM, assim como a
Associacdo Notas e Sinfonias Atlanticas - ANSA, sdo parcerias fundamentais para o
Conservatério, quer na oportunidade de acesso gratuito nos espetaculos por eles
promovidos quer na integracdo do corpo docente e dos alunos nas suas atividades.

2 - Formagao dos Profissionais das Artes

As Escolas Superiores de Musica, Teatro e Danga sao organismos fundamentais para
o prosseguimento de estudos dos nossos alunos e um desafio para a formacao
continua dos docentes, pelo que a possibilidade de o Conservatério ser escola de
acolhimento na formacao prética dos mestrados de Ensino, constitui uma mais valia
para a formacdo dos professores a promocao e a partilha dos conhecimentos.

A realizacdo de um Curso de Especializacdo Tecnoldgica é um desafio a desenvolver.

A parceria com a Orquestra Classica da Madeira através da possibilidade de os
alunos ai realizarem a formagcao em contexto de trabalho, quer como uma
hipotética saida profissional.

As parcerias com entidades publicas e privadas que proporcionam a realizacdo de
audicoes de forma a promover a formacado e a promocao das artes designadamente
Museus, Unidades Hoteleiras, Camaras Municipais e Casas de Espetdaculo.

A participacdo dos alunos em encontros nacionais (Orquestra de Jovens dos
Conservatorios de Musica - OJ.com).

A participacdo do Conservatdrio em programas comunitarios e/ou internacionais
como Erasmus+.

A participacdo de docentes como elementos de juris em Concursos Nacionais e
Internacionais.
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CAPITULO 3 |

3.1 Objetivos estratégicos e operacionais ||

Os seguintes Objetivos Estratégicos e Operacionais, em conjunto com o0s
Objetivos Especificos | Metas, procuram determinar o cumprimento da Missdo,
Valores e a Visdo projetada para o Conservatério no quadriénio 2017-2021.

3.1.1 Objetivos Organizacionais ||

A. Fortalecer a coordenacao entre os 6rgaos de gestdo, os servigos, nucleos e
demais valéncias, no sentido de se aumentar a eficiéncia e a prépria eficicia de
todo o processo educativo desta escola. Sempre que necessdrio para tal,
deverdo ser implementados sistemas informatizados e tecnoldgicos que
contribuam para essa melhoria e eficiéncia;

B. Introduzir os Livros do Ponto digitais (através do Place ou outro software), com
vista a uma comunicacdo mais eficaz entre os setores administrativos e
pedagdgicos, agilizando procedimentos do dmbito da assiduidade dos docentes
e dos alunos, ao mesmo tempo que torna assim acessivel no processo
individual de cada aluno, toda a informacdo dos conteudos trabalhados ao
longo das aulas (atestando o respetivo cumprimento programatico desses
conteudos);

C. Promover a comunicacdo e transferéncia de responsabilidades entre os
diferentes niveis de gestdo e respetivos érgaos e cargos da organica funcional
do Conservatério, de modo a que todos os elementos da comunidade
educativa saibam o alcance da sua drea de acdo e intervencao
responsabilizante;

D. Contribuir para reforgar a identidade do Conservatério como instituicao aberta
a pluralidade de linguagens artisticas do nosso tempo, constituindo-se um polo
agregador junto de todas as instituicdes publicas e privadas que desempenham
atividades artisticas na RAM.
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3.1.2 Objetivos pedagodgicos e curriculares ||

3.1.2.1 Ensino Artistico Especializado ||

Consolidar o Plano Curricular do Ensino Artistico Especializado (das portarias
n.2 225/2012 de 30 de julho e n.2 243-B/2012 de 13 de agosto.

Implementar o Ensino Artistico Especializado em Regime Articulado na sede e
nos nucleos onde venham existir condigdes;

Criar e oferecer aos alunos interessados, a frequéncia do Ensino Artistico
Especializado em Regime Integrado, no edificio da sede, no 32 ciclo do Curso
Basico de Musica;

Promover um Quadro de Referéncia ao mérito escolar, e respetivo
regulamento, que apresente a comunidade educativa todos aqueles alunos que
se destacaram na sua aprendizagem. Este Quadro de Referéncia ao mérito
escolar serd um meio de premiar com reconhecimento os alunos que atingiram
um nivel de exceléncia na sua aquisicdo de competéncias artisticas, ao mesmo
tempo que servird de referéncia de objetivos e de estimulos para os alunos
mais novos;

Promover neste quadriénio Concursos Regionais de performance;

Promover projetos que apelem as inovagdes cientificas pedagdgicas que usam
recursos tecnoldgicos, privilegiando os recursos as novas tecnologias,
designadamente, aquisicdo de novas bibliografias para a Biblioteca, com
conteddos programaticos que usem estes recursos tecnoldgicos, dar
continuidade a implementacao de recursos tecnoldgicos especificos para aulas
tedricas, com equipamentos como Quadros Interativos, Aulas em B-learning e
em videoconferéncia deverao ser incrementadas.

Investir na aquisicdo, conservacdo e manutencdo de instrumentos, quer os de
uso nas aulas, quer os de empréstimo/aluguer aos alunos, inclusivamente os
novos instrumentos concebidos e adequados para criangas.

3.1.2.2 Iniciagio Musical Infantil |

Manter a disciplina de Iniciacdo a Formacdao musical, funcionando esta com 4
niveis (1 ao 4), sendo assim devidamente definidos os niveis de
competéncias/aprendizagens a alcancar em cada ano.

Criar o Projeto “Concertos para a Iniciagao”. O projeto consistird em concertos

comentados que serdo direcionados aos alunos que frequentam a iniciacao
musical com um repertério adequado. Devera proporcionar experiéncias
enriquecedoras, motivadoras com os instrumentos que fazem a musica, ndo sé
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aos alunos, bem como, aos Encarregados de Educagao. Estes concertos serao
devidamente programados com as varias classes de conjunto do Conservatério.
Até ao final do ano letivo 2020/2021 os concertos serdo realizados nos varios
nucleos do CEPAM;

Recuperar o projeto “A Descoberta da Musica”, de modo a serem realizadas
sessOes de sensibilizagdo junto das escolas basicas do 12 ciclo, de modo a
abordar, motivar, educar as criancas a sua aprendizagem, e desta forma se
fazer prospeg¢ao de alunos com aptiddao musical, para virem futuramente a
candidatar-se a admissdo ao CEPAM;

Deverdo funcionar os 4 niveis de ensino da iniciagdo musical, em 80% dos
nucleos do Conservatério, até ao final do ano letivo 2020/2021;

Promover o sucesso escolar e no final do ano letivo 2016/2017 atingir a
aprovacao em 90% dos alunos que frequentam o curso de Iniciacdo. Para tal
teremos de aumentar o grau de exigéncia aos alunos, ao mesmo tempo que os
motivamos. Deverdo ser diversificadas o tipo de aulas, bem como, recorrer as
novas tecnologias, realizar jogos ludicos-didaticos e concursos internos entre os
alunos;

Prevenir o abandono escolar dos alunos na disciplina de Iniciagdo Musical.
Organizar e proporcionar aos professores a formacdo no ambito da utilizacdo
das novas tecnologias, para que se consiga evoluir para uma nova etapa com a
qual ndao tenhamos duvidas que as aprendizagens serdo mais motivadoras e
proporcionarao o sucesso pretendido.

3.1.2.3 Cursos profissionais ||

Consolidar, aperfeicoar e abranger toda a Regido no acesso aos Cursos
profissionais de artes do espetaculo: Curso Profissional de Instrumentista de
Cordas e Teclas, Curso Profissional de Instrumentista de Sopros e Percussao,
Curso Profissional de Instrumentista de Jazz, Curso Profissional de Intérprete de
Danga Constemporanea e Curso Profissional Artes do Espetaculo-
Interpretacao.

Promover os cursos profissionais do CEPAM de musica, dangca e teatro, no
exterior da escola;

Reestruturar a plataforma e-Learning Moodle para a gestao da formagao e dos
conteudos formativos, baseando-se no plano modular, criando a gestdo dos
préprios cursos, bem como a formacdao online;

Redefinir o conceito primordial dos cursos profissionais: Saber Estar; Saber

Fazer; Saber Ser: organizando as disciplinas numa determinada matriz
curricular, em que o conjunto de méddulos - unidades de aprendizagem
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auténomas - sejam integradas num todo coeso. Encarar os médulos como uma
“engenharia pedagogica”, unidades que tém ldgicas inerentes de planificagdo,
realizacdo e avaliacdo, cujos critérios e instrumentos devem enquadrar-se nos
principios da organizagdao modular do Plano de Estudos de cada curso;
Organizar parcerias pedagdgicas com Entidades/Associa¢Ges Culturais regionais
da Mdusica, Teatro e Dan¢a de modo a implementar a Formag¢ao em Contexto
de Trabalho e o aperfeicoamento de competéncias, atitudes e conhecimentos
facilitadores do acesso a um emprego, a uma carreira, permitindo o
prosseguimento de estudos;

Reduzir o abandono escolar, realizando diagndsticos das suas causas;

Reforcar o papel fundamental da familia no seio da comunidade educativa;
Fomentar um verdadeiro clima de escola que contempla a liberdade,
responsabilidade, profissionalismo, respeito, autoridade e disciplina;

Propor a aquisicdo de instrumentos musicais e materiais didaticos na darea
especifica do teatro e da danga;

Introduzir novos cursos profissionais como Artes do Espectaculo - Cenografia,
Figurinos e Adereco, Artes do Espectaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos.

3.1.2.4 Curso de Jazz ||

Disponibilizar uma oferta alternativa de formag¢ao musical na drea do Jazz de
forma a preparar os alunos para o prosseguimento de estudos;

Estabelecer parcerias com entidades regionais, nacionais e internacionais de
forma a desenvolver conhecimentos e divulgacdo na area do jazz junto das
estruturas culturais e turisticas da regido;

Proporcionar a interface entre as diferentes modalidades de formacao,
nomeadamente entre o Ensino Especializado de Musica e a musica ligeira ou de
raiz popular e o jazz.

3.1.3 Objetivos socio-comunicativos ||

Continuar a desenvolver uma politica de promocdo e divulgacdo das atividades
curriculares, performativas e do Conservatério, quer nos meios de
comunicacgdo social tradicionais (jornais, televisdo e radio) quer através das
novas plataformas digitais como as redes sociais Facebook, Twitter, Instagram e
outras que se venham a criar ao longo deste quadriénio; para tal é necessério
criar um departamento especifico para este tipo de tarefas.
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B. Promover uma maior relagao de proximidade dos encarregados de educagao
com o Conservatodrio, quer através do acompanhamento dos seus filhos, quer
na participagdo nas atividades e eventos promovidos pelo Conservatério.
Concertos comentados para pais e filhos, audi¢cbes/pecas teatrais ou
espetaculos de danga com a participacdo dos encarregados de educagao,
ateliés instrumentais de sensibilizagdo para as artes destinados aos
encarregados de educacao, espetaculos performativos com participacao aberta
a encarregados de educacdo (como num mega coro, por exemplo) sdo
exemplos de projetos a desenvolver para promover esta maior integracdo dos
encarregados de educagdo na dindamica artistica e pedagdgica do
Conservatorio;

C. Criar, desenvolver e manter um canal de TV privado do Conservatério, e que
este possa estar disponivel e em funcionamento durante os periodos letivos
nas televisdes do Conservatorio, para divulgar as atividades da escola.

3.1.4 Objetivos socio-laborais ||

A. Promover a melhoria das qualificagGes profissionais do corpo docente e nao
docente, através da promocao de agdes de formacgao profissional;

B. Promover a estabilidade do corpo docente, tentado sempre, dentro do quadro
legal, proporcionar as condicGes para que estes possam estabilizar os seus
vinculos a esta escola;

C. Promover a comunicacgao transversal entre toda a comunidade educativa.

3.2 Objetivos operacionais - metas ||

O quadro da pagina seguinte resume as metas e objetivos operacionais que o
Conservatério se compromete a cumprir no quadriénio 2017/2021. Determina os
resultados a obter ao longo dos quatro anos letivos, do qual para o seu
cumprimento se exige o empenhamento de toda a comunidade educativa. Um
Projeto Educativo é um documento que traca um rumo, uma rota do percurso
educativo, que ao passar por varias etapas e desafios, exige de todos os autores da
prépria escola um forte compromisso no sentido de se alcancar com sucesso esse

rumo agora tracado. Temos todos que nos identificar com este projeto, assumi-lo,
e trabalhar para alcancgar os objetivos.
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Objetivos operacionais e metas

Quadro 8
Meta
Objetivo Meta Indicador de Avaliacdo 2017 2018 2019 2020 Meio de verificagdo
2018 2019 2020 2021
Percentagem de alunos do EAE
que concluiram com sucesso cada 70% 72% 74% 76% Pautas de avaliagdo
No final do ano cccinl
disciplina/ano
. letivo os alunos
Proporcionar o sucesso escolar dos . K Percentagem de formandos do EP L
deverdo concluir ) 90% 92% 94% 96% Pautas de avaliagdo
alunos com sucesso a sua que transitaram de ano
aprendizagem Percentagem de alunos do Curso
de Jazz que concluiram com 70% 72% 74% 76% Pautas de avaliagdo
sucesso cada disciplina/ano
Deverdo
Promover a permanéncia dos permanecer até Percentagem de permanéncia até
, p. ) final do ano letivo gA P ) 85% 87% 89% 91% Pautas de avaliagdo
alunos até o fim do ano letivo o5 alunos o fim do ano letivo
matriculados
Promover o cumprimento de Os alunos deverdo
normas disciplinares e terum .
) . Percentagem de ocorréncias L .
comportamentais, designadamente comportamento e validadas 1,5% 1,3% 1,0% 0,8% ParticipagGes escritas
as constantes em Regulamento disciplina
Interno exemplares
Grau de satisfagdo dos icaca i
6 6 b b
co|aborado;res 60% 65% 70% 75% Aplicagdo de instrumento por
Melhorar a comunicagdo entre questionario via online aos
todos os elementos da comunidade Melhorar a Grau de satisfagdo dos colaboradores, encarregados
L N 6 6 b b . .
comunicagdo encarregados de educagdo 60% 65% 70% 5% de educagédo e as entidades
Grau de satisfagdo das entidades o % % % externas - a decorrer nos
externas 60% 65% 70% 75% meses de janeiro e maio
) Percentagem de assiduidade do Place/requerimentos de
Promover a assiduidade Cumprimento dos pessoal docente 95% 95% 96% 96% auséncia/reposi¢do
horarios
Percentagem de assiduidade do Sistema de registo de
. 6 6 b b
pessoal ndo docente 95% 95% 96% 96% presengas
Concretizar
experiéncias de
Proporcionar a todos os alunos e performance, Percentagem de experiéncias de . N
A X Registo das apresentagdes
formandos experiéncias de consoante o performance concretizadas por 75% 77% 80% 82% realizadas
performance definido em aluno
Regulamento
Interno
Durante o ano
letivo, deve ser Aplicagdo de instrumento por
Fomentar a participagdo dos estabelecido um questionario via online aos
Encarregados de Educagdo no contato por Percentagem de contactos 50% 50% 60% 60% encarregados de educagdo e
processo educativo trimestre com os aos docentes - a decorrer no
Encarregados de inicio de maio
Educagdo
Desenvolver
projetos de
Promover e desenvolver projetos enriquecimento P L.
) . A ) . . Planificagdo e relatério de
no seio do grupo (na respetiva extracurricular Numero de projetos realizados e . )
L . . T ) 12 13 14 15 concretizagdo do projeto e
classe ou a nivel individual) ou (inclui a participagdo validados . L
- . respetiva validagdo
entre varios grupos em projetos
promovidos por
outras entidades)
Grau de apreciagdo global dos 70% 70% 75% 75% Inquérito de Avaliagdo do
encarregados de educagdo (Bom) (Bom) (Bom) (Bom) Evento
Garantir que as Grau de apreciagdo global do 70% 70% 75% 75% Inquérito de Avaliagdo do
Fomentar o reconhecimento do atividades que se ublico que assiste as atuagbes om om om om vento
q PUbli iste & 8 (Bom) (Bom) (Bom) (Bom) E
Conservatdrio por parte da realizam sdo Grau de apreciacdo global das
. . P ca08 . 70% 70% 75% 75% Inquérito de Satisfagdo do
q
comunidade merecedoras de entidades externas que solicitam
. L L (Bom) (Bom) (Bom) (Bom) Cliente Externo
reconhecimento a participagdo do Conservatério
Publicitagdo nos meios de Imprensa, Radio, Televisdo,
- 300 310 320 350 e L
Comunicagdo Sitio web e Redes Sociais

Estas metas e objetivos sdo fundamentais para o processo de Avaliacdo de
Desempenho Docente.
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3.3 Instrumentos de operacionalidade estratégicos e

linhas de acao

Estratégias e linhas de acéao

Quadro 9

NO

Objetivo

Meta

Estratégias/Linhas de Acao

Proporcionar o sucesso escolar
dos alunos

No final do ano letivo os alunos
deverdo concluir com sucesso a
sua aprendizagem

Criagdo de quadro de referéncia de mérito escolar

Utilizagdo de novos recursos pedagdgicos

Realizagdo de jogos ludicos-didaticos

Realizagdo de Concursos Performance

Equipar as salas com quadros interativos

Aquisigdo, conservagdo e manutengdo dos materiais das salas de aula

Aquisi¢do, conservagdo e manutengdo de instrumentos de acordo com os objetivos e
area de formagdo

Criagdo/oferta da frequéncia do ensino Artistico Especilizado em Regime Integrado
no 32 Ciclo

Reestruturar a plataforma e-learning Moodle para gestdo da formagdo e conteudos
formativos

Introdugdo de outros cursos profissionais - Artes do Espetdculo - Cenografia,
Figurinos e Aderecgo; Artes do Espetaculo - Interpretagdo e Animagdo Circenses; Artes
do Espetaculo - Luz, Som e Efeitos Cénicos;

Parcerias pedagdgicas com entidades/associagbes culturais regionais da musica,
teatro e danga, de modo a implementar a formagdo em contexto de trabalho

Promover a permanéncia dos
alunos até o fim do ano letivo

Deverdo permanecer até final do
ano letivo os alunos matriculados

Realizagdo de ag¢Bes de sensibilizagdo para a importancia da formagdo das artes para
o desenvolvimento pessoal e civico

Promover o cumprimento de
normas disciplinares e
comportamentais,
designadamente as constantes
em Regulamento

Os alunos deverdo ter um
comportamento e disciplina
exemplares

Realizagdo de agOes de sensibilizagdo orientando os alunos para a responsabilidade,
profissionalismo, respeito autoridade, disciplina e liberdade - clima de escola

Melhorar a comunicagdo entre
todos os elementos da
comunidade

Melhorar a comunicagdo

Sensibilizar do topo a base a importancia na comunicagdo vertical (nos dois sentidos)
e horizontal. Na importéncia da fiabilidade das informag8es e na manutengdo do
sigilo

Promover a assiduidade

Cumprimento dos horarios

Introdugdo de livros de ponto digitais

Atualizagdo por ano letivo do regulamento de reposigdes e permutas

Proporcionar aos alunos e
formandos experiéncias de
performance

Concretizar experiéncias de
performance, consoante o definido
em Regulamento préprio

Programacao e planificagdo das apresentagdes

Fomentar a participagdo dos
Encarregados de Educagdo no
processo educativo

Durante o ano letivo, deve ser
estabelecido um contacto por
trimestre com os Encarregados de
Educagdo

Realizagdo de agGes de sensibilizagdo dos encarregados de educagdo para
necessidade e importancia de acompanharem a vida escolar dos seus educandos

Criagdo do canal de tv privado do Conservatério

Realizagdo de concertos comentados para pais e filhos, audi¢des/pecas teatrais ou
espetdculos de danga com a participagdo aberta aos encarregados de educagdo

Divulgagdo das atividades curriculares, performativas e do Conservatério, quer nos
meios de comunicagdo social tradicionais quer através das plafaformas digitais como
as redes sociais

Promover e desenvolver
projetos no seio do grupo (na
respetiva classe ou a nivel
individual) ou entre varios
grupos

Desenvolver projetos de
enriquecimento extracurricular
(inclui a participagdo em projetos
promovidos por outras entidades)

Criagdo de projetos que apela a utilizagdo de inovagdes cientificas pedagdgicas -
implementagdo de recursos tecnoldgicos especificos para aulas tedricas,
nomeadamente quadros interativos, aulas em B-learning e em videoconferéncia

Promogdo da atividade formativa da escola

Fomentar o reconhecimento
do Conservatdrio por parte da
comunidade

Garantir que as atividades que se
realizam sdo merecedoras de
reconhecimento

Estabelecer protocolos e parcerias com o intuito de concretizar experiéncias
enriquecedoras e de proporcionar atuagdes de qualidade artistica

Convidar os pais a assistirem ao desenvolvimento artistico dos seus educandos

Realizar eventos abertos ao publico em geral dentro e fora do Conservatério

Divulgar as atividades da escola através dos meios de comunicagdo (comunicagdo
social, redes sociais, portal, correio eletrénico e em outdoors)
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CONCLUSAO |
11l Avaliacéo Do Projeto Educativo ||

Um documento tado significativo para a escola, como este presente Projeto Educativo,
para além de projetar e definir o caminho a percorrer durante 4 anos, serve também
para o crescimento e desenvolvimento de todos os atores da Comunidade Educativa.
Crescimento e desenvolvimento que se obtém através da busca constante da
melhoria.

Deste modo, é essencial apresentar aqui os mecanismos de avaliagdo dos objetivos
propostos neste Projeto Educativo, os quais no fim do seu periodo de vigéncia
permitirdo aos diferentes atores da comunidade educativa aumentar o seu
conhecimento sobre a sua prépria atuacdo e, essencialmente, partindo desse
conhecimento, consigam no futuro ainda melhorar as suas praticas.

A avaliag¢dao da concretizacdo dos objetivos e linhas orientadoras do Projeto Educativo
serd realizada através de avaliacdo interna do Conservatério, com base na observacado
dos resultados do desempenho de toda a organizacdo, numa perspetiva de melhoria
continua. Para este fim, serd nomeada e convidada pelo Conselho Pedagdgico uma
Comissdao com representacdo de docentes, alunos, funciondrios e se possivel,
encarregados de educacdo, que através destes prismas variados e representativos da
Comunidade Educativa, torne esta avaliacdo interna uma pratica interiorizada e
produtiva.

A esta Comissdo cabera decidir quais os instrumentos de verificacdo (como por
exemplo, tratamento estatistico, questiondrios, relatérios e registos de opinido), sendo
gue alguns meios de verificacdo ja sdao usados para o processo de Avaliacdo de
Desempenho Docente. Estes meios de verificacdo fardo com que a Comissao proceda a
uma observacdo avaliativa dos respetivos resultados, que depois serdo
disponibilizados numa periodicidade anual para conhecimento publico, o que devera
desencadear procedimentos que permitam as estruturas préprias valorizar as boas
praticas e corrigir outras menos adequadas, através da elaboracao de planos de
melhoria e de concretizacdo de objetivos.

Como o Projeto Educativo assenta em parametros de eficacia, coeréncia, pertinéncia,
prestacdo de resultados e divulgacdo de boas praticas, sé é possivel verificar que este
obedece a esses parametros através de uma avaliacao realizada anualmente numa
vertente formativa e através da avaliacao final numa vertente sumativa:
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Avaliagao formativa:

Compete a Comissao de Avaliacdo, de forma permanente, fazer o acompanhamento e
monitorizacdo das estratégias e das atividades realizadas, através da recolha e
tratamento de dados relativos aos varios dominios de desempenho do projeto. A
avaliagdo formativa deve assumir um cardter descritivo, qualitativo, sistematico e
continuo, podendo determinar a ado¢do de medidas de ajustamento ou corre¢ao de
estratégias.

Avaliacdao sumativa:

Compete a Comissao de Avaliacdo, avaliar o progresso realizado no final do ciclo de
implementacdo do projeto, no sentido de aferir resultados recolhidos por avaliagdes
de tipo formativo e obter indicadores que permitam aperfeicoar a sua execugdo. A
avaliagdo sumativa corresponde a um balango final e a uma visdao de conjunto do
caminho percorrido, confrontando o desenvolvimento do projeto no final de cada ciclo
com os objetivos globais estabelecidos.

Os resultados desta avaliagdo sumativa serdao muito importantes para a consequente
elaboracdo do Projeto Educativo 2021|2025.

IV Concluséao ||

Tendo presente as caracteristicas passadas, presentes e futuras do Conservatorio e de
toda a comunidade educativa foi elaborado o presente Projeto Educativo que define
um conjunto de estratégias, metas, medidas e acdes, de acordo com a Visdo - “Formar
cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia”.

Para prosseguir a Visao definida, temos como missao a formacgao da sociedade para as
Artes, promovendo o ensino e a divulgacdo das Artes de Palco. A contribuicdo para
uma formacdo solida de cultura artistica, e, proporcionar o desenvolvimento de
competéncias dos nossos alunos, ajudando-os a consolidar as suas aptiddes gerais,
como o desenvolvimento da concentracdo, memodria, desenvolvimento motor,
aptiddes sensoriais, maturidade emocionais, integracao e articulacdo social através do
trabalho de conjunto, com relevante desenvolvimento da integracdo e autoestima,
respeito pelos outros e pelas liderangas, baseada nos valores da envolvéncia, espirito
de equipa, competéncia e satisfacdo.

Utilizando a metodologia de andlise ambiental/estratégica definiram-se 9 objetivos,
gue correspondem, cada um, a uma meta especifica. Foram, também, definidas 27
linhas de acdo, tendo por base a missao, a visdo e os valores que norteiam a atuacao

do Conservatorio.
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O Projeto Educativo delineado pelo Conservatério permitird a Dire¢do uma visao global
de toda a instituicdo, nomeadamente, de todos os recursos financeiros, humanos e
técnicos, atuais e futuros.
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V - Anexos ||

Anexo 1 - Organigrama funcional

DIREGAO

Presidente

Coordenador do Gabinete de
1 Recursos Humanos

CONSELHO CONSULTIVO

OUTROS SERVICOS DE APOIO

- Biblioteca/Mediateca/Arquivo
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Orientagdo ADMINISTRATIVO
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PEDAGOGICO
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Servigo de Projetos Europeus,
Cooperagéo Externa e Protocolo

1 Secretariado e Expediente Geral

' |
- —
AREA PEDAGOGICA AREA FINANCEIRA E
PATRIMONIO

Assessor Pedagégico

Inventario e
Ensino Artistico Transportes
Especializado: Informética
Outras Agbes de Ensino Profissional
- Iniciag&o em Mdsica Formagéo
Contabilidade, Tesouraria,
Patrimonio e Economato
coordenad § Diretores de Cursos Servio de Recursos
oor e,na ores ae Delegados Humanos
Nucleos
Gestores
OET

Area de Alunos
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Anexo 2 - Estrutura curricular - Iniciagcdo Musical Infantil

PLANO DE ESTUDOS

INICIACAO

Portaria n® 225/2012 de 30 de julho

Carga Horaria Semanal
FORMAGAO VOCACIONAL

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

2 2 1 1

Iniciagdo Musical

50 m 50m 50m 50m

Instrumento 1 1 1 1
(a partir de 2013/2014) aulas aulas aulas aulas

partilhadas | partilhadas | partilhadas | partilhadas
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Anexo 3 - Estrutura curricular - Curso Basico de Musica

PLANO DE ESTUDOS

Ensino Artistico - Regime Supletivo
5°e 6° ANO - 2° CICLO
Portaria n® 225/2012 de 30 de julho

Carga Horaria Semanal

FORMACAO VOCACIONAL

1°grau 2°grau
(5° ano) (6° ano)
. 2 tempos
Formacéo Musical 2 tempos P
100 m 100 m

Instrumento 2 tempos (100 m) 2 tempos (100 m)

2 alunos (aulas partilhadas) 2 alunos (aulas partilhadas)

Classes de Conjunto

2 tempos
90 m

2 tempos

90 m

Oferta Facultativa

Pontual

PLANO DE ESTUDOS

Ensino Artistico - Reg

ime Supletivo

7°,8°e 9° ANO - 3°CICLO
Portaria n® 225/2012 de 30 de julho

FORMAGCAO VOCACIONAL

Carga Horaria Semanal

1 tempo 2 alunos
1 tempo individual

2 aulas individuais

3°grau 4° grau 5% grau
(7° ano) (8° ano) (9° ano)

Formagao Musical 2/ 3 tempos 3 tempos 3tempos
100m /150 m 150 m 150 m

Instrumento 2 tempos 2 tempos 2 tempos

2 aulas individuais

Classes de Conjunto

2 tempos
100 m

2 tempos
100 m

2 tempos
100 m
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Anexo 4 - Estrutura curricular - Curso Secundario de MUsica e de Canto

PLANO DE ESTUDOS

Ensino Artistico - Regime Supletivo
10°, 11° e 12° ANO - ENSINO SECUNDARIO DE MUSICA

Portaria n® 243 B/2012 de 13 de agosto

Carga Horaria Semanal
COMPONENTES DE
X DISCIPLINAS
FORMEGCAS 6° grau 7°grau 8° grau
(10° ano) (11° ano) (12° ano)
Historia da Cultura e das Artes 3 3 tempos 3
150 m 150 m 150 m
Formacao Musical 2 tempos 2 tempos 2 tempos
100 m 100 m 100 m
Anélise e Técnicas de Composigdo 3 tempos 3 tempos 3 tempos
CIENTIFICA 150 m 150 m 150 m
Acustica Fisica 2 - -
90 m
Oferta .
Organologia - 2 -
Complementar 90m
Tecno[ogias da ) 3 2
Musica 3 ) 90 m
Instrumento/Composicdo/Prética 2 tempos 2 tempos 2 tempos
Vocal 100 m 100 m 100 m
Classes de Conjunto 3 tempos 3 tempos 3 tempos
150 m 150 m 150 m
Baixo Continuo 1 tempo 1 tempo 1)
50m 50m 45m
Disciplinas de
O%géo Acompanhamento 1 tempo 1 tempo 1)
' e Improvisagdo
(1 bianual) P ¢ 50m 50m 50m
TECNICA-ARTISTICA Instrumento de 1 tempo 1 tempo 1)
Tecla 50m 50m 50m
Naipe
(Cordas, Sopros e 1 tempo 1 tempo 1 tempo
Percusséo) 50m 50m 50m
Oferta Teclado Aplicado 1 tempo 1 tempo 1 tempo
(Instrumento
Complementar
Tecla) 50m 50m 50m
Prética de
Concerto 1 tempo 1 tempo 1 tempo
(Guitarra) 50m 50m 50m
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PLANO DE ESTUDOS

Ensino Artistico - Regime Supletivo
10°, 11° e 12° ANO - ENSINO SECUNDARIO DE CANTO

Portaria n® 243 B/2012 de 13 de agosto

Carga Horaria Semanal
COMPONENTES DE
& DISCIPLINAS
FORMAGAC 6° grau 7° grau 8° grau
(10° ano) (11° ano) (12° ano)
Historia da Cultura e das Artes 3 tempos 3 tempos 3 tempos
150 m 150 m 150 m
Formacio Musical 2 tempos 2 tempos 2 tempos
100m 100m 100m
Analise e Técnicas de Composicédo 3 tempos 3 tempos 3 tempos
CIENTIFICA 150 m 150 m 150 m
Acustica Fisica 2 tempos i i
100m
Oferta . - 2 tempos -
Organologia
Complementar
100m
Tecnologias da - - 2 tempos
Mdsica
- - 100m
Canto 2 tempos 2 tempos 2 tempos
100m 100m 100m
Classes de Conjunto 3 3 tempos 3 tempos
135m 150 m 150 m
TECNICA-ARTISTICA Alemao 2 tempos 2 tempos 2 tempos
Classes de 100m 100m 100m
Conjunto
Italiano 2 tempos 2 tempos 2 tempos
100m 100m 100m
Instrumento de Tecla 1 tempo 1 tempo 100m
50m 50m 45m
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Anexo 5 - Estruturas curriculares — Ensino Profissional

CURSO PROFISSIONAL DE JAZZ

(Portaria n.° 1040/2010 de 7 de outubro)

CARGAS HORARIAS ANUAIS
1° 20 30
DISCIPLINAS ANO ANO ANO
10° 11° 120 TOTAL
DISCIPLINAS
Horas | Horas | Horas
zl PORTUGUES 100 100 120 320
04
D ~
F |INGLES 75 75 70 220
D
O
8 AREA DE INTEGRAGAO 72 74 74 220
e TECNOLOGIAS DE
< | INFORMAGAO E 33 33 34 100
& | COMUNICAGAO
<L
S | EDUCACAO Fisica 50 50 40 140
< | HISTORIA DA CULTURA E
(E) DAS ARTES 72 60 68 200
= -
Z | TEORIA E ANALISE
g MUSICAL 45 45 60 150
N,
5(: FiSICA DO SOM 45 45 60 150
INSTRUMENTOS - JAZZ 100 100 100 300
6 COMBO 80 80 70 230
z
.l | ORQUESTRA, JAZZ E
. e 108 128 114 350
<
Lu z ~
g TECNICAS DE IMPROVISAO | 100 100 100 300
FORMAGAO EM CONTEXTO
DE TRABALHO 200 200 200 420
TOTAIS ANUAIS 1104 | 1097 | 1079 3280
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CURSO PROFISSIONAL DE INSTRUMENTISTA DE CORDAS E TECLAS

(Portaria n.° 220/2007 de 01/03)

CARGAS HORARIAS ANUAIS
1° 20 30
DISCIPLINAS ANO ANO ANO
10° 11° 120 TOTAL
DISCIPLINAS
Horas | Horas | Horas
3:1 PORTUGUES 100 100 120 320
o
D ~
lj INGLES 75 75 70 220
)
O
8 AREA DE INTEGRACAO 72 74 74 220
9: TECNOLOGIAS DE
5 INFORMACAO E 33 33 34 100
o | COMUNICAGAO
<
S | EDUCACAO Fisica 50 50 40 140
< | HISTORIA DA CULTURA E
(E) DAS ARTES 72 60 68 200
\l: .
Z | TEORIA E ANALISE
g MUSICAL 45 45 60 150
n
g FiSICA DO SOM 45 45 60 150
INSTRUMENTOS (Especifico 20 20 20 270
e de Acompanhamento)
& [ musica b cAMARA 70 70 60 200
=
O | NAIPE, ORQUESTRA E
*E PRATICA DE 160 160 160 480
« | ACOMPANHAMENTO
w
\EE PROJETOS COLETIVOS 85 85 60 230
FORMAGCAO EM CONTEXTO
DE TRABALHO 200 200 200 600
TOTAIS ANUAIS 1104 1097 1079 3280
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CURSO PROFISSIONAL DE INSTRUMENTISTA DE SOPRO E DE PERCUSSAO

(Portaria n.° 221/2007 de 01/03)

CARGAS HORARIAS ANUAIS
1° ANO 2 3
DISCIPLINAS 100 ANO | ANO
11° 12° TOTAL
DISCIPLINAS
Horas Horas || Horas
3 PORTUGUES 100 100 120 320
<
o
,2 INGLES 75 75 70 220
|
3
O | AREA DE INTEGRACAO 72 74 74 220
O
8 TECNOLOGIAS DE
< | 'NFORMAGAO E 33 33 34 100
H:J COMUNICACAO
< EDUCACAO FISICA 50 50 40 140
< | HISTORIA DA CULTURA E
E DAS ARTES 72 60 68 200
E i
Z | TEORIA E ANALISE
% MUSICAL 45 45 60 150
m
5(: FiSICA DO SOM 45 45 60 150
INSTRUMENTOS 95 95 100 290
« | CONJUNTOS
O | INSTRUMENTAIS 60 60 60 180
zZ
O
E NAIPE E ORQUESTRA 160 160 160 480
n
@ | PROJETOS COLETIVOS E
<L | IMPROVISAGAO 85 85 60 230
FORMAGCAO EM
CONTEXTO DE 200 200 200 600
TRABALHO
TOTAIS ANUAIS 1099 1092 | 1089 3280
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CURSO PROFISSIONAL DE ARTES DO ESPETACULO - INTERPRETACAO

(Portaria n.° 231/2007 de 05/03)

CARGAS HORARIAS ANUAIS
1° ANO 2° 3°
DISCIPLINAS 100 ANO | ANO
11° 12° | toTAL
DISCIPLINAS
Horas Horas | Horas
PORTUGUES 100 100 120 320
-
<
m ~
E INGLES 75 75 70 220
_
8 :
AREA DE
O | INTEGRACAO 2 & & 220
(@]
8 TECNOLOGJAS DE
< INFORMACAQE 33 33 34 100
|[-J|:J COMUNICACAO
L
EDUCAQAO FisicA 50 50 40 140
« |HISTORIA DA
O J CULTURA E DO 72 60 68 200
L [ TEATRO
£
uw { PSICOLOGIA 66 63 71 200
O
h
\% DRAMATURGIA - 50 50 100
INTERPRETACAO 210 210 110 530
<
)
LZ) MOVIMENTO 130 110 60 300
L
=
E VvOz 130 120 100 350
o -
<L FORMAGCAO EM
CONTEXTO DE 150 150 300 600
TRABALHO
TOTAIS ANUAIS 1088 1095 1097 3280
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CURSO PROFISSIONAL DE INTERPRETE DE DANCA CONTEMPORANEA

(Portaria n.° 230/2007 de 05/03)

CARGAS HORARIAS ANUAIS
1° ANO 20 3°
DISCIPLINAS 100 ANO ANO
11° 12° TOTAL
DISCIPLINAS
Horas Horas | Horas
_, |PorTUGUES 100 100 | 120 320
<
o
2 |INGLES 75 75 70 220
-
8 -
AREA DE
O | INTEGRACAO 2 4 4 220
8)
Q | TECNOLOGIAS DE
< | INFORMACAO E 33 33 34 100
ul | COMUNICAGAO
< | ebucacio Fisica 50 50 40 140
« [HISTORIA DA
O | CULTURA E DAS 72 60 68 200
Z | ArRTES
l_
Z | PSICOLOGIA E
= | socioLocia 65 69 66 200
<
w | ESTUDO DO
2 | wovivenTo 40 40 20 100
TECNICAS DE DANGA 302 303 | 355 960
<
)
Z | OFICINA DE DANGA 50 50 40 140
L
'_
5 \Y/eY4 40 40 - 80
o -
< | FORMACAO EM
CONTEXTO DE 200 200 | 200 600
TRABALHO
TOTAIS ANUAIS 1099 1094 | 1080 3280
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Anexo 6 - Estrutura curricular - Curso de Jazz

PLANO DE ESTUDOS

JAZZ
~ Carga Horaria Semanal
FORMAGAO VOCACIONAL
1° Ano 2°Ano 3° Ano
Combo | 2 tempos _ _
100 m
Combo I - 2 tempos _
100 m
Combo Il - _ 2
0m
Instrumento ou Canto | 1 tempo _ _
50m
Instrumento ou Canto 1l - 1 tempo _
50m
Instrumento ou Canto 111 - - 1 tempo
50m
Teoria | 1tempo _ _
50m
Teoria Il - 1 tempo _
50 m
Teoria Il - _ 1 tempo
50m
Formagdo Auditiva 1 tempo 1 tempo 1 tempo
50m 50m 50m
Orquestra do Jazz | - 1tempo _
50 m
Orquestra do Jazz Il - - 1 tempo
50 m
Historia do Jazz 1tempo - _
50m
Piano Complementar 1 tempo - -
50 m
Bateria Complementar - 1 tempo -
50 m
Laboratério de Improvisagao - - 1 tempo
50m
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Anexo 7 - Metodologia da andlise - Andlise ambiental/estratégica

O presente trabalho tem por objetivo apresentar o Projeto Educativo do
Conservatorio, para os préoximos 4 anos letivos - 2017|2021.

Foi utilizada, neste trabalho, a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) em que
foram elaboradas as ferramentas da analise Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats (SWOT) e de stakeholders (SH).

O Balanced Scorecard, desenvolvido pelos professores da Harvard Business School,
Robert Kaplan e David Norton, é uma metodologia criada com a finalidade do
desenvolvimento de um modelo que permitisse avaliar o desempenho das
organizagdes, de acordo com a informacao financeira e ndo financeira das mesmas.

Atualmente é uma metodologia que permite a avaliacdo, acompanhamento e
analise da estratégia da organizacdo, permitindo que cada uma das organizacoes
defina a sua estratégia, tendo por base quatro perspetivas: financeira, clientes,
processos internos e aprendizagem e crescimento.

A andlise SWOT consiste na analise dos pontos fortes e fracos e na identificagdo
das oportunidades e ameacas.

No que concerne aos Stakeholders (SH) consiste na andlise do comportamento que
as partes interessadas tem da instituicdo e o que desejamos das mesmas.

a) Analise SWOT

Para a elaboracdo da analise SWOT procuramos identificar os pontos fortes e
fracos do Conservatério resultantes dos fatores internos, bem como as ameacas e
oportunidades resultantes dos fatores externos
No ambito da analise interna identificaram-se pontos fracos e fortes da instituicdo:

Pontos fracos:
> InstalacBes antigas e subdimensionadas - O edificio onde estd localizado o

Conservatério no Funchal é um edificio, quase, centenario, que ndo tem as
condicGes minimas para a pratica instrumental. Deve ser construido um edificio
de raiz, no centro da Cidade do Funchal, com as condi¢cdes necessarias, bem
como trés auditérios com capacidades para 700-350-150 pessoas,

respetivamente. Nos diversos nucleos, as caracteristicas das instalacdes, como
subdimensdo, acesso, insonorizacdo, falta de estruturas de apoio pedagdgico,
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dependéncia de proprietarios, altos custos de rendas, entre outros, sdo fatores
gue condicionam o funcionamento e obtencdo de melhores resultados da
atividade pedagdgica. Devem ser revistos os edicios onde funcionam, alguns
dos Nucleos, sempre que possivel utilizando instalacdes das Escolas Basicas de
cada localidade, propiciando, assim, uma maior facilidade para os alunos que
frequentam a escola e o Conservatério.

» Recursos financeiros préprios escassos - a maior percentagem das fontes de

financiamento advém das entidades externas, através do apoio de Programas
Comunitdrios e das transferéncias da tutela (SRE). Constituem receitas proprias
propinas, seguros, multas, bilhetes cobrados em espetaculos, reembolsos de
transportes aéreos, reprografia e alguns donativos;

» Dificuldade de recrutamento - a conjuntura atual, a necessidade de solicitar

By

autorizagdo a tutela e em alguns casos a outros organismos do Governo
Regional, a extensa e complexa legislacdo dificulta o recrutamento de docentes
e/ou formadores e ndo docentes.

> A ndo existéncia de uma cafetaria/refeitério na Sede do Conservatorio;

» A ndo existéncia de um afinador de pianos em permanéncia no Conservatorio;

» A falta de Pessoal Operacional (em oito anos aposentaram-se 11 funcionarios,
acrescidos de 2 em baixas médicas permanentes, num total de 13, e nenhum
destes postos de trabalho foi reposto);

» A falta de Técnicos Superiores nas areas da Gestdo Financeira, Producdo,
Imagem, Comunicac¢ao e Marketing;

» Problemas na comunicacdo interna;

» Recursos tecnoldgicos — sdo limitados, ndo existe uma plataforma digital que

seja atrativa e amigdvel e ainda, que permita a interacdo entre os diferentes
colaboradores.

Pontos fortes:
> Qualidade cientifica e pedagdgica dos docentes/formadores - a diversidade de

docentes e formadores, vindos das mais variadas areas do mundo, com
culturas e conhecimentos diferentes. A aprendizagem em diversas institui¢cdes
universitarias faz com que a qualidade cientifica e pedagdgica seja um dos
pontos fortes do Conservatorio;

» Competéncia distintiva (imagem) - a imagem que o Conservatério tem como

escola profissional, constituiu uma mais valia para a instituicdo;
» Instrumentos musicais _disponiveis — estdo a disposicdo dos alunos

instrumentos musicais permitindo dar continuidade ao desenvolvimento da

aprendizagem fora das aulas;
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» Apoio financeiro aos formandos - é um dos pontos fortes do Conservatdrio,

pois o apoio financeiro aos alunos dos cursos profissionais (subsidio de
refeicdo, transporte e alojamento) ajuda a garantir a continuidade do mesmo.

Em resultado, na andlise da envolvente externa, identificamos cinco fatores que
consideramos como oportunidades para o desenvolvimento do Conservatdrio. Sao
eles:

» Programas comunitdrios - sendo uma fonte de receita, proveniente das

candidaturas ao Fundo Social Europeu, nomeadamente ao Programa
Operacional Madeira 14-20 e Programa Europeu ERASMUS+ s3o oportunidades
a ter em conta;

» Contactos nacionais/internacionais - a existéncia de contactos nacionais e

internacionais com outros Conservatérios possibilitam a projecdo, ja existente
da instituicao;

» Setor turistico - setor de importancia muito relevante para toda a RAM, sendo
por isso uma oportunidade para o Conservatdrio atendendo a diversidade
cultural que podemos apresentar, além de ser “uma porta aberta” para a
empregabilidade dos alunos do Conservatoério;

» Apresentacdes publicas - a qualidade das apresentacées publicas, a mudanca e
abertura das mentalidades dos residentes da RAM, sdo uma oportunidade para

toda a instituicdo;

» Mecenato - do ponto de vista financeiro a lei do mecenato tem permitido a
concretizacdo de eventos, através de protocolos celebrados com empresas e
outras instituicdes;

» Novos regimes de formacdo: A implementacdo do projeto de ensino articulado

(por turmas) na Sede e nos Nucleos permite uma maior fidelizacdo dos alunos
para o cumprimento curricular; o mesmo acontece com a aplicagdo das Provas
de Admissdo e Provas de Aptiddo a partir do ano letivo 2017/2018, onde desta
forma, a seriacdo dos alunos com aptiddo é mais criteriosa, de modo que a
vagas sao preenchidas com os alunos com mais capacidades, o que permite
uma maior garantia de cumprimento curricular.

» Beneficios da Investigacdo cientifica: resultante da constituicdo de uma
pequena equipa de investigacdo que envolve o Presidente, um docente e o
Psicdlogo da Escola, com o objetivo de estudar os pontos fracos e poder aferir
as variaveis que os determinam, propondo sugestdes e melhores caminhos a
seguir;

» Criar novas condi¢cdes de motivagdo/mobilizacdo de todo o corpo docente e

ndo docente para um verdadeiro alinhamento organizacional;
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» A criagdo de parcerias com outras instituicGes artisticas no sentido de
proporcionar aos nossos alunos espacos para a pratica de algumas "Classes de
Conjunto", bem como de FCT-Formacdo em Contexto de Trabalho (cursos
Profissionais);

» Criagdo do IAM - Instituto das Artes da Madeira, que ird proporcionar um up-
grade das Artes na RAM, permitindo: (1) maximizagao de recursos humanos,
materiais e financeiros; (2) um maior acesso a fundos europeus e (3)
oportunidade da criacdo de cursos superiores em artes (varias especialidades),
em parceria com Institutos e Universidades Nacionais e Estrangeiras.

Os fatores que identificamos como ameagas ao desenvolvimento da estratégia do
Conservatorio sao:

» Enquadramento legislativo complexo - a diversa legislacdo dos cursos

profissionais e do ensino especializado_

» Ruido envolvente/acessibilidades - consideramos como ameaca o facto de nos

encontrarmos numa zona turistica e ao pé de um estabelecimento de saude,
fazendo com que haja um grande trafego rodoviario e como tal um grande
ruido. Também, por nos encontrarmos numa area turistica e por ndo sermos
uma instituicdo fisicamente central na cidade do Funchal, temos poucos
estacionamentos, dificultando as acessibilidades.

» Constrangimentos financeiros - a situacdo atual e a necessidade de nos

mantermos financeiramente constituem uma ameaca.

» Insularidade - todos os custos associados a insularidade e o facto de nos
encontrarmos numa llha, que, para nos deslocarmos para o territério
continental é necessario a utilizacdo de meios aéreos, torna a insularidade uma
ameaca.

b) Andlise de STAKEHOLDERS (SH)

Na analise dos SH, internos e externos ao Conservatdrio, identificamos os niveis de
interesse e poder. No quadro seguinte estdo identificadas as relagdes e atitudes entre
ambos.
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Andlise dos Stakeholders (SH)

Quadro 11

Que critérios

Dentro desses critérios

. . . O SH pode O SH tem O que espera a
utiliza para como é que o SH avalia| . . . o
SH . influenciar a interesse na | organizacdo do
avaliar a o0 desempenho da o o
. N organizagao? |organizagao? SH?
organizagao? organizagao?
Secretaria Grau de Apoio
Regional da concretizacdo da 4 5 4 AROIO
~ L institucional
Educacéo missdo
Grau de 4 4 5
concretizacdo da
miss&o;
Profissionalismo,
N~ CondicGes gerais responsabilidade,
Diregao de trabalho; 3 4 5 ética, dinamismo
e inovacdo
Reconhecimento
» e valorizacdo
o
:E) profissional 3 3 5
E
- Condicdes
gerais d? 4 4 5 Profissionalismo,
Docentes e ndo trabalho; responsabilidade,
docentes -Reconhecimento et!ca, d|n~am|smo
e valorizacdo 4 4 5 € Inovagdo
profissional
4 4 5 s
- Aprendizagem Dedicacéo,
Al responsabilidade,
unos -Reconhecimento ética, dinamismo
e valorizacdo e inovagdo
¢ 3 4 5 Inovag
1(-)a5(+) 1(-) a5(+) 1(-) a5(+)
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Quie critérios

Dentro desses critérios

Stakeholders internos

. i . O SH pode O SH tem O que espera a
utiliza para Jcomo é que o SH avalial . . . o x
SH . influenciar a interesse na | organizacéo do
avaliar a 0 desempenho da . .
L N organizagao? Jorganizagao? SH?
organizacao? organizacao?
Jurisdicdo e Apoio ao
Tribunal de contas | controlo 4 4 5 controlo
financeiro financeiro
Colaboracéo e
Instituto para a Utilizacéo dos clara e correta
Qualificagdo recursos/fundos/ 3 4 4 utilizacdo dos
Profissional financiamento fundos/financiam
entos
Fornecimento
Fornecedores Pagamento 4 4 4 dos bens
solicitados
8
c -
) . . Reconhecimento/
1 Pais/Encarregados J Informagéo e x .
i « « 4 4 4 colaboracéo/apoi
de Educagdo Cooperacao ;
0 educacional
N - Qualidade e . a
i li L A
Cidaddo e publico diversidade na 3 3 4 . fje_sap o
em geral iniciativas
oferta
. li
Parceiros Qua d_ade ¢ Reducéo de
diversidade na 3 3 3
protocolados custos
oferta
Rede Europeia de N Reconhecimento
,p i Cooperago 2 2 3 . .
Conservatorios internacional
1(-) a5(+) 1(-) a’5(+) 1(-) a5(+)

» Secretaria Regional de Educacdo - O Conservatdério esta sujeito a tutela cientifica,

pedagdgica e funcional da Secretaria Regional responsavel pela area da educacao,

e deste modo, tem como missdo formar a sociedade para as artes, promovendo o

ensino e a divulgacdo das artes de palco. Por isso as suas atividades e o

desempenho de toda a comunidade escolar devem estar em consonancia com as
politicas de educacdo implementadas pela Secretaria Regional. Deste stakeholders
esperamos apoio

institucional

para alcancar a nossa missdo, por isso a
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comunicagdo entre a escola e a Secretaria Regional de Educa¢do é de extrema
relevancia.

» Direcdo - é a direcdo que compete a tarefa de gestdo e de planeamento de toda a
escola, criando, dentro da legalidade, condi¢cdes de trabalho propicias a toda a
comunidade escolar para a concretizacdo da missdo da escola. Necessita de estar
permanentemente atualizada e motivada para que o seu conhecimento, espirito
inovador e flexivel, possa delinear, envolver os interessados e executar o plano de
atividades definido.

» Docentes e ndo docentes - todos os docentes e ndo docentes representam a base

do sucesso de toda a escola, estando diretamente implicados no desempenho da
organizacdo e na imagem que serd passada para o exterior. A dedicacdo, formacao
e experiéncia destes stakeholders sempre que devidamente reconhecida, assim
como a existéncia de melhores condicdes de trabalho podem ser uma mais valia,
potenciando as suas competéncias e capacidades. Em suma, é esperado que os
docentes e ndao docentes sejam profissionais, responsaveis, éticos, dinamicos e
inovadores e criativos.

» Alunos - a relagdo entre o Conservatoério e os alunos tem uma grande relevancia
para a prossecucdo de todo o planeamento estratégico, sua execucdo e sucesso.
Para isso, os alunos avaliam a organizacdo através da aprendizagem e do seu
reconhecimento e valorizacdo como discentes. Tal como para os docentes e ndo
docentes, o Conservatério espera que os alunos sejam dedicados, responsaveis,
éticos, dinamicos e inovadores.

Stakeholders externos

» Tribunal de Contas - O Conservatdrio, esta sujeito a jurisdicdo e aos poderes de

controlo financeiro do Tribunal de Contas, pelo que, este é um stakeholder com
grande interesse na escola e nos processos e procedimentos implementados
por esta com vista a prossecucao das suas atividades;

» Instituto para a Qualificacdo Profissional - Sendo a Dire¢do Regional de

Qualificacdo Profissional a entidade gestora da componente Fundo Social
Europeu Operacional Madeira 14-20 através da sua Direcdo de Servicos do
Fundo Social Europeu, ao abrigo do qual os cursos profissionais de nivel IV sdo

financiados, a interagdo com esta entidade torna-se relevante para uma maior
e mais clara e correta utilizacdo dos fundos;
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Fornecedores - Desde os fornecedores de materiais de escritério, de higiene e
limpeza, de equipamento administrativo, de materiais pedagdgicos, de
instrumentos, aos prestadores de servicos, todos contribuem para o
funcionamento da escola, dai a necessidade de se manter uma relacdo
profissional proativa;

Pais/encarregados de educacdo - Estando os encarregados de educagdo

interligados aos alunos, nossos “clientes”, desenvolvem uma forte ligagdo com
a escola, procurando sempre, mais informagdo e apoio aos seus educandos e
maior qualidade na formacdo ministrada. Por outro lado, a escola espera que
os encarregados de educacdo motivem e apoiem os seus educandos nos seus
percursos formativos;

Cidaddos e publico em geral - Tendo em conta a oferta de formacado

disponibilizada pelo Conservatdrio - Escola das Artes em vadrias vertentes e para
um grupo etdrio alargado; e a realizacdo de apresentacles regulares ao
publico, podemos afirmar, em ultima analise, que pertencem também ao leque
dos seus stakeholders os cidaddaos em geral, a quem a escola pretende dar a
conhecer as diversas artes, criando o gosto e o respeito pelas mesmas,
formando simultaneamente cidadaos criticos, criativos e sensiveis;

Parceiros protocolados - A sua colaboracdo, em termos de troca de servicos,

dependem algumas das atividades do Conservatério em termos de formacao
dos alunos e professores, conduzindo a uma redugao nas despesas envolvidas
nestas formacgdes, nomeadamente alojamento dos formadores externos, bem
como disponibilizacdo de auditérios para espetaculos publicos;

Rede Europeia de Conservatdrios - E através desta rede de parceiros europeus

gue se tem feito a divulgacdo europeia do nome do Conservatdrio com o
devido reconhecimento internacional. A prestacdo de um bom servico aos
alunos destes parceiros quando aqui realizam estdgios de 3 semanas, bem
como a impressao deixada pelos nossos alunos naquelas escolas, quando 13
estagiam, é da maior importancia para o alcance da Visdao definida por esta
Direcao.
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