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1. Nota Introdutéria

Tomando em consideragdo a publicagdo da Portaria n.2 245/2014, de 23 de dezembro, que aprova o
regime juridico da aferi¢do da qualidade do sistema educativo da Regido Auténoma da Madeira (RAM), e
que determina a obrigatoriedade da autoavaliacdo dos estabelecimentos de ensino, bem como o Despacho
n.2 124/2017, que vem reforgar a importancia de se dar continuidade ao trabalho desenvolvido, em regime

.experimental, desde o ano letivo 2014/2015, o Conservatério — Escola Profissional das Artes da Madeira,
Eng. Luiz Peter Clode (CEPAM), consciente dos beneficios inerentes a autoavaliagio institucional, iniciou
assim o desenvolvimento e implementagdo do seu referencial de autoavaliacdo de escola, fundamentando-
se no Referencial Comum para Autoavaliagdo de Escolas da RAM.

De forma a contemplar-se os diversos eixos e dimensdes do referencial, far-se-a a recolha de informacio
nos documentos estruturantes da escola (Projeto Educativo de Escola , Regulamento Interno , Plano de
Atividades de Escola ), nos documentos internos produzidos pelas diversas estruturas educativas e servicos
administrativos (atas de reunides, relatdrios) e nos dados estatisticos produzidos interna ou externamente
(PLACE, GALO School Atlas, pautas de avaliagdo, inquéritos por questionario, grelhas informatizadas para
registo de informacgédo, entrevistas e observacdo direta). Seguidamente, todos os dados recolhidos serdo
alvo de analise quantitativa e qualitativa, no sentido de se elaborar um diagndstico institucional estratégico,
o qual permitira a elaboragdo de planos de melhoria sistematizados, definindo-se objetivos estratégicos e
medidas de agdo educativa a desenvolver.

Os relatdrios da Equipa de Autoavaliagdo de Escola, composta pelos formadores Jéssica S, Norberto
Cruz, Ruben Sousa e Vitor Gongalves, visam: dar a conhecer os fatores de sucesso e as debilidades da prépria
escola; promover a autorresponsabilizacdo e, consequentemente, a mobilizagdo da comunidade escolar
para a mudang¢a; e construir e implementar planos de melhoria fundamentados em procedimentos de
autoavaliacdo.

Por op¢do da Equipa de Autoavaliagdo de Escola, decidiu-se apresentar e divulgar trimestralmente os
resultados e conclusdes alcangadas em cada um dos trés eixos do referencial de autoavaliacdo. Deste modo,
o Relatdrio “Eixo | — Resultados” procurara caracterizar e contextualizar os recursos humanos, materiais e
financeiros da escola. Os dados que apresentamos neste relatério foram reunidos junto dos Servicos
Administrativos, construindo-se para o efeito diversos instrumentos de recolha e sistematizacdo da
informagdo. No final do relatdrio, apresenta-se uma analise SWOT, com o objetivo de se fazer cruzar os

pontos fortes e fracos da escola, com potenciais oportunidades e ameacas para a instituicdo. A partir das

Avenida Luis de Camdes, n? 1 - 9004-517 - Funchal - Regido Auténoma da Madeira * Portugal *Tel. +351 291 200 590 * Fax. +351 291 231 556
E-mail: geral.cepam@Ilive.madeira-edu.pt * Site: www.conservatorioescoladasartes.com * f: www.facebook.com/conservatorioescoladasartes

1 gl PORTUGAL .t UNIAO EUROPEIA

: REGIAO AUTONOMA | Sl ’
[ ] 2 2 L O Pégina 3 de 17
mDEIR“’A” I%IDA MADEIRA ": O O 'y
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analises efetuadas em cada eixo, construir-se-a um plano de melhoria, procurando-se valorizar os pontos
fortes da escola, aproveitando-se as oportunidades existentes e evitando-se as ameacas, sobretudo se

incidirem sobre os pontos fracos da escola.

2. Alunos

2.1, Caracterizagdo e distribuigdo

= Data de referéncia: 17 de dezembro de 2018;

= No presente ano letivo, 2018/2019, a data de referéncia enunciada, frequentavam a escola 1227 alunos,
distribuidos por quatro tipos de ensino: 438 alunos nos cursos da Iniciacdo; 630 no Ensino Artistico
Especializado?; 103 nos Cursos Profissionais; e 64 em Outras Ofertas Formativas2. Tomando por base o
numero de matriculas efetuadas no inicio do ano letivo, verificou-se que em dezembro de 2018 a taxa
global de desisténcias era na ordem dos 6%.

= No 1.2 Ciclo {Iniciagdo), 415 alunos frequentavam o curso de Iniciagdo a Musica e apenas 23 continuavam
matriculados na Iniciagdo a Danca (curso que se extinguira no préximo ano letivo). A taxa de desisténcias
na Iniciagdo a Musica € de 2,6% e na Iniciagdo a Danca é de 4,2%.

= No Ensino Artistico Especializado verificou-se que dos 498 alunos se matricularam no Regime Supletivo
(RS), 195 inscreveram-se no 2.2 Ciclo, 266 no 3.2 Ciclo e 37 no Secundario. E das 192 matriculas registadas
no Regime Articulado (RA), 161 foram no 2.2 Ciclo e 31 no 3.2 Ciclo. E de salientar ainda que, até a data
de referéncia, foram contabilizadas 53 desisténcias no Regime Supletivo (10,6%), e apenas 3 no Regime
Articulado (1,6%). A média de idades neste tipo de ensino é de 11 anos.

= Do total de 103 alunos a frequentar o Ensino Profissional, 28 alunos est&o inscritos no Curso Profissional
de Instrumentista3, 15 no Curso Profissional de Instrumentista de Jazz?, 33 no Curso Profissional de Artes

do Espetdculo - Interpretagdo® e 27 no Curso Profissional de Intérprete de Dan¢a Contemporédnea®. Até

! Doravante designado de FAE.

2 Inclui Curso de Jazz, Formagio de Adultos e Cordofones Madeirenses.
3 Doravante designado de CPI.

% Doravante designado de CPl.

5 Doravante designado de CPAE-I,

& Doravante designado de CPIDC.
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a data, a taxa de desisténcias nos cursos profissionais rondava os 5% (5 desisténcias até dezembro de
2018). A média de idades ronda os 16 anos.
® Dos 64 alunos que frequentavam outras ofertas educativas no Conservatério, 27 estavam inscritos no
Curso de Jazz, 13 na Formagdo de Adultos, 19 em Cordofones Madeirenses’ e 5 em Projetos
Instrumentais (Pl). A data, a taxa de desisténcias neste tipo de oferta formativa era de 7,8%. A média de
idades é de 30 anos.
= Relativamente ao numero de matriculas por nicleo do CEPAM (no EAE), verificou-se que a Sede
(Funchal) é o Nucleo com maior numero de inscrigdes (539), seguido pelos Nicleos de Machico (149),
Ribeira Brava (85), Canigo (83), Cdmara de Lobos (69), Calheta (68), Ponta do Sol (67), Santana (37), Sdo
Vicente (30), Porto Santo (24) e S3o Martinho (24 matriculados na Inicia¢io a Danca).
= Quanto a evolugdo do nimero de matriculas no EAE em Regime Supletivo (incluindo Iniciagdo) nos
ultimos cinco anos letivos (de 2014/2015 a 2018/2019), a populagio discente diminuiu 31,7% (menos
439 alunos). Verificou-se ainda que o nimero de alunos inscritos no Regime Articulado sofreu um
aumento significativo nestes Ultimos anos (passou de um total de 2 alunos em 2014/2015 para 192
matriculados em 2018/2019). Esta tendéncia inicia-se efetivamente no ano letivo de 2015/2016, sendo
mais expressiva em 2017/2018.
= Quanto ao género, 44,5% dos alunos do CEPAM sdo do sexo masculino e 56,5% do sexo feminino, sendo
que a vasta maioria é de nacionalidade portuguesa e apresenta uma tipologia familiar simples / nuclear
(apenas 11% apresenta uma tipologia familiar monoparental). Cerca de 65% dos alunos do EAE
(incluindo 1.2 Ciclo) ndo beneficiam de qualquer tipo de apoio da acdo social escolar (ASE), enquanto

que nos cursos profissionais verifica-se que cerca de 52% dos alunos integram um dos escalGes de ASE.

7 Rajdo, Braguinha e Viola de Arame.
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2.2. Gréficos e tabelas
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Frequéncias e desisténcias

H Desisténcias B Alunos a frequentar

N.2 de matriculas no EAE

495

m Supletivo M Articulado

N.2 de matriculas noutras ofertas
30

H Curso de Jazz B Formagdo de Adultos

m Cordofaones M Pratica de Instrumento
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N.2 de matriculas na INI por nivel
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N.2 de matriculas no EAE por grau
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Sede (Funchal) 539 Masculino Feminino
S. Martinho 24 EAE 11 476 641
Calheta 68
cpP 16 34 69
Céamara de Lobos 69
Canico 83 Outro 30 26 19
Camacha 40
: Nacionalidade
Machico 149 Tipo de Ensino
Portuguesa Outra
Ponta do Sol 67 SE
Porto Santo 24 EAE 1091 26
Ribeira Brava 85 cp 101 5
Santana 37
Sdo Vicente 30 Outro 42 3
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Percentagem de permanéncia no Curso Basico de Musica
(Iniciaram o 1.2 Grau em 2014/2015 e estdo matriculados no 5.2 Grau em 2018/2019)
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Nota: Excluiu-se Harpa, pois as aulas iniciaram apenas ha 2 anos letivos. No entanto, 100% dos alunos que iniciaram, continuam
matriculados no ano letivo 2018/2019.

Analise SWOT - Alunos

Oportunidades Ameacas

= Tendéncia demogréfica com evolugdo

SWOT negativa.

= Aumento do n2 de alunos por turma nos
CP, nas disciplinas socioculturais e
cientificas.

Condicdes da Escola para responder as Oportunidades e Ameacas

= Tipologia e n.2 de apoios pedagdgicos
disponibilizados pela escola;

= Recursos humanos qualificados
(docentes);

= A proveniéncia socioecondémica dos
alunos no EAE é relativamente elevada,
corroborado pela taxa de cerca de 65%
dos alunos sem qualquer apoio da ASE.

Forgas

= Detegdo de alunos com necessidades
educativas especiais. = Entre os anos letivos de 2014/2015 a
Fraquezas = N.2 de desisténcias elevado, 2018/2019, a populagdo discente
especialmente no Ensino Artistico diminuiu 31,7% (menos 439 alunos).
Especializado em Regime Supletivo.
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3. Encarregados de Educacdo

3.1. Caracterizagdo e distribuigdo

= Data de referéncia: 17 de dezembro de 2018;
= Atendendo aos dados disponibilizados pela Area de Alunos, relativamente aos encarregados de
educagdo, verifica-se que: a maioria tem nacionalidade portuguesa; frequentou o ensino secundério ou

o ensino superior; e esta atualmente empregado.

3.2. Gréficos e tabelas

Nacionalidade dos Encarregados de Educacéo Caracterizagdo profissional dos EE
EAE CcP EAE CcpP
Portuguesa 95,9% 98,1% Empregado 87,2% 85,4%
Outra 4,1% 1,9% Desempregado 12,8% 14,6%

HabilitagGes académicas dos encarregados de educacdo (EE)

100,0%
= ' 57,3%
e00% 28,4% 36,9%
40,0% 10, 7% 9,7% 17,5% 25,2%
1,9% 5,6% 6,8%
20,0%
0,0%

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Secundario E. Superior

M Ensino Artistico Especializado H Cursos Profissionais
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Relatério de Autoavaliagdo de Escola
Eixo | — Recursos (1.2 trimestre)

Anadlise SWOT - Encarregados de Educagio

Oportunidades Ameacas

= Diversos apoios a educagio e formagio

ao longo da vida. = Aumento da emigragdo nos Ultimos
swor = Existéncia de ofertas formativas de dupla anos.
certificagdo. =  Ataxa de desemprego na regido acima
= Existéncia de cursos EFA. da média europeia.

= Elevada escolaridade dos EE e pais.

Condig6es da Escola para responder as Oportunidades e Ameacas

= As familias sdo na sua generalidade de
Forcas dimensédo e composigdo padrdo (os 2
pais e 1 ou 2 filhos).

= A escola ndo tem a tradigdo de educagdo
e formagdo de adultos.

= Ambiente familiar que nem sempre
valoriza a escola como ensino vocacional
artistico.

= Envolvimento débil de uma parte
significativa dos encarregados de
educagdo no acompanhamento escolar
dos seus educandos, designadamente no
EAE em Regime Supletivo.

= Taxa de desemprego dos EE
relativamente elevada por comparacio
a média nacional e europeia.

Fraquezas

4. Docentes

4.1, Caracterizagdo e distribuigdo

= Data de referéncia: 17 de dezembro de 2018;

* Em conformidade com os dados facultados pela Area de Pessoal, encontram-se em fungées no CEPAM
116 docentes, cuja atuagao se distribui por 11 nucleos, presentes em 10 concelhos da regido, e pelo
edificio sede, que se localiza no Funchal. Existem ainda 10 grupos disciplinares de referéncia.

* A data do levantamento dos dados, o racio de alunos por professor era de 9,7.

* A média de idades dos docentes anda nos 44 anos, sendo a sua maioria do sexo masculino. Cerca de 39%
dos docentes tém proveniéncia estrangeira. A média de tempo de servigo é de 15 anos, sendo que
apenas 68% tém um vinculo contratual a tempo indeterminado. Dos docentes de quadro, cerca de 85%

posiciona-se entre 0 1.2 e 0 4.2 escaldo.
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4.2. Gréficos e tabelas

Relatério de Autoavaliagdo de Escola
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Distribuicdo do n.2 de docentes (116) por tipo de ensino

116 37
96 65
76
56
36 1
18 i
’ INI - Musica INI - Danga EAE - Sup. EAE - Art. C. Prof. C. Jazz QOutros
N.2 de docentes por grupo disciplinar de referéncia N.2 de docentes por nticleo do CEPAM
Teclas 24 Sede 41
Cordas Friccionadas 20 $do Martinho 12
Camara de Lobos 14
Sopros 22 —
Ribeira Brava 20
Percussao 6 Ponta do Sol 13
Canto 5 Sao Vicente 10
Formagao Musical 11 Santana 9
Cordas Dedilhadas 10 Machico 21
Sociocultural e Cientifico 8 Ganigo 44
Camacha 13
CP. Teatro 2 Calheta 12
CP. Danca 3 Porto Santo 2
Sexo Habilitagbes Académicas
106
120 2
100
44% 80
56% 60
40
1 1
20 | -
0
Ensino Bésico Ensino Ensino
= Masculino = Feminino Secundario Superior
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Relatério de Autoavaliagdo de Escola
Eixo | = Recursos (1.2 trimestre)

Vinculo contratual Avaliagdo de desempenho

25%
100
75
50

25
0 75%

m Termo Resolutivo Certo M Tempo Indeterminado

= Bom = Muito Bom

N.2 de docentes por escaldes da carreira

mle m2¢
m3e m4e0
m5.pt m6°
m7°2 m38°
m9.? m10.9
1e 2R 3e 42 52 e 72 8¢  9e 108
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9 120
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8 6 80
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Analise SWOT — Docentes

Relatério de Autoavaliagdo de Escola
Eixo | — Recursos (1.2 trimestre)

sSwoTt

Oportunidades

Ameacgas

Plataforma Interagir.
Oportunidade de profissionalizagdo em
servico na Universidade Aberta.

= |mpedimento de abertura de vagas de
Quadro Escola.

Condicdes da Escola para responder as Oportunidades e

Ameacas

Forgas

Existéncia de estabilidade pedagdgica
devido a continuidade de um nimero
significativo de docentes requisitados,
bem como pela renovagdo de contratos
a termo resolutivo.

Formagao técnica e cientifica adequada
do pessoal docente.

Fraquezas

Pouca formagdo do pessoal docente em
questdes relativas a escola inclusiva e as
necessidades educativas especiais.

= Apenas 59,5% dos docentes sdo do QE.

5. Nao docentes

5.1. Caracterizacdo e distribuicao

= Data de referéncia: 17 de dezembro de 2018;

* Em conformidade com os dados facultados pela Area de Pessoal, encontram-se em funcdes no CEPAM

66 ndo docentes, cuja atuacdo se distribui por 11 nicleos, presentes em 10 concelhos da regido, e pelo

também edificio sede, que se localiza no Funchal. Existem 32 assistentes operacionais, 28 assistentes

técnicos e 6 colaboradores na carreira de técnico superior.

= A data do levantamento dos dados, o ricio de alunos por assistentes operacionais era de 35,2 e por

assistentes técnicos era de 40,3.

= A média de idades do pessoal ndo docente ronda os 51 anos, sendo a sua maioria do sexo feminino.

Apenas 1,5% dos ndo docentes tém proveniéncia estrangeira. A média de tempo de servico é de 17 anos,

sendo que cerca de 85% tém um vinculo contratual a tempo indeterminado. Verifica-se ainda que 50%

concluiu o ensino secundario ou o ensino superior.
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Relatério de Autoavalia¢do de Escola
Eixo | — Recursos (1.2 trimestre)

5.2. Gréficos e tabelas

N.2 de ndo docentes por nticleo do CEPAM

Sede

Sdo Martinho
23% Cémara de Lobos
Ribeira Brava
Ponta do Sol
Sdo Vicente
Santana
Machico
Canigo
Camacha

= Masculino = Feminino Calheta

Porto Santo

Sexo

~
w

77%

OINININ|IBRINININININ|W

Habilitagdes Académicas Vinculo contratual

33
15%

35
30
25
20
15
10

85%

(%]

o

# Outros B Tempo Indeterminado
Ensino Bésico Ensino Ensino
Secundério Superior

Avaliacdo de desempenho

23%

77%

= Bom = Muito Bom

Avenida Luis de CamBes, n? 1 - 9004-517 - Funchal - Regido Auténoma da Madeira * Portugal *Tel. +351 291 200 590 * Fax. +351 291 231 556
E-mail: geral.cepam@live.madeira-edu.pt * Site: www.conservatorioescoladasartes.com * f: www.facebook.com/conservatorioescoladasartes

R PORTUGAL +*«_ UNIAO EUROPEIA
s REGIAO AUTONOMA ” s
- Pdeina 15 de 17
Yyoeing. Pzl 92020

et



Relatdrio de Autoavaliagdo de Escola
Eixo | — Recursos (1.2 trimestre)

Analise SWOT — N3o docentes

Oportunidades Ameagas

= Existéncia dos Cursos de Educagdo e
swot Formagao de Adultos (EFA). = |mpedimento de abertura de vagas de

= Apoios institucionais a educacdo e Quadro Escola.
formag&o ao longo da vida.

Condigoes da Escola para responder as Oportunidades e Ameagas

= Experiéncia do pessoal ndo docente:
85% sao do QE, com a média de 17 anos

Forgas de servico.

= Solicitude e profissionalismo do pessoal
ndo docente.

= Ajustamento do plano de formagdo para
o pessoal ndo docente tomando em = 50% do pessoal ndo docente tem
consideracdo as necessidades apenas o ensino bésico.
institucionais.

Fraquezas

6. Financiamento

A solicitagdo de dados estatisticos foi enviada a Area Financeira e Patriménio no dia 26 de
novembro de 2018. O Presidente da Diregdo da Escola prorrogou o prazo de entrega dos dados até
ao dia 31 de janeiro de 2019, data a partir da qual a equipa de autoavaliacdo de escola deveria
fechar, temporariamente, este primeiro relatdrio. Até ao momento, ndo se recebeu os dados
solicitados.

O responsavel pela Ntcleo de Contabilidade, Tesouraria, Patrimdnio e Economato informou que o
atraso se deve a necessidade de fecho do orcamento do CEPAM para o ano de 2018 e abertura do
or¢amento para 2019, pelo que naturalmente tem de dar prioridade a essas tarefas.

Assim que recebermos os dados, procederemos a reformulagdo deste ponto do relatdrio.

7. Reflexdo / discussdo

O referencial foi discutido e elaborado pela equipa de autoavaliagdo de escola tendo em
consideragao as dimensdes e componentes presentes no Referencial Comum para Autoavaliacao
de Escolas da RAM.

Posteriormente, todos os responsaveis pelas areas funcionais da escola e respetivas liderancas
tiveram oportunidade de participar no processo, enviando sugestdes de alteracdo ao referencial da
escola proposto inicialmente pela equipa de autoavaliacdo.
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Relatério de Autoavaliagdo de Escola
Eixo | = Recursos (1.2 trimestre)

Torna-se necessario uma maior difusdo dos principios orientadores da autoavaliacdo de escola pela
comunidade escolar e educativa, particularmente junto das liderancas.

Durante o periodo de implementagdo do referencial de autoavaliacdo, dever-se-a solicitar novos
contributos, manifestando assim um espirito de abertura a reformulagdes e a corresponsabilizacdo.
A autoavaliagdo de escola devera ser considerada um procedimento prioritario.

Funchal, 31 de janeiro de 2019

A Equipa de Autoavaliagdo de Escola,

Nome Assinaturas
Jéssica Sa &l }/1 %’/I/ﬁ\ 2 (E
Norberto Cruz / //// //
Ruben Sousa (Coordenador) N ,? ” %\

Vitor Gongalves \U\\-g\ Wéqﬂo 019\ Q\)(}Qﬁﬂ_cﬁ erQ—VA
(N

Apreciado em Conselho Pedagodgico a /{ / ﬂdt/ 2019

Homologado,

O Presidente da Dire¢do

——— 44ﬂ ;‘jﬁ%

Carlos Gongalves
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