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1. Estratégia
1.1.Nota Introdutdria

O Conservatdrio — Escola Profissional das Artes da Madeira “Luiz Peter Clode” é
norteado pela missdo de formacgdo cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia,
tendo surgido na sequéncia da necessidade evidenciada no inicio do séc. XX de
existéncia de uma oferta cultural na area da artistica insular, uma vez que a
descontinuidade territorial, dificultava o acesso, sendo a falta de escolas que pudessem

desenvolver o gosto e o ensino da musica e pelas artes em geral uma realidade que



t—r@ Secretaria Regional o

i Regido Auténoma d‘,’ Ed“"“?”- Ciencia GDHSEHVATUHIU
da Madeira e Tecnologia Eacela Profssionat at Aet 1 Madera
Govearna hogions] 89" Lst2 Peter Cioge

impunha a formulagdo de solugdo que permitisse dotar a regido de formagdo na drea

das artes.

A organizacdo “Sociedade de Concertos”, de génese associativa livre, veio a culminar na
fundagdo, em 1946, da Academia de Musica da Madeira, mais tarde convertida em
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira, associando, deste modo, varias formas
de arte, que estando em alinhamento com o plano curricular do Conservatério Nacional,
possibilitou o reconhecimento legal das habilitagdes ministradas a nivel nacional. Estava
assim encontrado um modo de promover o gosto pelas artes e facultar aos interessados
a respetiva aprendizagem, ficando habilitados, através dos cursos ministrados naquela

Academia, a entrarem no mercado de trabalho.

Formando-se o Governo Regional da Madeira, ap6s abril de 1974, iniciou-se o processo
de autonomizacdo e regionalizagdo de servicos centrais e, posteriormente, a entdo a
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira converte-se no Conservatério de Musica
da Madeira. O ensino da musica é regionalizado, ficando sob a tutela da Secretaria
Regional da Educagdo, sendo ministrados cursos no dominio da Musica, cumprindo-se
um ideal de uma cultura artistica democratizada e acessivel & generalidade da

populacdo.

Passa a chamar-se Conservatério - Escola Profissional das Artes da Madeira, em 2000,
pela necessidade de se criarem cursos profissionais nas diferentes dreas das Artes
(Mdsica, Teatro e Danga). Em 2004, em homenagem ao seu fundador, é-lhe alterado o
nome para a sua atual designagdo: Conservatdrio — Escola Profissional das Artes da

Madeira, Eng. Luiz Peter Clode.

A altera¢do organica operada a 7 de agosto de 2019, através do Decreto Regulamentar
Regional n.2 5/2019/M (entretanto alterado e republicado pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 3/2020/M, de 9 de janeiro), integrou no Conservatério os cursos livres em

artes, anteriormente desenvolvidos pela Dire¢do de Servigos de Educacdo Artistica e
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Multimédia (DSEAM), antigo Gabinete Coordenador de Educacdo Artistica (GCEA), bem

como a area da Investigagdo Comunicagdo, Edigdes e Formagéo.

O Conservatério passa entdo a contar com cerca de 2.000 alunos nas varias ofertas

formativas:

. Iniciagdo a Musica;

. Curso Basico e Curso Secundario de Musica;

. Cursos Profissionais nas dreas da musica erudita e jazz, teatro, danga, multimédia e
animagdo 2D/3D; e

. Cursos Livres em Artes (musica, teatro, danga, artes plasticas, musicoterapia, artes

circenses, banda desenhada, cinema de animacgdo e musica moderna).

Importa relevar nesta sede que a regulamentacdo do setor na drea da formacio
profissional tem por base os documentos orientadores da Regido, por forma a adequar
o modelo educativo e formativo as reais necessidades da estrutura sociodemogréfica da
Regido moldando-se a oferta as necessidades consideradas de um ponto de vista

evolutivo.

O Conservatodrio transformou-se numa instituicdo educativa com competéncias mais
alargadas e com um maior impacto na sociedade, elevando-se a um patamar superior,

com referéncias nacionais e internacionais, cuja agdo corresponde 7 (sete) eixos:

1. “Produtor de Eventos”, de grandes dimensdes;

2. “Europeu”, com participacdo ativa de alunos e docentes em atividades europeias
congéneres;

3. “Oferta Especializada em Artes”, evidenciada pela diversidade da oferta
pedagogica disponibilizada;

4. "“Descentralizado”, no territério auténomo (através da sua Sede, 5 Polos e 8

Nucleos, distribuidos e desenvolvendo atividade por toda RAM);
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5. “Inovador e Produtor de Conhecimento”, apresentando edicdes, investigacdes,
acOes de formagdo e masterclasses;

6. “Comunicagdo Social”, sensibilizando toda a comunidade para as artes;

7. “Online”, estando capacitado e adaptado a realidade contextual através da

presenca em diversas plataformas digitais.

Cientes que o0 modelo previsto na Portaria n.2 223-A/2018 de 3 de agosto, que indica o
ensino integrado ou articulado é aquele que com mais sucesso pode promover nos
alunos, ao completarem, no minimo, o Curso Basico de Mdsica (equivalente ao 9.2 ano
de escolaridade) e que muitos deles possam depois ingressar nos cursos profissionais,
intui-se, naturalmente, no futuro o alargamento da atividade formativa ao ensino de

grau universitario como uma necessidade premente a colmatar a breve trecho.

E, assim previsivel um novo incremento no crescimento institucional, que carece ainda
da necessaria sustentagdo legal, e que se vislumbra vir a ser uma realidade num curto
espaco de tempo, eventualmente no decurso do presente ano civil ou inicio do préximo
situacdo essa que propiciarad eventuais alteragdes ao plano ora presente, dependendo

dos contornos que a entidade venha a assumir.

N3o tendo a pretensdo de ser a Unica instituigdo na Madeira que desenvolve a pratica
das artes e considerando salutar a abertura e a existéncia de outras instituigdes publicas
e particulares, parceiras e complementares, que promovam praticas artisticas

diversificadas, inclusive numa ética de “ocupacio dos tempos livres”.
Neste sentido, o Conservatério tem ativos o seguintes Protocolos:

- ANSA (Associagdo Notas e Sinfonias Atldnticas) que gere a Orquestra Classica da
Madeira;

- AACMM (Associagdo de Amigos do Conservatério de Musica da Madeira);

- GRUPO SOUSA;

- GRUPO PORTO BAY;
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- Associacdo Raquel Lombardi;

- Biblioteca Nacional de Portugal;

- Arquivo e Biblioteca Publica Regional da Madeira;

- Coro de Camara da Madeira;

- Wall Street Institute;

- Associacdo de Jazz da Madeira — Melro Preto;

- Banda Paroquial de S. Lourengo da Camacha;

- ComCORDAS — Associagdo cultural;

- Banda Municipal de Camara de Lobos;

- Banda Municipal de Santana;

- Associagdao Musical e Cultural Xarabanda;

- Mais éptica — Sucursal em Portugal de General Optica, S.A.;
- Instituto para a Qualificacdo, IP-RAM

- INATEL;

- Sublime Dance;

- Universidade Sénior de S. Vicente promovido pela respetiva Junta de Freguesia (a

ultimar).

Tem ainda vigentes Protocolos do Ensino Artistico Especializado de Musica e Teatro

em regime Articulado, nomeadamente:

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos Dr. Hordcio Bento de Gouveia;

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos Bartolomeu Perestrelo;

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos da Camacha;

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos do Canigo;

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos dos Louros;

- Externato da Apresentagdo de Maria;

- Escola Bésica e Secunddria Dr. Angelo Augusto da Silva;

- Escola Basica e Secundaria Gongalves Zarco;

- Escola Basica e Secundaria Dr. Maurilio Dantas, Camara de Lobos;

- Escola Basica e Secunddria Padre Manuel Alvares, Ribeira Brava
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- Escola Bésica e Secunddria da Ponta do Sol;

- Escola Bdsica e Secunddria de Machico.
O Conservatério é reconhecido no panorama regional, nacional e internacional na
formacdo artistica de todos aqueles que manifestem vocacdo, motivagdo e as aptiddes
necessarias para o desenvolvimento dos seus talentos, sendo numerosos os casos de

sucesso entre os seus alunos, ex-alunos e docentes.

De registar o numero crescente de prémios de entre os elementos da comunidade
escolar, mercé do reconhecimento que um mundo global conectado, também na drea
das artes, ora permite, assim tornando mais acessivel o reconhecimento de quem
desenvolve a sua formagdo (e agdo) num espaco insular ultraperiférico, sendo também
de relevar o empenho desta instituicio em permitir, fomentar e colaborar nas
representacdes dos seus elementos, fora do dmbito regional (tanto na dimens3o
nacional, como internacional), sendo crescente o investimento que possibilite esse

mesmo acesso.

A trilogia de valores de TALENTO — MOTIVAGCAO — APOIO, que se mantem, tem vindo a
demonstrar evidente sucesso num projeto Gnico no pais, que democratizou o acesso
aos bens (e conhecimento) culturais na drea das artes, legitimando-os como uma
necessidade de cada cidad3o considerado individualmente e no seu conjunto, sendo
reconhecidamente essencial o investimento na area artistica para a sua realiza¢do

completa.

Numa instituicdo de ensino, o foco central sio os alunos que estdo no centro da
comunidade educativa, todavia é imprescindivel a confluéncia de acdo dos docentes e

os funciondrios na garantia de uma educag3o de qualidade.

O rumo a exceléncia, mercé do investimento publico feito pelo Governo Regional da

Madeira, nos meios de suporte humanos e materiais, tem vindo a demonstrar-se
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imprescindivel para o cumprimento da missdo que corresponde a uma oferta de ensino

inigualdavel e exemplar.

Importa relevar, nesta oportunidade, todos aqueles que ao longo dos tempos
conduziram a instituicdo a dimensdo e patamar que lhe é transversalmente
reconhecida, numa visido de futuro e de valoracdo, permitindo que o Conservatorio seja
hoje reconhecido como uma instituicdo de referéncia na area do ensino e promogdo das
artes e, de modo evolutivo, se projete no futuro, com a ambi¢cdo e vontade de

crescimento sustentado no contexto cultural e artistico, presente e futuro.
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1.2.0bjetivos Estratégicos

Considerando o anteriormente referido e os pilares definidos no Programa de Governo
da Regido Auténoma da Madeira para 2020 — 2023, bem como as orientacdes
estabelecidas no Programa Madeira 14-20, os objetivos estratégicos do Conservatério —
Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng. Luiz Peter Clode, para o periodo de 2021
— 2024 apresentados no Quadro de Avaliagio e Responsabilizagio (QUAR)- (Eixos
Estratégicos e Objetivos Estratégicos, conforme constam do Plano Estratégico aprovado

a 11 de janeiro de 2021), sio os seguintes:

EIXO 1 - PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagégico contribuindo para a
melhoria da qualidade das aprendizagens

Objetivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar
Objetivo Operacional 4: Promover a fruigdo das artes junto da Comunidade

Objetivo Operacional 5: Realizar projetos de cariz social e inclusivo

EIXO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
Objetivo Operacional 6: Reforgar a comunicagdo e a imagem externa do Conservatério

Objetivo Operacional 7: Criar redes de parcerias institucionais

EIXO 3 - PROMOVER A INOVACﬁO E CRIATIVIDADE
Objetivo Operacional 8: Aumentar a producdo de conhecimento e a sua aplicagdo

Objetivo Operacional 9: Reforgar as competéncias e valorizar os colaboradores

EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

Objetivo Operacional 10: Melhorar tecnologicamente o Conservatério

Objetivo Operacional 11: Uniformizar procedimentos

Objetivo Operacional 12: Manter atualizada a informacdo orcamental e financeira
Objetivo Operacional 13: Aumentar a taxa de execucdo financeira dos Cursos
Profissionais

Objetivo Operacional 14: Elaboragdo de orcamento com base no projeto educativo

10
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2. Caracterizacdo do Conservatoério — Escola Profissional das
Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode

2.1.Quem somos e o que fazemos

Integrado na administracdo indireta da Regido Auténoma da Madeira O Conservatdrio
— Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, adiante designado
por Conservatério, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, atuando sob
tutela da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Regido Auténoma da
Madeira, nos termos do Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2020/M, de 9 de janeiro
que procede a primeira altera¢do ao Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de
7 de agosto, que aprova a estrutura organica do Conservatério — Escola Profissional das

Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode.

11
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O Conservatério € representado e dirigido pelo respetivo Presidente, equiparado para
todos efeitos legais a um Diretor Regional, do qual dependem a Diregdo Pedagégica, a
Direcdo de Servicos de Expressdes Artisticas, a Direcio de Servigos de Investigacdo
Comunicagdo, Edi¢des e Formacdo e a Diregdo de Gestdo de Recursos, sendo ainda
assessorado pelo Gabinete Juridico, Gabinete de Sistema de Gestdo e o Assessor

Artistico.

O Conservatdrio obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é constituida por
unidades nucleares e flexiveis, designadas, correspondentes a quatro direcdes de

servigos (e por duas divisdes), a saber:

e Direcdo Pedagégica;

e Diregdo de Servigos de Expressdes Artisticas;

® Direcdo de Servigos de Investigagdo, Comunicacio, EdigSes e Formacgio;

e Direcdo de Gestdo de Recursos (subdividida em duas chefias de divisio: Divis3o

de Recursos Humanos e Divisdo de Gest3o Financeira e Patrimonial);

Sdo Orgdos de Administraggo, Direcio e Gestdo:

a. O Presidente;
b. O Conselho da Comunidade Educativa;
c. O Conselho Pedagégico;

d. O Conselho Administrativo.

O Conservatério cumpre respetivas as atribuicées sob a tutela da Secretaria Regional de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), visando uma maior eficiéncia, eficdcia e qualidade
na prossecucdo dos objetivos alinhados e comuns, com o intuito de valorar o ensino e a

formacao profissional artistica.

A caraterizagdo desta instituicio sio apresentados conforme o organograma, as
atribuicdes, a missdo, a visdo, os valores, a politica de qualidade, as partes interessadas

€ um pequeno esquema ilustrativo do modelo de gestdo desta organizagao.

12



€l

enstipny
oednpoly o
ap oapny
soaifiofepay
oo S0s S03M23Y S03INY 3 S0j04 ewn|
i Ewaﬁ m__uamwwﬁgz aoedewing |7 G i W e
620 _ _
PR, Seolier) Saly Pluawedly opepnaltiy awbay SIBUOISSIO 14 :
0g1529 ap EWalsIg SEanOIQy a%a0%p] | eeanpoi 0joiue) OAeLSIUlupy pppa 30| S05I0) saiin|
| ovanuge 21530 2 032N a ﬂuew EpoaIN ap o3y SO o wmsu.msu.s& 3 sallang b
i _ ﬁ _ _ “
oedejuau0) S ey ednpoy say snadong soploig EROULe4 soueuny opezIiads] PuOsSIjolg saudsig cedejuag
| oxpinp a1auigeg 2 opebijsany] omwwﬁa 20898400 SAIN] TSN Mu."ﬁ__éq_ 2 sojualLlsany| aelaneuy 505 M03Y oasIY ouISUY ouisu3 3 sojuzwepiedag | | sounyyapeasy | | o eibojodisy
pasey | | FoAs 3 31200 50 Aigeq PEMES | | apaaugeg | | omsagapeesing | | apoeswg apoaueyeda | | owaieiedag | | apsanpeuapia) || anodwag
L |_|||_ | | | | [ | _ |
ey |
DEdPwLI0] 3 S3031p3 ‘ORdRTIUNLD) iy sassaxdg 5051033 3p oaibabepag
SYI4DSSISSY ‘0edebiisan] &p SOAINIEG 3D 08Jall] D s031a3 2 vedasg 081539 3 J0jasg 0jan)
_ _ _ |
YALLYINO3 30VOINNKOD DALY LSINIHOY 021309v03d
Y0 OHTISH0D (HTISKDD OHT3SNOD
AINI0ISTHd
‘ewessouesip
1900 sy 111 87 e
LER0TH £ TILY 53 RONTIDAL Rot] etdojounay, @ vIopen vp

OIYOLVAYISNOD

eI1O2U3I) ‘oRdeoNnpy ap

[RuOlday BLIEIDI0DS

vwouginy oprday J

&



cﬂ% Secretaria R_ngiml_;jl ) -

‘ A de Educagio, Ciéncia DHHSEHVATUHIU
da Madpira e Tecnologia facela Profissionst s Aries 63 Madetna
Gaverna hogionad £90.* Lntz Peter Ciode

Atribuicoes:

Nos termos do artigo 32 do Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2020/M, de 9 de
janeiro, diploma este que aprova a estrutura orgénica do Conservatério — Escola Profissional
das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter, sdo atribuicdes do Conservatério a realizacdo de
cursos e agdes de formagdo que se desenvolvam no dmbito do ensino profissional em artes,
da educagdo artistica vocacional, dos cursos livres em artes e outros que lhe venham a ser
atribuidos, bem como promover, colaborar e participar em projetos, iniciativas e eventos,
designadamente concertos, espetdculos, programa de radio e de televisdo e edicdo de obras

de natureza artisticas em parceria e/ou promovidos por entidades publicas e privadas.

O Conservatério desenvolve, no mbito das suas atribuigcbes, as seguintes modalidades de

educacdo e formagdo:

e Cursos de ensino e formagdo profissional;
e Educacdo artistica vocacional, nos termos previstos na respetiva legislagdo;
® Realizagdo de cursos e agbes de formacio que se desenvolvam no ambito das suas

atribuigdes.

No desempenho da sua atividade, o Conservatdrio esta sujeito a tutela cientifica, pedagégica

e funcional da Secretaria Regional de Educac3o, Ciéncia e Tecnologia (SRE).

Importa referir nesta sede que a sua atuacdo atual se insere no ambito do Plano Estratégico

2021-24 (aprovado a 11 de janeiro de 2021) e que mantém, documento este constante de:

https://www.conservatorioescoladasartes.com/wp-content/uploads/2021/03/03 PE-2021-

2024.pdf

Este documento foi elaborado tendo por base a analise que se segue e que enquadra os
Planos de Atividades Anuais sendo que neste periodo n3o se verificaram alteragdes que

determinem a sua alterac3o.
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Missao Visao
identificar as Necessidades

Governo

\nigeButoRsid Regional

Empresas Colaboradores Sociedade

Orcamento
Andlise SWOT e PEST

Objetivos Estratégicos e Operacionais
Dirigentes
SIADAP-RAM 1

Projetos,Indicadores,Metas
Dirigentes e

Colahoratotas Plano de Atividades

SIADAP 2 e 3

Gestdo Corrente e da Prestagdo de Servigos
Dirigentes e

Pl de Atividad
Colaboradores ano ividades

SIADAP 2 e 3
Meonitorizagéo, Avaliag&o e Atuagédo
Melhoria Continua

Recolha e Andlise de Dados Finais

Relatdrio de Atividades
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Missdo:

Formar cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia.

Visdo:

Ser reconhecido como um Conservatério de exceléncia ao nivel regional, nacional e
internacional.

Valores:

Acreditamos que o trabalho de equipa é a base para o sucesso e que uma cultura
organizacional focada na avaliagdo, inovagdo, investigagio e na procura da exceléncia nos

mantém na vanguarda da Educacéo.

Politica da Qualidade:
Ir de encontro as expetativas de todos os interessados, no ambito das atribuicdes definidas

na orgdnica, pugnando pela melhoria e evolugdo continua.

Partes Interessadas:
Para assegurar a satisfagdo das necessidades e expetativas de cada uma das partes
interessadas nos servicos do Conservatério foi criado um “plano de acdes” para

monitorizar a execugdo das agdes e iniciativas a empreender acima apresentadas.

Stakeholders
No desenvolvimento da sua agdo estratégica, o Conservatério relaciona-se com
diversos stakeholders, que contribuem para a prestacio de servigos ou sdo destinatdrios

desses mesmos servicos, nomeadamente:
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Governo Regional da Madeira

Expetativa
Cumprimento da orientagao politica emanada para o ambito de atuacdo da instituicdo.
Acdes a Empreender

Elaboracdo e cumprimento do “Plano de Atividades” e os restantes documentos orientadores;

Reporte das atividades realizadas no “Relatdrio de Atividades”.

Secretaria Regional da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia

Expetativa
Cumprimento da orientagao politica emanada para o ambito de atuacdo da instituigio.
Acées a Empreender

Elaboracdo e cumprimento do “Plano de Atividades” e os restantes documentos orientadores;
Reporte das atividades realizadas no “Relatério de Atividades”.

Reporte, informacao, monitorizagdo e acompanhamento da atividade normal efou incidental,
tendo em conta as orientagdes da tutela

Tribunal de Contas

Expetativa

Cumprimento dos requisitos a prestacao de contas, auditorias e outros procedimentos inerentes
as competéncias dessa entidade.

Agdes a Empreender
Submissdo no prazo estabelecido das obrigacdes legais no ambito das competéncias dessa

entidade;
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Rede Europeia de Conservatérios e outros parceiros protocolados

Expetativa
Manutencdo e aprofundamento do relacionamento institucional e formativo;

Ac6es a Empreender

Realizacdo de agdes sinalagmaticas de interligacdo na rede de Conservatorios e outros parceiros

protocolados tendo em conta os interesses conjuntos que incluam alunos e docentes;

Instituto para a Qualificacdo Profissional

Expetativa

Manutencao e aprofundamento do relacionamento institucional e formativo de ambito

profissional

Cumprimentos das obrigacdes de esclarecimento e das regras emanadas no decorrer dos

processos

Acdes a Empreender

Iniciativas de continuidade e incremento de novas que promovam os interesses conjuntos de

ambas as entidades;

Proceder com celeridade aos esclarecimentos solicitados e implementagdo das regras emanadas

no decorrer dos processos

Monitorizacao das atividades e projetos
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Fundo Social Europeu

Expetativa

Manutencao e aprofundamento do relacionamento institucional e formativo de ambito do
financiamento da formac&o profissional

Cumprimentos das obrigacdes de esclarecimento e das regras emanadas no decorrer dos
processos

Acdes a Empreender

Iniciativas de continuidade e incremento de novas que promovam os interesses conjuntos de
ambas as entidades;

Proceder com celeridade aos esclarecimentos solicitados e implementagdo das regras emanadas
no decorrer dos processos

Monitorizacdo das atividades e projetos

Fornecedores

Expetativa

Manuteng¢do como fornecedores

Cumprimento dos pagamentos nos prazos legais e contratuais

Acdes a Empreender

Avaliacdo e cumprimento do desempenho orcamental;

Implementacdo de regras de incremento a comunicagdo e transparéncia
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Colaboradores (Docentes/Formadores e ndo docentes)

Expetativa
Integracdo em equipa dinamica competente e profissional com reconhecimento pelos
resultados obtidos
Aumento de produtividade, motivag3o e valorizagao profissional

Acesso a informacdo e oportunidades de carreira
Acbes a Empreender

Cumprimento do plano de formagao e progressdo profissional
Implementacéo de regras de incremento & comunicagio e transparéncia

Implementag&o de procedimentos de avaliagdo da satisfagio dos colaboradores

Alunos

Expetativa

Existéncia de oferta formativa adequada as suas expectativas e necessidades
Qualidade, exceléncia e valoriza¢do da formacdo ministrada

Adequacao da formagdo as oportunidades de carreira
AcOes a Empreender
Cumprimento do plano de formagao proposto tendo em conta a progressio profissional dos

Alunos/formandos

Implementacdo de regras conducentes qualidade, exceléncia e valorizagdo da formacio
ministrada

Implementac&o de procedimentos de avaliacio da satisfacdo dos Alunos/formandos
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Pais/Encarregados de Educacio

Expetativa

Existéncia de oferta formativa adequada as expectativas e necessidades dos seus educandos
Qualidade, exceléncia e valorizacdo da formacdo ministrada aos educandos

Adequacdo da formagdo as oportunidades de carreira

Humanidade, empatia e dedicagdo dos docentes/formadores

Acesso a informac&o formativa e das obrigacdes a que estiio adstritos

Cumprimento dos horarios estipulados

Acbes a Empreender
Cumprimento do plano de formagdo proposto sendo este conducentes qualidade, exceléncia e
valorizacdo da formagao ministrada

Abertura e manutengao de formag6es nas areas profissionalmente adequadas

Implementacao de regras e fomento nas areas pedagdgicas adequadas a faixa etaria dos
alunos/formandos, bem como a formulag&o de regras no cumprimento dos horarios letivos

Incremento da informagdo disponibilizada e nos meios de comunicagio disponiveis

Implementacdo de procedimentos de avaliacdo da satisfacao

Cidaddo, publico em geral e comunicagdo social

Expetativa

Qualidade, variedade e exceléncia da oferta formativa e valorizagao da formacgao da instituicdo
Oferta efetiva e regular de eventos artisticos com qualidade consentdnea as expectativas

Acesso a informagdo formativa e eventos, bem como a destaques informativos para divulgagio
Acdes a Empreender
Cumprimento do plano de formacdo proposto sendo este conducente a qualidade, exceléncia e

valorizagdo das formagdes ministradas

Cumprimento de plano de eventos programado, pugnando pelo empenho de todos os
intervenientes

Incremento da informagao disponibilizada e nos meios de comunicacgio disponiveis,
inclusivamente desenvolvendo canais institucionais diretos facilitadores da informacio

Implementagdo de procedimentos de avaliagdo da satisfacio
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Atendendo a missdo, os principais clientes foram caracterizados da seguinte forma:

- Criangas (desde o nascimento) e jovens em idade escolar que pretendem formagdo em

cursos livres de artes;

- Criancas e jovens em idade escolar que pretendem aprofundar conhecimentos na drea

artistica e concluir formagdo de ensino artistico especializado, a par da escolaridade

regular, sendo que ndo podem nesse ensino regular ter um desfasamento superiora 1l

ano (Ensino Articulado) ou 2 anos (Ensino Supletivo), face ao nivel do ensino

especializado artistico que frequentam;

- Jovens a partir dos 15 anos que pretendem concluir o ensino secundario e obter

qualificacdo profissional na drea artistica;

- Adultos que pretendem aprofundar ou continuar a formagdo artistica erudita e

jazzistica.

2.2.Acdo Estratégica e Objetivos

2.2.1.Anadlise SWOT

2.2.1.1. Andlise Interna

Pontos fracos:

Infraestruturas

b.

Vetustez, seguranca e desadequacdo em especial dos edificios Sede e Polos do Bom
Jesus e da Levada.

Dispersdo dos servicos por vdrios edificios, o que n3o permite a agregacdo e
aproveitamento de custos, multiplicando-os e exigindo investimentos
deslocalizados.

Infraestruturas fisicas e tecnolégicas associadas ao sistema de informacdo que carece
de melhorias em termos de capacidade e na drea da seguranga informatica, assim

assegurando a protecdo de dados exigida legalmente.
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Fraca interoperabilidade de sistemas de informagdo que requer investimento no
sentido de melhorar a transferéncia de dados entre sistemas.

Falta de uniformidade de circuitos e procedimentos de comunicagdo interna.
Dificuldade na realizacdo de horarios, sendo os mesmos dependentes dos horarios
escolares de outras instituigdes e dependéncia das disponibilidades dos docentes, em
especial os que se deslocam a mais do que um edificio (sede/polos/ntcleos).
Preenchimento tardio por parte dos docentes do programa eSchooling,
preenchimento insuficiente dos sistemas pelas areas responsaveis, o que impede o

regular funcionamento dos automatismos.

Recursos humanos

h.

Escassos recursos humanos em determinadas categorias, em especial os assistentes
operacionais e técnicos superiores, bem como em determinadas areas de ensino
como piano e canto; bem como o surgimento de necessidades no decurso do ano
tanto para substituicdo em caso de baixas ou licengas ou pela procura dos formandos
determinada pelas inscrigdes.

Pessoal docente sem formacdo em necessidades educativas especiais.

Recursos financeiros

J-

k.

Recursos financeiros e materiais limitados e, necessariamente, limitantes da atuagdo
da instituicdo.

Escacos recursos para investimento em consultadorias e inovagdo, especialmente
aquelas advenientes de alteragOes legais e contextuais, que geram obrigagdes

crescentes sem o acompanhamento de meios correspetivos.

Comunidade

Pouca participagdo e envolvimento dos alunos nas estruturas educativas.

m. Pouca participagdo e envolvimento dos Encarregados de Educacdo nas estruturas

n.

educativas.

Fraca fidelizagdo de alunos na frequéncia do EAE, em especial no regime supletivo.
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Pontos fortes:

Infraestruturas

a. Possibilidade de transicdo (ainda que temporaria) para estabelecimento disponivel,
a que acresce o apoio que tem vindo a ser dado em termos da atribuico de novas
instalagdes, como sucedeu no final do ano transato relativamente ao nicleo de Sdo
Vicente.

b. Percecdo do estado das necessidades reveladas ao nivel das infraestruturas
necessarias, que determinou o inicio das obras de requalificagdo de exteriores e
cobertura do edificio sede, sendo expectavel o inicio de fase de projeto de interiores
no decurso deste ano, pela PATRIRAM, entidade gestora, e o inicio de obra de
alteracdo da “nave” situada em sdo Martinho (onde sdo ministrados os cursos
profissionais) possibilitando a constru¢io de um auditério para realizacdo de
audicdes e espetdculos, bem como &reas adjacentes, sendo ainda previsivel a
intervencdo na instalagdes do polo da Levada, no ambito da intervengdo a levar a
cabo na escola EBSAAS a curto/medio prazo.

¢. Possibilidade de utilizagdo (com/sem contrapartidas) de instalagcdes de entidades
terceiras através de parcerias que advém do reconhecimento da qualidade e
exceléncia do ensino praticado nesta instituicgo.

d. Possibilidade de recurso a meios advenientes de escolas entretanto encerradas que
determinam a poupanca de meios no provimento das necessidades materiais da

instituicdo.

Recursos humanos
e. Estrutura de dirigentes ampla e pluridisciplinar.
f. Estabilidade e multiculturalidade do Corpo Docente.
8. Possibilidade de integrar alguns dos meios humanos ja no decurso deste ano, quer
por eventual libertagdo do Mapa Consolidado, quer por reserva de recrutamento,
quer por mobilidade, quer pela admissdo de um jardineiro j no decurso deste ano,

essencial pela estrutura fisica do Conservatério.
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h. Possibilidade de colocagdo de ativos no ambito de programas de estagio e de
ocupacdo profissional a titulo transitério, visando-se posterior colocagdo em sede de

eventual concurso.

Formacao

i. Oferta de cursos profissionais ao longo de mais de duas décadas com resultados
visiveis sendo crescente o nimero de formagdes oferecidas inclusivamente Unicas e
pioneiras na regiao.

j- Plano de formagdo especifico para pessoal docente e ndo docente.

k. Oferta formativa diversificada e descentralizada pela Regido.

I. Envolvimento dos colaboradores na elabora¢do dos documentos estruturantes.

m. Capacidade de investigagdo, producdo e edigdo de conteudos.

n. Capacidade de producdo de projetos e eventos inovadores.

o. Elevada participacdo em projetos europeus.

p. Oferta de projetos e atividades extracurriculares e de projetos pedagégicos.

Planeamento e resultados
g. Orientagdo e planeamento estratégico.

r. Percentagem de alunos que ingressam no ensino superior artistico.

Comunicagdo
s. Divulgacdo das atividades através do Departamento de Comunicacdo e Audiovisual.

t. Apeténcia contextual para a divulgagdo de eventos culturais.

Contexto/ comunidade
u. Ampla rede de parceiros.
v. Boa imagem da instituicdo na comunidade e reconhecimento da qualidade e
exceléncia do ensino praticado na instituigdo que leva a um aumento de inscri¢bes.
w. Aumento do nivel cultural do tecido social que gera a procura pela formagdo na area
artistica como elemento essencial na formacéo do individuo.
X. Renovacdo de protocolos com escolas do ensino regular, para o regime articulado do

Ensino Artistico Especializado.
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y- Renovacdo de protocolos com entidades para a Formagdo em Contexto de Trabalho

dos alunos/formados dos Cursos Profissionais.

2.2.1.2. Andlise Externa
Ameacas:

Infraestruturas
a. Degradacdo das instalagdes, e alguma incerteza no que a estas concerne o0 que
dificulta as op¢des nessa area.

b. Seguranca e condi¢Ses de operacionalidade plena (na pendéncia dos trabalhos).

Contexto/comunidade

c. N.2de desisténcias elevado, especialmente no EAE em Regime Supletivo.

d. Demografia —Envelhecimento da populagio e diminuigdo da populagio discente com
dois problemas: aposentacio e diminuicio de carga horaria letiva, conforme o
Estatuto da Carreira Docente da Regido Auténoma da Madeira o que exige a
contratacao de mais docentes.

e. Economia em contexto recessivo - aumentos de inflagdo anormais que alteram todo
0 mercado e os custos de operagdo associados a atividade, eventual deflagdo.

f. Alteragbes ao enquadramento legal da educacio e toda a legislagdo inerente os

recursos humanos.
Oportunidades:

Infraestruturas tecnolégicas
a. Diversidade de softwares tecnolégicos disponiveis no mercado.
b. Rentabilizagdio de aplicacBes digitais gratuitas, associadas as contas
edu.madeira.gov.pt.

¢. Abertura dos meios de comunicacéo digitais e sociais a Instituicdo.
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Formacao
d. Projetos de financiamento na area social e cultural.
e. Cursos da ANQEP na drea do ensino artistico especializado.
f. Fundos Europeus no dominio da educagdo e Projetos aprovados ao abrigo do
Programa Erasmus+.
g. Criagdo de contetidos educativos digitais com os professores (E@D).
h. Servigo educativo para novos publicos.

Legislagao: Autonomia e flexibilidade do curriculo.

Contexto/ comunidade

j
k.
I

Procura crescente de adultos para a pratica artistica.
Envolvimento da comunidade educativa em projetos sociais.
Participacdo de personalidades reconhecidas da sociedade madeirense em eventos

do Conservatorio.

m. Envolvéncia e angariacdo de novos parceiros e redes de cooperacao.

n.

0.

Interesse crescente na drea do ensino artistico revelada pelo aumento do n2? de
inscrigdes e de alunos.
Verificacdo de cessagdo do contexto pandémico que criava dificuldades para o ensino

na area artistica.
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2.3.Andlise externa especifica - Ameagas e Oportunidades (vertentes
politica, econdmica, socio cultural e tecnoldgica)

2.3.1.Andlise Politica e Sécio Cultural

O Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da RAM 2030 e o Documento de Orientagdo
Estratégica Madeira 2030 consideram a politica de formacio profissional na drea artistica na
RAM tem espago para a formagdo de ativos jovens e também a formagdo de adultos
promovendo a empregabilidade e ao mesmo tempo elevando o nivel cultural da populagdo.

(oportunidade);

Um dos desafios claros é a formagio de competéncias, enquadrado em virias vertentes,
nomeadamente a cultural e artistica, através de modelos associadas aos fluxos regulares das
modalidades de formacdo escolar, para a promocio da escolaridade obrigatoria,
assegurando o desenvolvimento de competéncias transversais indispensaveis 3 progressao

escolar. (oportunidade);

Uma das prioridades da Comissdo Europeia consiste na promocgdo e desenvolvimento da
Educacdo e Formagdo Profissional inclusivamente a artistica, constatando-se que as pessoas
formadas neste dmbito tendem a encontrar emprego mais rapidamente que os colegas do

ensino geral, inclusivamente no estrangeiro. (oportunidade);

O atual Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 vera o seu financiamento reforcado, com
fundos de recuperagdo e resiliéncia para reforgo da aposta na educagdo, nas competéncias
para a economia da préxima geragdo, aposta no digital e apoio as empresas, e no emprego

€ no apoio aos mais desfavorecidos. (oportunidade);

O novo ciclo do FSE 2021-2027, serd orientado para o reforco do Pilar dos Direitos Sociais

com incentivos conducentes a reduc¢io do abandono e insucesso escolar. (oportunidade);
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A Estratégia Portugal 2030, defende em matéria de qualificagdo de recursos humanos, um
ajustamento entre a oferta e a procura de qualificacdes, aumentando para isso a ligagao
entre o sistema de ensino e formagdo profissional inclusivamente na area artistica, para:
combater o abandono e insucesso escolar; alinhar a qualificagdo inicial dos jovens com novas

especializagGes, mormente na area artistica (oportunidade);

A Comissdo Europeia definiu um projeto de transicdo ambicioso para a UE: avangar para uma
economia verde e digital que funcione para as pessoas e ndo deixe ninguém para trds com
especial enfase nas competéncias individuais diferenciadas, especialmente patentes na area
artistica, pelo que o ensino e formagdo profissional desempenhara um papel central na

estratégia de crescimento sustentavel. (oportunidade).

2.3.2.Andlise Econdmica e Demografica

A Regido ainda é marcada pelo baixo nivel educativo, apresentando uma estrutura global de
niveis de habilitacdo da populagio ativa caracterizado por 53,2% da populagdo detentora

apenas do ensino bdsico, para uma média de 22% na EU. (oportunidade);

Relativamente ao funcionamento do mercado de trabalho observamos uma dificuldade
entrada no mercado de trabalho dos desempregados detentores de menores qualificagées,
(asinda que exista oferta nesse nicho, a componente salarial situa-se exclusivamente no
saldrio minimo que ndo é apelativo no contexto de econémico atual uma vez que ndo oferece

sustentabilidade e independéncia economica do individuo) (ameaca);

Portugal é considerado um pais de tradigdo generalista (liceal) no que diz respeito ao sistema
educativo, em virtude do baixo nivel de participagdo dos jovens em ofertas
profissionalizantes no ensino secundario ao longo das ultimas décadas. Em 2014, a RAM
chegou a registar uma taxa de 46% de jovens no secundario a frequentar vias
profissionalizantes, no entanto, o decréscimo tem sido significativo situando-se neste

momento nos 33,8%, abaixo de média nacional que é de 40,7% (ameaca);
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O CEDEFOP revelou, através do estudo “Matching skills and jobs in Europe”, a existéncia de
um problema complexo na compatibilizacio das competéncias e da formacio de quem
procura emprego, e as necessidades do mercado de trabalho em toda a Europa pelo que é
importante promover formagéo diferenciada, nomeadamente na area artistica, por forma a
que um individuo possa competir com acrescida vantagem na drea artistica, drea esta que é
extremamente competitiva e que procura a diferenciagio pela positiva e o talento individual

que define um profissional de sucesso da érea. (oportunidade);

2.3.3.Andlise Tecnolégica

Em Portugal, segundo o Relatério do Estado da Educagédo 2019, o nivel global de qualificagbes
da populagdo adulta em literacia digital esta abaixo da média da UE, estimando-se que 4 em
cada 10 empregos da Unido Europeia terdo tarefas automatizadas o que exigira novas
competéncias na drea da digitalizacdo. Na area artistica em que nio se vislumbra a
possibilidade de substituicdo do ser humano pela maquina, por natureza, ainda que a
tecnologia possa ser aliada de forma proficua a arte, dando origem a um novo conceito

apreciado pela comunidade (oportunidade).

O uso proveitoso das tecnologias digitais da informagcdo e comunicacdo em contextos
educacionais ndo depende somente de sua disponibilidade. N3o basta instalar acesso 3
Internet numa escola ou entregar lotes de computadores ou tablets aos alunos. E necessario
assegurar-se de que as TIC sejam apropriadas como verdadeiras ferramentas pela
comunidade educacional. E fundamental que os potenciais utilizadores destas tecnologias
tenham familiaridade com seu manuseio e principalmente do que estas podem aportar nos
processos de ensino e de aprendizagem. Neste contexto a atuacio do Conservatério estd
inserida e em linha com o desenvolvimento propugnado pelo Governo Regional através da
Secretaria Regional de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia que contempla um conjunto
articulado e transversal de projetos de pesquisa e implementacdo e que alicerga e alavanca
as mais recentes inovagbes em termos, sendo de relevar nesta sede o acompanhamento
feito pela tutela nesta fase de arranque das novas tecnologias de uma forma mais acentuada

no ambito do ensino artistico (oportunidade).
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2.4.Recursos existentes

2.4.1.Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades o Conservatério conta atualmente com a colaboracdo

de uma equipa de 274 trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

— 1

a)

Grupo Profissional Efetivo |
Dirigentes - Dire¢do Superior de 12 grau 1

Dirigentes - Dire¢do Intermédia de 12 e 22 grau

Técnicos Superiores a) b) c) 13

Docentes 148

Docentes em Fungdes Técnico Pedagdgicas 9
Formadores 11

Chefe de Administracdo Escolar 1

Coordenador Especialista e Coordenador Técnico

Assistente Técnico 34
Especialista de Informdtica

Técnico de Informatica

Encarregado Operacional

Assistente Operacional 44
Total 274

Dois técnicos superiores em comissdo de servigo no Instituto de Desenvolvimento Regional
e Camara Municipal de Santa Cruz

b) 1 técnico superior em mobilidade na Secretaria Regional do Turismo e Cultura

Durante o ano de 2023 o Conservatorio pretende recrutar docentes e ndo docentes para

areas em que existem lacunas.

A proposta de recrutamento de pessoal ndo docente para 2023 assenta nas seguintes

carreiras/categorias:

5 vagas de Técnico Superior — nas dreas de gestdo, investigac¢do, direito, comunicacdo
e producdo;
2 vagas de Assistente Técnico — um para a biblioteca/Sede e um na érea de recursos

humanos;

8 vagas de Assistente Operacional;
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Perspetiva-se para 2023, a necessidade de desenvolver acoes de recrutamento,
nomeadamente, o recurso a procedimentos de mobilidade publicitados na BEPRAM — Bolsa
de Emprego Publico da Regido Auténoma da Madeira e, a abertura de procedimento concursal

comum para as carreiras referidas.

A nivel do recrutamento de pessoal docente, o Conservatério prevé manter os docentes que
se encontram a exercer funcdes em regime de trabalho em funcdes publicas a termo
resolutivo, renovando os seus contratos, e pretende abrir ofertas publicas para colmatar as

necessidades que surjam nas dreas mais procuradas pelo seu publico-alvo.

Continuara a ser um vetor estrutural deste organismo a qualificagdo dos colaboradores, de
forma a colmatar as necessidades de formagio profissional transversal em dominios criticos
das suas dreas de atuagdo, bem como, as necessidades especificas de aprofundamento e
aquisicdo de competéncias, de acordo com as exigéncias da funcdo e das orientacdes

estratégicas delineadas para o presente ano.

2.4.2.Recursos Financeiros

Para o exercicio de 2023 o Conservatério dispde de um orcamento global de 8.095.839,00¢,
do qual, 7.886.330,00€ correspondem as dotacdes do orcamento de funcionamento e
209.509,00€ aos projetos do PIDDAR, conforme decorre do enquadramento no DLR n.2
26/M/2022, de 29 de dezembro (ORAM 2023), entretanto alvo de Declaracdo de Retificacio

n.2 1/2023/M, conforme o quadro seguinte:

Designacao do Projeto / Atividade Dotagdo prevista
52186 - Promogdo e Divulgagdo Artistica 45 000,00
53030 - Agdes de Formagdo no Ambito do CEPAM - Ciclo

| Formativo 2022/2023 164.509,00
Total dos Projetos PIDDAR 209 509,00
Org¢amento de Funcionamento 7 886 330,00
Total do Orgamento 8 095 839,00
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Edificios, equipamentos e materiais:

De uma forma geral, as infraestruturas disponiveis para a concretizagdo dos objetivos atras
expostos sdo, nomeadamente, as salas de formacdo, os gabinetes de trabalho, os armazéns,
o auditdrio, as naves, as cafetarias, os estacionamentos e as zonas comuns, inseridos na sede
e em 5 polos e 8 nucleos, sendo de reforgar a vetustez e desadequagdo de muitas das
infraestruturas, conforme ja se fez anteriormente referéncia ainda que seja previsivel a

curto/medio prazo a melhoria substancial das mesmas.

O Conservatério possui ainda outros recursos materiais, nomeadamente, a um vasto
patriménio de instrumentos musicais, computadores, impressoras, as aplica¢des
informaticas, as UPs, os servidores, os automaveis, plataformas, aplicacdes e bases de dados
informdticas de gestdo de processos e ainda os equipamentos audiovisuais e todo o
equipamento existente nas cafetarias, os extintores, entre outros, patriménio esse que esta
em processo de atualizacdo de inventario e indexacgdo e registo informatico, sendo certo que
resulta da fusdo de duas entidades diversas e que carecem da congregagdo num corpo Unico
de inventariacdo. Acresce referir que dada a natureza deste patrimonio a sua durabilidade
em termos de tempo € limitada sendo certo que o uso intensivo dos mesmos acarreta um

elevado desgaste e consequente necessidade de reparagdo e substituigdo.

No quadro infra elencam-se algumas dos objetivos mais relevantes na drea em apreco.

i S dotagdo
Objetivos Atividades Datas ¢
financeira
AaiiticEnide Carre Identificar o tipo de veiculo mais adequado
EI?étricE) as necessidades e executar o processo de Margo 40 000,00 €
aquisicdo
EE : Elaborar procedimento concursal e planear
Afinagdo de pianos . ; . , B Setembro 12 000,00 £
as viagens e estadia para os afinadores
isica PI uisicao
f\qunsugao de anfsear e executar o processo de aquisic et 50 000,00 €
instrumentos dos instrumentos
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Reparagdo de Planear e desencadear o processo de interrupgdes 20 000,00 €
instrumentos reparacdo dos instrumentos em mau estado letivas !
Apetrechamento da Identificar os equipamentos mais adequados | ao longo do 25 000,00 €
oficina do Luthier e realizar o seu processo de aquisicdo ano ’
Aquisi¢do de prestacdo de servigos nas
Formadores disciplinas onde temos uma maior procura, agosto 20 000,00 €
em especial nos cursos profissionais
MLEIe0 deservigos servicos de luminotecnia e aluguer de ao longo do
de luminotécnica e ¢ 2 8 & 40 000,00 €
espacos/equipamentos ano
aluguer de palco
Atualizacdo do Necessidade de efetuar a atualizacdo do
. o . (. . . Junho - €
imobilizado inventario do imobilizado
Necessidade de protegermos os dados
B adquirindo um sistema capaz e compativel ao longo do
Seguranga Informaética q g L P ; & 50 000,00 €
com a rede em que o Conservatorio esta ano
inserido
E transversal a utilizacdo de manuais digitais
nas escolas secundarias, inclusivamente as
profissionais, impondo-se a transi¢do digital
Rausitan e Manuat também no ensino das artes. Durante o ano
Diq itaii de 2023 pretende-se que todos os alunos margo 40 000,00 €
g inscritos nos cursos profissionais (12 ano)
sejam detentores de manuais digitais com
todas as vantagens advenientes da sua
utilizacdo.
Aquisicdo de Camaras 25 : ;
! - .g, ; Identificar o tipo de equipamentos
de vigilancia para b ;
: necessarios e executar o seu processo de junho 15 000,00 €
prevenir entradas s
indesejadas ALsic

Responsabilidades

dotagdo financeira total

DGFP

312 000,00 €
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3. Atividades a Desenvolver

Estando diretamente relacionada com os objetivos estratégicos e operacionais que integram
0 “Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo de 2021-24” (QUAR) e que resultam dos pilares
estratégicos enunciados no capitulo da Estratégia, a atividade corrente do Conservatorio esta

intimamente ligada a gestdo de instalagdes, reparagdo de instrumentos e gestdo corrente.

Ao longo do ano, e conforme decorre de experiéncia anterior, irdo verificar-se necessidades
que serdao colmatadas com as dotacdes orgamentais disponiveis na altura, certo sendo que

aquando da proposta orgamental estavam ja estas previstas (as expectaveis).

Em termos de objetivos, aqueles que foram previstos para o ano de 2023 foram tracados

tendo em conta a preocupagdo e necessidade de dotar a sede, polos e nucleos de condigdes

35



:g@ Secretaria R_(.‘}‘,i.[)]l.i.il ) -

: Rt de Educagio, Ciéncia BUHSEanIﬂmn
da Madcira e Tecnologia facela Proftssionat a3 Artes 63 Madedra
Caverne Regional £09.° Lul2 Puter Cioge

para promover um servigo de qualidade a toda a comunidade educativa numa perspetiva de

sustentabilidade e crescimento possivel.
A execugdo das atividades e projetos essenciais, bem como dos objetivos estratégicos
definidos, esta alinhada com a gestido do orcamento e PIDDAR aprovados para ano de 2022,

constantes dos flinks infra.

https://dre.pt/dre/detalhe/resolucao-assembleia-legislativa-regiao-autonom a-madeira/25-

2022-205450900

https.//www.idr.madeira.qov.pt/portal/ficheiros/PIDDAR/PIDDAR 2023. pdf

A reabilitagdo do edificio cujos trabalhos iniciais de reabilitacio de exteriores e cobertura
tiveram inicio em agosto de 2022, tem em vista a sua valorizagdo patrimonial, bem como a
adaptacdo do edificio as especificidades dos servicos instalados numa segunda fase,

sendo uma intervengdo a cargo da PATRIRAM.

A primeira fase prevista, adecorrer entre os anosde 2022 a 2023, correspondente a
“Beneficiagdo Exterior Do Edificio Do ‘Conservatério - Escola Das Artes Da Madeira”, tem o
valor total de 462.000,00€, e serd pago conforme decorre da portaria de reparticio de
encargos constante do link infra:

https://joram. madeira.qov.pt/joram/1serie/Ano%20de%202022/ISerie-101-2022-06-

08sup.pd,
A instalagbes definitivas e transitérias durante o periodo da empreitada subsequente,

respeitante aos interiores da sede e tendo em conta o contexto evolutivo do parque escolar

da RAM, estdo a ainda a ser equacionadas solucdes alternativas e adicionais.
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3.1.Fichas de Projeto de 2023
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3.2.Metodologia de elaboragdo do Plano de Atividades

O Plano de Atividades do Conservatdrio foi elaborado pelos dirigentes e colaboradores

envolvidos na concretizagdo das atividades estratégicas.

O inicio dos trabalhos teve em conta a definicdo dos orcamental, sendo atualizada

analise SWOT efetuada nos anos transatos.

O Diretores de Servigos em conjunto com os seus colaboradores, procederam a uma
analise mais pormenorizada do contexto de trabalho e a perspetivas e necessidades

projetadas para o decurso do ano.

O resultado foi congregado num documento unico que reuniu analise transversal e
global da envolvente e as fichas correspetivas a cada atividade proposta pelas unidades

organicas.

O preenchimento das “Fichas de Projeto”, corresponde assim a concretizagdo concisa
da descrigdo dos objetivos, os indicadores e as metas, bem como as atividades, a

respetiva calendariza¢do e os responsaveis pela sua concretizacdo integrados no QUAR.

Os projetos gozam de enquadramento orcamental, tendo os mesmos sido aprovados

em sede de reunido da gestdo de topo.

A gestdo de topo analisou a proposta global do “Plano de Atividades”, identificou
eventuais necessidades de corre¢do e de melhoria. Apds a sua corregdo, o “Plano de
Atividades” é proposto para aprovagdo a tutela e divulgado aos colaboradores e ao
publico em geral, através dos canais de comunicagdo internos e do portal deste

organismo.
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4. Siglas e Acronimos

BNP — Biblioteca Nacional de Portugal

CA - Conselho Administrativo

CD - Compact Disc

CEPAM — Conservatorio — Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode
CLA —Curso Livres em Artes

CPI — Curso Profissional de Instrumentista

CPIJ - Curso Profissional de Instrumentista Jazz

DRC — Diregao Regional de Cultura

DSICEF — Direcdo de Servicos de investigagdo, Comunicacdo, EdicGes e Imagem
E@D - Ensino a Distancia

EAE - Ensino Artistico Especializado

EE — Ensino Especializado

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
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Erasmus - European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
FSE — Fundo Social Europeu

GCEF — Gabinete de Comunicagéo, EdigBes e Formagdo
GCLA — Gabinete dos Cursos Livres em Artes

GID - Gabinete de Investigacdo e Documentagdo

GIPE — Gabinete de Inovagdo e Producdo Artistica

JM - Jornal da Madeira

MEA — Magazine de Educacgio Artistica

NCO — Ndcleo de Controlo Orcamental

NEA — Nucleo de Estudos Artisticos

NEAG — Nucleo de Edigdes e Artes Graficas

NFRP — Nucleo de Formagéo e Recursos Pedagdgicos
NGB - Nucleo de Gestdo de Bibliotecas

NP — Nucleo de Producdo

NPA — Nucleo de Producdo Audiovisual

OAJI - Open Academic Jaurnals Index

0IS — Open Journal System

PDF - Portable Document Format

PEE — Projeto Educativo de Escola

PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo
da Regido Auténoma da Madeira

RNOD - Registo Nacional de Objetos Digitais
RPEA — Revista Portuguesa de Educacdo Artistica
SPO - Servigo de Psicologia e Orientacdo

SPSS - Statistical Package for the Social Sciences

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
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