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Siglas e Acrónimos 
 

CCP – Código dos Contratos Públicos 

CEPAM – Conservatório – Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.º Luiz Peter Clode  

CGD – Programa de Expediente  

CJ – Curso de Jazz   

DSEAM – Direção de Serviços de Educação Artística e Multimédia  

EAE – Ensino Artístico Especializado  

EP – Ensino Profissional  

FA – Formação de Adultos  

GUG – Gabinete de Unidade de Gestão e Planeamento  

MEPA – Mapa de Evolução dos Pagamentos em Atraso 

MPA – Mapa de Pagamento em Atraso 

NCP10 – Norma de Contabilidade Pública 10 

OE – Objetivos Estratégicos 

PEE – Projeto Educativo de Escola  

PIDDAR – Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administração da 

Região 

QUAR – Quadro de Responsabilização e Avaliação 

RI – Regulamento Interno 
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Nota Introdutória 
 

O Conservatório – Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.º Luiz Peter Clode, adiante designado por 

Conservatório, é uma pessoa coletiva de direito público, dotada de personalidade jurídica, com autonomia 

administrativa, financeira e património próprio, integrada na administração indireta de Secretaria 

Regional de Educação, Ciência e Tecnologia da Região Autónoma da Madeira, nos termos do Decreto 

Regulamentar Regional n.º 3/2020/M, de 9 de janeiro, que procede à primeira alteração ao Decreto 

Regulamentar Regional n.º 5/2019/M, de 7 de agosto, que aprova a estrutura orgânica do Conservatório 

— Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.º Luiz Peter Clode e procede à fusão da Direção de 

Serviços de Educação Artística e Multimédia, integrando algumas das atribuições da referida Direção de 

Serviços no setor de educação artística no Conservatório — Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.º 

Luiz Peter Clode. 

Caraterização do Conservatório 
 

a) Visão 

Ser reconhecido como um Conservatório de excelência ao nível regional, nacional e internacional. 

 

b) Missão 

Formar cidadãos para as artes bem como profissionais de excelência.   

 

c) Valores 

Acreditamos que o trabalho de equipa é a base para o sucesso e que uma cultura organizacional, 

focada na avaliação, inovação, investigação e na procura da excelência, nos mantém na vanguarda da 

Educação. 

 

d) Atribuições 

São atribuições do Conservatório: a realização de cursos e ações de formação que se desenvolvam no 

âmbito do ensino profissional em artes, no âmbito da educação artística vocacional, dos cursos livres 

em artes e outros que lhe venham a ser atribuídos, bem como promover, colaborar e participar em 

projetos, iniciativas e eventos, designadamente concertos, espetáculos, programas de rádio e de 

televisão e edição de obras de natureza artística e pedagógica, em parceria e/ou promovidos por 

entidades públicas e privadas. 
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O Conservatório, no âmbito das suas atribuições, conta com as seguintes modalidades de educação e 

formação: 

I. Cursos de ensino e formação profissional; 

II. Educação artística vocacional, nos termos previstos na respetiva legislação; 

III. Cursos Livres em Artes; 

IV. Realização de Cursos de Formação. 

 

e) Estrutura Organizacional 

A organização interna do Conservatório obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é 

constituída por unidades nucleares e flexíveis, designadas, respetivamente, por quatro direções de 

serviços e por duas divisões, nomeadamente: Direção Pedagógica; Direção de Gestão de Recursos, 

subdividida em duas chefias de divisão (Divisão de Recursos Humanos e Divisão de Gestão Financeira 

e Patrimonial); Direção de Serviços de Expressões Artísticas e Direção de Serviços de Investigação, 

Comunicação, Edições e Formação. 

São Órgãos de Administração, Direção e Gestão: 

I. O Presidente; 

II. O Conselho da Comunidade Educativa; 

III. O Conselho Pedagógico; 

IV. O Conselho Administrativo. 

 

f)  Intervenientes (stakeholders) 

No desenvolvimento da sua ação estratégica, o Conservatório relaciona-se com diversos 

intervenientes que contribuem para a prestação de serviços ou são destinatários desses mesmos 

serviços, nomeadamente: 

 

 Alunos/Formadores 

 Cidadãos e público em geral 

 Docentes/Formadores 

 Fornecedores 

 Instituto para a Qualificação Profissional 

 Não docentes 

 Pais/Encarregados de Educação 

 Parceiros protocolados 

 Rede Europeia de Conservatórios 

 Secretaria Regional de Educação, Ciência e Tecnologia 

 Tribunal de Contas 
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Avaliação Interna  
Parâmetro: Eficácia 

 Objetivo Operacional n.º 1 – Promover o sucesso escolar 

 

Indicador: número de avaliações positivas no 3.º período, obtidas por avaliação contínua, em cada 

disciplina. Excluem-se as anulações de matrícula do total de alunos a considerar.  

Meta 2020/2021: 76% a 78% 

Com a revisão do PEE, em maio de 2019, a meta do Objetivo Operacional 1, para todos os cursos, foi 

uniformizada e passou a ser 74% a 76% no ano letivo de 2019/2020 e 76% a 78% no ano letivo 2020/2021, 

aumentando em 2% nos anos seguintes. Conclui-se que a meta definida para este indicador, no ano letivo 

2020/2021, foi igualmente superada com um desvio positivo entre 15,6% a 17,6%.  

Verifica-se um decréscimo nas percentagens positivas, por avaliação contínua em todas as ofertas 

formativas, exceto nos Cursos Livres em Artes e Curso de Jazz. Nos cursos profissionais houve um 

decréscimo de 98,8%, em 2019/2020, para 92,9%, em 2020/2021; no EAE em Regime Supletivo passou de 

95,0% para 89,3%.  

No entanto, salientamos que os valores são, na sua globalidade, bastante positivos, tomando em 

consideração as imposições da Pandemia COVID-19. 
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Em 2020/2021, foram integrados nas Outras Ofertas (Outros) os Cursos Livres em Artes. 

 

Indicador: número de alunos que permanecem a frequentar as aulas até ao fim do ano letivo. 

Meta 2020/2021: intervalo 88% a 90% (taxa de desistência entre os 10% e os 12%). 

Tomando por comparação os anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, verifica-se que, na Iniciação, houve 

um ligeiro crescimento na percentagem de alunos que se mantiveram até ao fim do ano letivo (de 86,6% 

para 90,0%). Verificou-se uma subida percentual, ao nível do EAE, em regime supletivo (76,8% para 

89,7%), do regime articulado (97,5% para 99,0%) e das que se designam de Outras Ofertas (de 71,9% para 

82,6%). Relativamente ao ensino profissional contata-se uma ligeira descida de 4 pontos percentuais, no 

que concerne à permanência dos alunos, do ano letivo 2019/2020, para o ano 2020/2021. 

De uma forma global, alcançou-se uma taxa de permanência de 91,3%, significando que esta meta foi 

atingida, na sua globalidade. Na especificidade, verifica-se que a meta foi superada no EAE, Regime 

Articulado e no Ensino Profissional e atingida na Iniciação em Música.  
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Indicador: N.º de alunos que transitaram de ano, distribuídos por tipologia de ensino. Excluem-se as 

anulações de matrícula do total de alunos a considerar. 

Meta 2020/2021: cursos profissionais = intervalo 93% a 95% | Restantes ofertas = intervalo 76% a 78% 

Tomando por comparação as diferentes tipologias de ensino desde o ano letivo 2018/2019, verifica-se 

que houve um crescimento nas taxas de transição de alunos em duas das ofertas: EAE Supletivo e EAE 

Articulado. Nos cursos profissionais, verifica-se um ligeiro decréscimo nas taxas globais de transição (de 

100% para 98%), mas registou-se uma constância nos valores alcançados, neste indicador, ao longo dos 

últimos anos letivos. 

De uma forma global, alcançou-se uma taxa de transição global na ordem dos 97,7% (excluindo-se as 

anulações de matrícula). Assim, confirma-se que esta meta operacional foi largamente superada em todas 

as ofertas educativas, exceto nas “Outras Ofertas”, por não ser possível a sua aferição.  
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Objetivo Operacional n.º 2 – Combater o abandono escolar 

 

Indicador: número de alunos em idade escolar (menores de 18 anos) com matrícula anulada.  

Meta 2020/2021: 10% a 12%. 

Em 2020/2021 foram integrados nos “Outros” os Cursos Livres em Artes. 

Para efeitos de apreciação e análise, utilizaram-se os dados facultados pela Área de Alunos referentes ao 

3.º trimestre.  

Verifica-se que, em termos médios, a percentagem global de desistências no Conservatório situou-se nos 

11,5%, considerando-se que o objetivo foi alcançado, com um desvio positivo entre os 0,5% e 1,5%.   

No entanto, destacam-se reduções significativas nas taxas de desistência, de 2019/2020 para 2020/2021, 

em todas as ofertas formativas, exceto no ensino profissional, onde se verificou um aumento de 0.9% 

para 5%. 

 

  



12 
 

Parâmetro: Eficiência 

 Objetivo Operacional n.º 5 – Incentivar a atualização do conhecimento profissional 

 

Indicador: valor médio alcançado no Parâmetro C.1, do Anexo 1.2 – Lista de parâmetros de avaliação das 

dimensões do desempenho docente.  

Meta 2020/2021: melhorar ou manter a classificação média, de todos os docentes, na avaliação do 

Parâmetro C.1 do Anexo 1.2, em relação ao ano anterior. 

O valor médio global do parâmetro C.1 em 2019/2020 foi de 1,817 em 2,0 pontos possíveis, enquanto em 

2020/2021 foi de 1,873, um desvio positivo de 0,056, pelo que se considera o objetivo atingido. 
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Objetivo Operacional n.º 6 – Promover a eficiência organizacional e pedagógica 

 

 Indicador: valor médio obtido no Parâmetro A.1, do Anexo 1.2 – Lista de parâmetros de avaliação das 

dimensões do desempenho docente. 

Meta 2020/2021: melhorar ou manter a classificação média, de todos os docentes, na avaliação do 

Parâmetro A.1 do Anexo 1.2 em relação ao ano anterior. 

O valor médio global do parâmetro A.1, em 2019/2020, foi de 6,206 em 7,5 pontos possíveis e de 6,338 

em 2020/2021, um desvio positivo de 0,132, pelo que se considera o objetivo atingido. 
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 Indicador: valor médio obtido no Parâmetro A.2, do Anexo 1.2 – Lista de parâmetros de avaliação das 

dimensões do desempenho docente. 

Meta 2020/2021: melhorar ou manter a classificação média, de todos os docentes, na avaliação do 

Parâmetro A.2 do Anexo 1.2 em relação ao ano anterior. 

O valor médio global do parâmetro A.2, em 2019/2020, foi de 2,045 em 2,5 pontos possíveis, e em 

2020/2021 foi de 2,092, um desvio positivo de 0,047, pelo que se considera o objetivo atingido.  
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Parâmetro: Qualidade 

 Objetivo Operacional n.º 3 - Criar condições para um bom ambiente 

 

Indicador: número de ocorrências disciplinares distribuídas por tipologia de ensino, tomando em 

consideração o total de ocorrências registadas. 

Meta 2020/2021: reduzir o número de incidentes disciplinares (< 1,5%). 

Em 2020/2021 foram integrados nos “Outros” os Cursos Livres em Artes. 

A percentagem global de ocorrências registadas no Conservatório, em 2019/2020, foi de 0,2% e de 0% 

em 2020/2021, o que revela um desvio positivo de 1,5%. Assim, considera-se o objetivo superado, pois 

não se registaram ocorrências disciplinares, neste ano letivo. 
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Objetivo Operacional n.º 4 - Proporcionar oportunidades performativas 

 

Indicador: Taxa de execução de performances obrigatórias concretizadas, tal como definido no 

Regulamento Interno (RI).  

Meta 2020/2021: Cumprir as performances obrigatórias definidas em Regulamento Interno (100%).  

O Regulamento Interno define performances obrigatórias para os cursos profissionais e para o Ensino 

Artístico Especializado do 2.º ao 8.º Grau. 

Observação a 7 de fevereiro de 2022: Não foi possível confirmar a execução deste objetivo / meta 

operacional, pois não se obteve acesso aos registos administrativos referentes a esta informação. Foi 

possível identificar falhas ao nível da recolha, tratamento e monitorização destas informações. Alertou-

se os diretores de serviço responsáveis por estas áreas funcionais para a importância e necessidade do 

tratamento regular desta informação. Obteve-se a confirmação que o Diretor da DSEA e o Diretor 

Pedagógico iriam reunir em breve para reestruturar a monitorização destas informações. 

Todavia, segundo o relatório de avaliação do desempenho docente em 2020-2021, 31 docentes em CCTR 

e 36 docentes em CCTI escolheram este objetivo estratégico do PEE, ou seja, 43,5% dos 154 docentes a 

lecionar no Conservatório. Verificou-se que a grande maioria atingiu a cotação máxima neste parâmetro. 

Assim sendo, confirma-se que nos docentes que selecionaram este objetivo, conseguiram cumprir com a 

meta definida em PEE. 
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Processos de Gestão 
Plano e Relatório de Atividades  

 Foi implementada uma estratégia de elaboração, do “Plano de Atividades”, a sua monitorização 

e análise trimestral dos desvios.  

 

Reuniões semanais, quinzenais e semestrais   

 No ano de 2021 já se realizaram reuniões gerais com os docentes, presenciais.  

 O Conselho Pedagógico reuniu-se uma vez por mês 

 Os Coordenadores de Núcleo tiveram reuniões mensais.  

 As reuniões dos Grupos Disciplinares decorreram quinzenalmente. 

 Os dirigentes reuniram quinzenalmente. 

 

Gestão de Riscos e Oportunidades  

 Foi efetuada a análise SWOT, aquando da elaboração do projeto educativo de 2017-2021, onde 

foram identificados os pontos fortes, pontos fracos, ameaças e oportunidades, tendo em conta o 

contexto em que nos inserimos. 

 

Certificação Legal das Contas 

 De acordo com o previsto na legislação em vigor, no âmbito do Sistema de Normalização 

Contabilística para as Administrações Públicas (SNC-AP) e respetiva legislação complementar, o 

Conservatório tem a responsabilidade de apresentar o fecho de contas legalmente certificadas, 

para o ano 2021 (n.º 1 do art.º 10.º Decreto-Lei n.º 192/2015, de 11 de setembro), deixando de 

estar abrangido pelo regime excecional que determinava a aplicação do regime simplificado.  

 

Reporte da execução financeira acumulada até ao mês  

 Mensalmente, é efetuado o reporte da execução orçamental e financeira acumulada ao Gabinete 

da Unidade de Gestão e Planeamento (GUG), da Secretaria Regional de Educação, Ciência e 

Tecnologia. Para além destes documentos, são igualmente apresentados o Mapa de Pagamentos 

em Atraso (MPA), o Mapa de Evolução dos Pagamentos em Atraso (MEPA), o Mapa dos Valores 
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em Dívida, o Mapa dos Compromissos, o Mapa de Recebimentos em Atraso, o Mapa dos Fluxos 

de Caixa e o Mapa de Necessidades de Fundos Disponíveis. 

 

Processos de Suporte 
Gestão de Recursos Humanos  

 O recrutamento e seleção de pessoal docente obedece à Portaria nº 133/2014, de 31 de julho, 

que altera a Portaria n.º 56/2013, de 18 de julho, que regula o concurso para recrutamento e 

seleção do pessoal docente do Conservatório. 

 O recrutamento e seleção do pessoal não docente obedece à legislação de recrutamento para a 

Administração Pública em vigor. 

 Os dados da carreira profissional de cada um dos colaboradores constam no seu processo 

individual. 

 A avaliação de desempenho do pessoal docente foi assegurada nas datas previstas para o efeito 

e coordenada pela Divisão de Recursos Humanos, Secção de Avaliação Docente e pela Comissão 

de Avaliação Docente. 

 

Controlo da legislação e da documentação interna  

 A legislação publicada na página do Diário da República e no Jornal Oficial da Região Autónoma 

da Madeira foi divulgada entre os dirigentes do Conservatório que, subsequentemente, a 

partilhavam pelos seus serviços. 

 A nível do secretariado/expediente é utilizada a plataforma CGD. 

 A eliminação da documentação obedece aos requisitos legais e é orientada por um especialista 

na área.  

 

Intranet  

 A Intranet constitui uma das principais preocupações, pois é um circuito de comunicação interna 

muito importante para a instituição. O Conservatório está a trabalhar para ter uma melhor 

intranet, nomeadamente, através da criação de um portal interno para os serviços. 
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Segurança interna  

 O Conservatório, com a fusão de alguns serviços da ex-DSEAM, passou a ter mais infraestruturas, 

nomeadamente a Sede, 5 Polos e 8 Núcleos, espalhados por toda a Região Autónoma da Madeira.   

 A nível de segurança interna foi constituída uma equipa de segurança para coordenar e proceder 

ao levantamento das necessidades a nível da prevenção de incêndios, inundações, etc. 

 Está a ser projetado, em cada Polo e Núcleo, um plano de segurança interno. 

 

Infraestruturas, equipamentos e materiais  

 O Conservatório mantém atualizado o registo das suas infraestruturas, equipamento e materiais, 

no sistema de informação SIAG. Ao longo do ano económico de 2021, a gestão dos recursos 

materiais foi efetuada com os critérios de economicidade e legalidade exigidos na realização das 

despesas públicas.  

 Dadas as restrições orçamentais neste ano, não foi possível realizar o investimento na 

substituição de equipamentos básicos que são essenciais à atividade do Conservatório. 

 

Aquisições  

 Relativamente aos procedimentos concursais, foram efetuados diversos procedimentos de 

aquisição de bens e serviços, por ajuste direto, e diversos procedimentos concursais, nos termos 

da regra geral de escolha do procedimento, contida nos artigos 17º e 18º do C.C.P., e do valor 

máximo, do benefício económico que pode ser obtido pelo adjudicatário com a execução: do 

contrato a celebrar, nos termos da alínea c) n.º 1 do artigo 20º, que propõe a adoção de ajuste 

direto, com convite a uma entidade, no valor de 124.767,94€, bem como o procedimento por 

concurso publico no âmbito do n.º 1 do artigo 36º do Código dos Contratos Públicos conjugado 

com o disposto no n.º 1, alínea b), do artigo 28º do DLR n.º 18/2020/M, de 31/12no valor de 

112.066,33€. Foram, igualmente, realizados contratos de prestação de serviços com formadores, 

para colmatar as necessidades do Conservatório, no valor total de 19.520,00€. 

 

Gestão de stocks  

 É efetuado, no final do ano, o apuramento do inventário, conforme previsto na Norma de 

Contabilidade Pública 10 - Inventários (NCP10), no qual constam as políticas contabilísticas 
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adotadas na mensuração de inventários, incluindo a(s) fórmula(s) de custeio usada(s) e a quantia 

de inventário reconhecida como gasto durante o período. 

 

Causas de incumprimento de ações ou projetos não executados  

 As explicações das causas do incumprimento das ações ou projetos não executados estão 

descritas na apresentação dos dados da execução financeira 2021. 

 

Medidas tomadas para um reforço positivo do desempenho do serviço  

 O Conservatório tomou algumas medidas, durante o ano de 2021, para o reforço do desempenho 

no decorrer do ano, as quais foram cruciais para garantir a concretização dos objetivos 

estabelecidos, nomeadamente a externalização dos serviços de suporte, formação de 

colaboradores e parcerias. 

 Externalização de serviços de suporte. 

 A saída de trabalhadores e a dificuldade em efetuar novas contratações de recursos humanos 

levou a que o Conservatório reestruturasse a sua orgânica funcional e recorresse aos programas 

do Instituto de Emprego. 

 

Formação dos Colaboradores 

 Foram realizadas ações de formação nas mais diversas áreas, tanto internas como externas, 

mencionadas no presente relatório. 

 

Parcerias 

 Conscientes da necessidade de um relacionamento institucional permanente com o meio 

envolvente, têm sido estabelecidos protocolos com várias entidades portuguesas e estrangeiras, 

no sentido de promover as artes, a saber: 

o Academia Nacional de Música P. I. Tchaikovsky da Ucrânia - Promoção de atividades 

artísticas e musicais;   

o Associação Banda Municipal de Machico – Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Associação Cultural Imperio da Ilha - Formação em Contexto de Trabalho;  

o Associação Cultural Comcordas - Classe Conjunto;   
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o Associação de Amigos do Conservatório de Música da Madeira – Formação em Contexto 

de Trabalho; 

o Associação de Bandas Filarmónicas da RAM - Promoção de atividades artísticas e 

musicais;   

o Associação de Bandolins da Madeira - Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Associação dos Amigos do Conservatório de Música da Madeira – Promoção de atividades 

artísticas e musicais;   

o Associação Grupo Coral de Machico - Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Associação Musical e Cultural Xarabanda – Classe de Conjunto;   

o Associação Notas e Sinfonias do Atlântico - Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Associação Notas e Sinfonias do Atlântico   - Formação em Contexto de Trabalho;  

o Banda Municipal de Câmara de Lobos - Classe Conjunto;   

o Banda Municipal de Santana – Classe de Conjunto;   

o Banda Paroquial de São Lourenço da Camacha - Classe Conjunto;   

o Biblioteca Pública Regional da Madeira - Colaboração/utilização de espaço;   

o Câmara Municipal da Calheta - Colaboração/utilização de espaço;   

o Câmara Municipal de Machico – Colaboração/utilização de espaço 

o Câmara Municipal do Funchal – Formação em contexto de trabalho; 

o Casa de Saúde São João de Deus - Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Casa do Povo de Nossa Senhora da Piedade - Porto Santo - Colaboração/utilização de 

espaço;   

o Centro de Estudos de História do Atlântico - Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Clube Desportivo de Garachico - Formação em Contexto de Trabalho  

o Conservatório Regional da Ponda Delgada - Açores - Colaboração/utilização de espaço;   

o Conservatório Superior de Música de Canárias (CSMS) - Mestrado;   

o Eduardo Costa - Produções Audiovisuais - Formação em Contexto de Trabalho;  

o Escola Básica 2º e 3º Ciclos do Caniço - ensino articulado;   

o Escola Básica 2º e 3º Ciclos Dr. Horácio Bento Gouveia - ensino articulado;   

o Escola Básica do 2º e 3º ciclos Dr. Alfredo Ferreira Nóbrega Júnior - ensino articulado;   

o Escola Básica e Secundária com pré-escolar da Calheta – colaboração/utilização de 

espaço; 

o Escola Básica e Secundária da Calheta - ensino articulado;   

o Escola Básica e Secundária da Ponta do Sol – Ensino Articulado;   

o Escola Básica e Secundária de Machico - ensino articulado;   

o Escola Básica e Secundária Dr. Luís Maurílio da Silva Dantas - ensino articulado;   
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o Escola Básica e Secundária Pe Manuel Álvares - ensino articulado;   

o Escola das Artes da Universidade Católica Portuguesa – estágio; 

o Escola Profissional Cristóvão Colombo - Formação em Contexto de Trabalho;  

o Escola Secundária Dr. Ângelo A. Silva - ensino articulado;   

o Escola Superior de Artes Aplicadas do Instituto Politécnico de Castelo Branco - Mestrado;   

o Escola Superior de Dança do Instituto Politécnico de Lisboa - estágio;   

o Escola Superior de Dança do Instituto Politécnico de Lisboa - Promoção de atividades 

artísticas e musicais;   

o Escola Superior de Música de Lisboa (ESML) - Mestrado;   

o Escola Básica 123/PE Bartolomeu Perestrelo – ensino articulado; 

o Escola Secundária Gonçalves Zarco – ensino articulados; 

o Externato Apresentação de Maria - ensino articulado;   

o Fábrica da Igreja Paroquial da Freguesia da Camacha - Colaboração/utilização de espaço;   

o Fábrica da Igreja Paroquial da Freguesia do Porto Santo - Colaboração/utilização de 

espaço;   

o FNAC Madeira - Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Grupo Sousa Promoção de atividades artísticas e musicais;   

o Grupo Porto Bay – Promoção de atividades artísticas e musicais; 

o Instituto para a Qualificação, IP-RAM - Escola Profissional Francisco Fernandes - 

Colaboração/utilização de espaço;   

o Instituto PIAGET - Mestrado;   

o Mais Óptica - Sucursal em Portugal de General Óptica, SA - Colaboração/utilização de 

espaço;   

o Universidade do Minho - Mestrado;   

o Universidade do Porto - Faculdade de Letras - Estágio;   

o Universidade do Porto - Faculdade de Letras - Mestrado;   

o Universidade da Madeira – Promoção de atividades artísticas e musicais; 

o UTAD - Universidade de Trás-os-Montes e Alto Douro - Mestrado;   

o Wall Street Institute - Promoção de atividades artísticas e musicais;  
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Higiene e segurança no trabalho: 

 Num ano marcado pela pandemia, as medidas de segurança e higiene tiveram de ser reforçadas, 

dada uma maior atenção às desinfeções, quer dos materiais, corredores, mãos das portas, 

varandins, etc., bem como o empenho em consciencializar a comunidade educativa para o uso 

obrigatório da máscara e da desinfeção das mãos, tendo sido colocadas informações, nesse 

sentido, desde a entrada, andares, passando pelos corredores e em cada sala de aula. Na vertente 

da segurança e circulação de docentes, alunos e não docentes foi criado um circuito identificado 

com setas no chão quer de entrada quer de saída, pois apesar dos corredores estreitos 

conseguimos manter as distâncias necessárias 

 

Comparação de desempenhos com serviços idênticos 

 Apesar de não termos, ainda, dados estatísticos comparativos, reunimos, desde 2017, 

periodicamente, com todos os diretores dos Conservatórios oficiais portugueses, quer 

presencialmente, quer online, onde debatemos problemas e projetos comuns e procuramos 

encontrar os melhores caminhos a seguir. A nossa perceção é a de que o Conservatório da 

Madeira está a trilhar o seu caminho com vista ao maior sucesso dos seus alunos/formandos, com 

medidas concretas ao nível pedagógico e organizacional. Prova disso são os vários prémios 

nacionais e internacionais conseguidos por alunos e formandos dos vários cursos. 

 Quanto à organização de eventos, o Conservatório realizou 127 acontecimentos, dos quais 

constam audições, recitais, concertos, espetáculos de teatro e de dança. 

 

Audição de dirigentes e dos trabalhadores 

 Salienta-se que, durante o processo de autoavaliação de escola, procedeu-se à auscultação dos 

diversos intervenientes da organização sobre a perceção de reputação e dimensões da satisfação 

e comunicação, designadamente de dirigentes, docentes e não docentes, alunos e encarregados 

de educação (ver Apreciação, por parte dos utilizadores). 
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Recursos afetos 
 

Recursos Humanos 
 

 

Grupo Profissional N.º de Recursos 

Dirigentes - Direção Superior de 1º grau  1 

Dirigentes - Direção Intermédia de 1º e 2º grau  6 

Técnicos Superiores  14 

Docentes  147 

Docentes em Funções Técnico Pedagógicas 7 

Formadores 15 

Chefe de Administração Escolar  1 

Coordenador Especialista e Coordenador Técnico  3 

Assistente Técnico  33 

Especialista de Informática 1 

Técnico de Informática  1 

Encarregado Operacional  2 

Assistente Operacional  42 

TOTAL  273 
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Recursos Financeiros 

 

 

Durante o ano de 2021, o total das despesas resultou no montante de 7.305.283,66€, subdividida em 

despesas correntes no valor de 7.149.300,91€ e 155.982,75€ de capital. Registou-se um total de receitas 

no montante de 7.917.389,78€ subdividida em 7.516.038,27€ de receitas correntes e 401.351,51€ de 

receitas de capital. Estes valores resultam da atividade normal do Conservatório, no que concerne aos 

 EXECUÇÃO GLOBAL DA DESPESA

ORÇAMENTO 

AGREGADO

DESIGNAÇÃO 2021

Despesas Correntes

Despesas com Pessoal 6544021,49

Aquisição de Bens e Serviços 415280,52

Juros e Outros Encargos 0

Transferências Correntes 187432,25

Subsídios 0

Outras Despesas Correntes 2566,65

SUBTOTAL 7 149 300,91

Despesas de Capital

Aquisição de Bens de Capital 155982,75

Transferências de Capital 0

Ativos Financeiros 0

Passivos Financeiros 0

SUBTOTAL 155 982,75

TOTAL 7 305 283,66

EXECUÇÃO GLOBAL DA RECEITA

ORÇAMENTO 

AGREGADO

DESIGNAÇÃO 2021

Receitas Correntes

Taxas, Multas e Outras Penalidades 326 786,60

Rendimentos de Propriedade 0,00

Transferências Correntes 7 131 101,04

Venda de Bens e Serviços Correntes 55 196,16

Outras Receitas Correntes 2 954,47

SUBTOTAL 7 516 038,27

Receitas de Capital 0,00

Venda de Bens de Investimento 0,00

Transferências de Capital 146 475,35

Ativos Financeiros 0,00

Passivos Financeiros 0,00

Reposições Não Abatidas 2 216,75

Saldo da Gerência Anterior 252 659,41

SUBTOTAL 401 351,51

TOTAL 7 917 389,78
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valores orçamentados e executados, nomeadamente o valor mais significativo, as despesas com pessoal, 

bem como dos projetos que integram os programas de investimentos que se encontram em 

desenvolvimento.   

 

PIDDAR - Plano de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Região Autónoma da Madeira  

 

 Serviço Conservatório - Escola Profissional das Artes da Madeira, Engº Luiz Peter Clode

Medida: 18

Designação medida: Melhoria da igualdade de acesso à aprendizagem ao longo da vida

Projetos:

Desig.projeto Nº projeto Dotação Corrigida  Congelados/Cativos Pagamento Líq Tx. Execução

51877 77 536,00 0,00 0,00 0,00%

363 94,00 0,00 0,00 0,00%

489 77 442,00 0,00 0,00 0,00%

51980 255 336,00 22 340,00 35 155,45 15,09%

363 576,00 0,00 0,00 0,00%

384 14 255,00 3 263,00 6 710,23 61,05%

488 157 347,00 0,00 16 803,94 10,68%

489 83 158,00 19 077,00 11 641,28 18,17%

52141 164 858,00 32 419,00 46 505,40 35,11%

363 1 000,00 0,00 0,00 0,00%

384 19 748,00 4 650,00 7 113,13 47,11%

488 26 538,00 0,00 16 687,92 62,88%

489 117 572,00 27 769,00 22 704,35 25,28%

52140 57 034,00 0,00 0,00 0,00%

368 446,00 0,00 0,00 0,00%

384 37 836,00 0,00 0,00 0,00%

488 18 752,00 0,00 0,00 0,00%

52186 200 000,00 48 250,00 30 845,69 20,33%

311 2 500,00 0,00 0,00 0,00%

381 197 500,00 48 250,00 30 845,69 20,67%

52374 750,00 38,00 0,00 0,00%

381 150,00 38,00 0,00 0,00%

393 600,00 0,00 0,00 0,00%

52387 151 043,00 31 382,00 75 032,97 62,70%

363 1 000,00 0,00 0,00 0,00%

384 19 748,00 4 495,00 10 338,65 67,78%

488 12 723,00 0,00 12 722,34 99,99%

489 117 572,00 26 887,00 51 971,98 57,31%

906 557,00 134 429,00 187 539,51 24,29%

CINECLUBE

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO DO

CEPAM- CICLO FORMATIVO 2019-2022:

Candidatura Nº M1420-09-5571-FSE -

000057

TOTAL GERAL

Relatório de Execução do Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Região Autónoma 

da Madeira para 2021

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO DO

CEPAM- CICLO FORMATIVO 2017-2020:

Candidatura Nº M1420-09-5571-FSE -

000036

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO DO

CEPAM- CICLO FORMATIVO 2018-2021:

Candidatura Nº M1420-09-5571-FSE -

000043

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO DO

CEPAM- CICLO FORMATIVO 2019-2022:

Candidatura Nº M1420-09-5571-FSE -

000051

UNITED BY ARTS II: Projeto nº - 2019-1-

PT01-KA102-060318

Promoção e Divulgação Artística 
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No ano em análise, apresenta-se a execução financeira do ano de 2021, no qual constata-se os cinco 

projetos PIDDAR em execução. 

 

 

  

Projetos Designação

Taxa de 

execução

51877
AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO 

DO CEPAM- CICLO FORMATIVO 2017-

2020: 0,00%

51980

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO 

DO CEPAM- CICLO FORMATIVO 2018-

2021: 15,09%

52141

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO 

DO CEPAM- CICLO FORMATIVO 2019-

2022: 35,11%

52140
UNITED BY ARTS II 0,00%

52186
Promoção e Divulgação Artística 20,33%

52374
CINECLUBE 0,00%

52387

AÇOES DE FORMAÇAO NO AMBITO 

DO CEPAM- CICLO FORMATIVO 2019-

2022: 62,70%

98,36%Despesas de Pessoal
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Execução Financeira 2021 
 

 

Na execução do projeto “Ações de Formação”, no âmbito do Conservatório, foram ministrados os cursos 

profissionais na área de música, teatro e dança, cofinanciados pelo FSE, no âmbito do Programa Madeira 

14-20. A execução do PIDDAR 2021, tendo a execução do projeto decorrido da seguinte forma:  

2020-2021 

No início do ano letivo 2020/2021, o Conservatório teve um total de 15 turmas compostas por 115 

Formandos, dos 122 inicialmente matriculados: 

Junção das 3 Turmas do Curso Profissional de Instrumentista - Sopros e Percussão, 3 turmas do Curso 

Profissional de Instrumentista Cordas e Teclas e 3 do Curso Profissional Instrumentista JAZZ, nas 

disciplinas comuns (Socioculturais e científicas) com um total de 58 formandos, distribuídos pelas 

seguintes turmas:   

Orçamento 

corrigido
Receita cobrada € %

06.03 - SFA -Transferências 600,00 0,00 -600,00 -100,00%

06.04 - Transf.Correntes  - RAM 253 901,00 55 007,70 -198 893,30 -78,33%

06.09 - Transf. Correntes - Resto do Mundo 433 580,00 415 706,71 -17 873,29 -4,12%

Subtotal 688 081,00 470 714,41 -217 366,59 -31,59%

04.01 - Taxas 2 590,00 2 082,85 -507,15 -19,58%

15.01 - Reposições não abatidas nos pagamentos 80,00 0,00 -80,00 -100,00%

16.01 - Saldo de gerência - Receita própria 215 806,00 215 803,50 -2,50 0,00%

Subtotal 218 476,00 217 886,35 -589,65 -0,27%

Total 906 557,00 688 600,76 -217 956,24 -24,04%

Orçamento 

corrigido

Compromissos 

assumidos e pagos
€ %

01.01 - Remunerações certas e permanentes 2 000,00 0,00 -2 000,00 -100,00%

01.02 - Abonos variáveis ou eventuais 12 466,00 251,00 -12 215,00 -97,99%

02.01 - Aquisição de bens 66 778,00 5 739,72 -61 038,28 -91,40%

02.02 - Aquisição de serviços 266 732,00 46 385,92 -220 346,08 -82,61%

04.08 - Famílias 481 045,00 135 162,87 -345 882,13 -71,90%

06.02 - Outras despesas correntes 77 536,00 0,00 -77 536,00 -100,00%

Total 906 557,00 187 539,51 -719 017,49 -79,31%

RUBRICAS

2021 Desvio %

Receita:

Despesa:

RUBRICAS
2021

Desvio % entre Orçº Inicial e R. 

Cobrada
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Ano letivo 2020/2021 

 Nº formandos Nº Desistências Nº de formandos 

reprovados 

Nº de formandos 

aprovados 

1º Ano CPI SP 3 0 0 3 

2º Ano CPI SP 5 1 

 

0 4 

3º ano CPI SP 5 0 0 5 

1º Ano CPI CT 13 0 0 13 

2º Ano CPI CT 6 0 0 6 

3º ano CPI CT 3 0 0 3 

1º Ano de JAZZ 6 0 0 6 

2º Ano de JAZZ 6 1 0 5 

3º Ano de JAZZ 11 1 0 10 

Total 58 3 0 55 

  

 3 Turmas do Curso Profissional de Artes do Espetáculo – Interpretação, com 36 formandos 

matriculados, distribuídos pelas seguintes turmas:  

Ano letivo 2020/2021 

  Nº formandos Nº Desistências Nº de formandos 

reprovados 

Nº de formandos 

aprovados 

1º Ano 12 1 0 11 

2º Ano 13 0 0 13 

3º ano 11 0 0 11 

Total 36 1 0 35 

  

3 Turmas do Curso Profissional de Intérprete de Dança Contemporânea, com 28 formandos matriculados, 

distribuídos pelas seguintes turmas: 

Ano letivo 2020/2021 

 Nº formandos Nº Desistências Nº de formandos 

reprovados 

Nº de formandos 

aprovados 

1º Ano 8 0 2 6 

2º Ano 9 0 0 9 
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3º ano 11 4 0 7 

Total 28 4 2 22 

  

Todos estes formandos têm, no seu plano curricular, formação em contexto de trabalho com entidades 

culturais regionais e nacionais, nomeadamente: Associação Notas Sinfonias Atlânticas (ANSA) e Escola 

Superior de Teatro e Cinema. 

Além das disciplinas curriculares, os formandos estão incluídos em diversos projetos nacionais, nos quais 

já conquistaram diversos prémios, nomeadamente projetos dentro do programa nacional de leitura; OJ. 

com - Orquestra de Jovens dos Conservatórios Nacionais; Festival de Teatro SET no Porto; Festivais de 

Dança das Escolas Regionais.  

Além dos já referidos, o Conservatório mantém aprovado o projeto "UNITED BY ARTS" II até agosto de 

2022. É um projeto direcionado aos formandos finalistas dos cursos profissionais de instrumentista, Artes 

do Espetáculo – Interpretação (teatro) e Dança Contemporânea e visa o desenvolvimento da 

aprendizagem profissional através da promoção da mobilidade entre formandos das diversas escolas 

parceiras, com vista a possibilitar experiências de nível internacional e multicultural por forma a 

proporcionar experiências de performance em contextos diferentes e confrontar os currículos e os 

conteúdos programáticos de diferentes países. 

No que diz respeito à execução do programa, e tendo em conta o contexto pandémico, apenas nos foi 

possível realizar um concerto virtual, através da divulgação de um vídeo composto por peças dos 6 

Conservatórios parceiros: Funchal, Varsóvia, Toledo, Helsínquia, Lahti e Joensuum (sem custos 

associados). 

As despesas incorridas no projeto UNITED BY ARTS II, realizado no âmbito do Programa ERASMUS+, 

corresponderam às inerentes ao contrato financeiro Projeto nº - 2019-1-PT01-KA102-060318, celebrado 

entre a Agência Nacional para a Gestão do Programa ERASMUS+ Educação e Formação e o Conservatório 

Escola Profissional das Artes da Madeira mantiveram-se nos 43% da execução financeira global. 
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Infraestruturas, equipamentos e materiais 

 

Tendo em atenção a disponibilidade financeira do Conservatório, na execução de 2021, temos a realçar o 

investimento efetuado na reparação e manutenção dos equipamentos, reparação e afinação de 100 

pianos, algumas pequenas obras, nomeadamente de adaptação de instalações, quer na sede, quer nos 

polos e núcleos (mais concretamente no polo da Levada). Foram, ainda, adquiridos aparelhos de ar 

condicionado bem como a manutenção anual dos já existentes, efetuadas algumas reparações de 

instalações elétricas. Foi também, adquirido diverso material informático (Hardware e software). Foram 

adquiridos instrumentos musicais, desde pianos, acordeões, instrumentos de som e amplificação bem 

como instrumentos de percussão.  O valor das despesas de maior expressão foi de 320.217,01€. 

No que se refere à manutenção das infraestruturas e atendendo a que o edifício da sede, situado na 

Avenida Luís de Camões, nº 1, necessita de obras urgentes, prevê-se que as mesmas acontecerão no 

decorrer do próximo ano por parte da PATRIRAM. 

Assim, o Conservatório limita-se a fazer intervenções pontuais a fim de assegurar o normal funcionamento 

dos serviços tendo, no ano de 2021, aplicado a quantia de 24.887,88€ em pequenas reparações, conforme 

inscrição no quadro que se segue:  

 

 

descrição Valor pago

Aquisão de serviços de Certif icação 14 640,00 €    

Manutenção das instalações Sede, pólos e nucleos), aquisição e manutenção de ar 

condicionados em várias salas, pinturas, divisórias, etc
24 887,88 €    

Despesas com COVID-19 3 910,46 €      

Aquisição de Instrumentos (Percussão, acordeões, pianos, instrumentos sopro)  e 

reparações e paineis acusticos
93 140,04 €    

Reparação de 100 pianos 14 640,00 €    

Aquisição de Hardw are e softw are e material informático 146 791,34 €  

Aquisição de Fardas 7 249,91 €      

Aquisição de Armários 6 565,74 €      

Manutenção de Veículos 6 737,32 €      

Aquisição Relógio de Ponto 1 654,32 €     

TOTAL 320 217,01 € 
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Balanço Social 
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Direção de Serviços de Gestão de Recursos 
Organograma funcional 

 

Competência da Direção de Serviços de Gestão de Recursos: 

 Acompanhar e controlar, com regularidade, o cumprimento das leis e regulamentos aplicáveis, a 

execução orçamental, a situação económica, financeira e patrimonial e analisar a sua 

contabilidade; 

 Emitir pareceres da sua área de atribuição de competências; 

 Garantir, em articulação com o diretor pedagógico, as condições necessárias às candidaturas e 

processos de financiamento de projetos comunitários; 

 Assegurar a gestão integrada dos recursos financeiros, de acordo com as orientações do 

presidente do Conservatório, designadamente no que respeita à elaboração e execução do seu 

orçamento; 

 Garantir a gestão dos recursos humanos; 

 Gerir a logística das instalações, espaços e equipamentos, bem como outros recursos educativos. 
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Desenvolvimento da atividade 

No âmbito das competências legalmente atribuídas enquadradas no plano de atividades vigente, foram 

cumpridos os objetivos propostos, nos termos referidos quanto às unidades orgânicas com as 

competências especificas que lhes são adstritas, sendo de relevar, nesta sede, que o cargo se encontrou 

em situação de vacatura até o último trimestre do ano (1 de outubro de 2021).  

Ainda no âmbito do das competências assumidas no cargo provido, foi elaborado relatório preliminar, 

quanto às áreas cometidas, tendo-lhe sido adstrita: a elaboração do plano de atividades para o ano 

subsequente, o qual foi submetido à apreciação a 21 de Dezembro; a orientação do manual de 

procedimentos, designado pelo DSEA “Manual de Gestão”, em conjunção com os recursos humanos do 

dessa unidade orgânica, o que se verificou substancialmente complexo face à concomitância de 

atribuições, aos mesmos funcionários, que obstaram andamento nos termos ideais, tendo sido, 

consequentemente, aberto procedimento para recrutamento na BEP de funcionário com competência na 

área da qualidade.  

No âmbito do relatório foram identificadas as áreas de intervenção primordial, em termos de priorização, 

face às áreas em apreço e ao plano de atividades vigente, sendo de relevar a exiguidade de recursos 

humanos adstritos, as condições logísticas advenientes da vetustez do imóvel sede e alguns polos e 

núcleos, que influem paralelamente em questões de segurança, questões relativas à fixação de horários, 

transportes e horas extraordinárias, questões técnicas e informáticas (e atuação humana subjacente) com 

reflexos condicionantes na área de pessoal contabilidade e fundos europeus, bem como questões na área 

da cibersegurança e dados pessoais.  

O desenvolvimento do trabalho foi assente nas interações entre as diversas áreas da mesma alçada, bem 

como as conexas inerentes ao fluxo procedimental, de forma a obter uma maior flexibilidade, 

desburocratização e rapidez na informação e prossecução processual, sem influenciar o rigor da 

documentação subjacente aos processos formais, mantendo-se os procedimentos em vigor na medida da 

sua conformidade aos objetivos constantes do plano de atividades e sendo cumpridos os aprazamentos 

legalmente impostos. 

Nesta sede importa relevar que esta atividade se desenvolveu ainda num contexto pandémico e tendo 

em conta as imposições sanitárias, incorreu-se numa complexidade acrescida no desenvolvimento dos 

trabalhos e da própria laboração da instituição. 
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Divisão de Recursos Humanos 
Organograma funcional 

 

Competência da Divisão de Recursos Humanos: 

 Coordenar, acompanhar e propor os procedimentos necessários à aplicação dos sistemas de 

avaliação de desempenho; 

 Assegurar a execução dos procedimentos administrativos relativos à gestão de recursos 

humanos, nomeadamente recrutamento, mobilidade, mudanças de posição remuneratórias, 

aposentação e exoneração ou demissão; 

 Assegurar os processos de recrutamento e seleção dos formadores externos e a respetiva 

contratação; 

 Organizar e manter atualizados os registos biográficos do pessoal, e efetuar o controlo e registo 

de assiduidade; 

 Instruir e dar seguimento aos processos de acidentes em serviço; 

 Emitir parecer sobre o plano de formação profissional do pessoal não docente; 

 Coordenar e acompanhar o núcleo administrativo. 
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Atividade Ponto da situação 

Coordenar, acompanhar e propor 

os procedimentos necessários à 

aplicação dos sistemas de 

avaliação de desempenho 

Procedimento de avaliação do desempenho docente do ano letivo 2020/2021; 

Preparação da documentação para eleição da secção de avaliação – ano letivo 

2021/2022; 

Preparação da documentação relativo à avaliação – secção de avaliação; 

Preparação da documentação para eleição da comissão de avaliação docente – 

ano letivo 2021/2022. 

 

Assegurar a execução dos 

procedimentos administrativos 

relativos à gestão de recursos 

humanos, nomeadamente 

recrutamento, mobilidade, 

mudanças de posição 

remuneratórias, aposentação e 

exoneração ou demissão; 

Foram assegurados todos os procedimentos relativos ao recrutamento de 

pessoal docente, nomeadamente contratação inicial, renovações de contratos 

e ofertas públicas; 

Foram assegurados todos os procedimentos concursais para pessoal não 

docente do Conservatório, nomeadamente a colocação de 1 Especialista de 

Informática, 8 assistentes operacionais e 3 assistentes técnicos; 

Foram assegurados todos os procedimentos relativos a mobilidades; 

Foram assegurados todos os procedimentos de mudanças de posição 

remuneratória dos docentes. 

Assegurar os processos de 

recrutamento e seleção dos 

formadores externos e a respetiva 

contratação; 

 

Foi assegurado o procedimento dos formadores externos, por parte dos 

recursos humanos, nomeadamente efetuar todos os procedimentos finais do 

processo de recrutamento; 

Foi solicitado, ao Núcleo Administrativo, que fizesse o levantamento dos 

sumários dos prestadores de serviços para proceder ao pagamento. 

Organizar e manter atualizados os 

registos biográficos do pessoal, e 

efetuar o controlo e registo de 

assiduidade; 

Foi elaborada uma nova divisão de gestores, cumprindo a ideia que todos têm 

de saber um pouco de todos os regimes existentes no Conservatório.  

Instruir e dar seguimento aos 

processos de acidentes em 

serviço; 

Não ocorreram acidentes em serviço no período em questão. 
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Emitir parecer sobre o plano de 

formação profissional do pessoal 

não docente; 

Foi solicitado parecer positivo. 

Coordenar e acompanhar o núcleo 

administrativo 

A coordenação do Núcleo Administrativo é feita, diariamente, sempre em 

contato com a D. Helena Baptista – Coordenadora Técnica do referido Núcleo. 

Outras funções 

Apoio diário à assistente técnica e secretária de direção, respetivamente, D. 

Nélia Abreu e Dr.ª Fernanda Abreu, nas mais diversas áreas de expediente, 

distribuição e arquivo geral de toda a correspondência; 

Parecer sobre o regulamento interno – solicitado pelo Presidente do Conselho 

da Comunidade Educativa; 

Elaboração de diversos pareceres na área dos recursos humanos; 

Elaboração de documento para publicação na BEP RAM e JORAM; 

Preparação de todos os procedimentos para os procedimentos concursais. 

Apoio na elaboração do relatório de atividades do Conservatório de 2020. 
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Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial 
Organograma funcional 

 

 

Competência da Divisão de Gestão Financeira e Patrimonial:  

 Elaborar as propostas de orçamento e propor as respetivas alterações orçamentais;   

 Planear e assegurar as aquisições de bens, serviços e empreitadas de obras públicas necessárias 

ao regular funcionamento do Conservatório;  

 Assegurar todas as ações inerentes ao processamento dos abonos e regalias sociais do pessoal;   

 Elaborar e preparar os processos com vista aos pagamentos devidos a formandos e formadores;   

 Efetuar os pagamentos previamente autorizados;   

 Controlar a afetação e a utilização dos fundos disponíveis atribuídos ao Conservatório;  

 Elaborar e manter atualizadas as previsões financeiras em concordância com o plano anual de 

escola, bem como assegurar a obtenção dos fundos necessários em tempo oportuno e a 

otimização da aplicação dos recursos financeiros à disposição do Conservatório, no 

desenvolvimento das suas atividades;   

 Arrecadar e escriturar as receitas, processar e liquidar, nos termos legais, as despesas inerentes 

ao exercício da atividade;  

 Elaborar a conta de gerência, obter a aprovação do CA e submeter, dentro do prazo legal, à Secção 

Regional da Madeira do Tribunal de Contas e demais entidades;   

 Coordenar a obtenção e a sistematização dos contributos das diversas estruturas, necessárias à 

elaboração do relatório de execução do PIDDAR;   

 Manter devidamente organizada a contabilidade e respetiva documentação e assegurar uma 

contabilidade analítica de gestão que permita um adequado controlo de custos e receitas;  

 Instruir processos que permitam verificar e controlar o processamento das despesas quanto à sua 

legalidade e respetivo cabimento;   
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 Coordenar a gestão do imobilizado e manter atualizado o respetivo cadastro patrimonial;   

 Promover e assegurar as ações inerentes à gestão e manutenção de todas as infraestruturas e 

equipamentos;   

 Assegurar a gestão e manutenção da arquitetura dos sistemas de informação, de informática e 

de comunicações;   

 Coordenar a gestão da documentação e do arquivo;   

 Assegurar a segurança das instalações e a manutenção do plano de prevenção e emergência;   

 Assegurar a gestão dos serviços de cantinas, bares;   

 Coordenar todas as funções administrativas do Núcleo de Controlo Orçamental;   

 Executar os pedidos de reembolso e saldo, em articulação com o GIPE;   

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas 
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Gabinete de Investimentos e Projetos Europeus 
Organograma funcional 

 

 

Competência do Gabinete de Investimentos e Projetos Europeus: 

 Proceder à divulgação das possibilidades de financiamento do Fundo Social Europeu (FSE) e 

outros; 

 Coordenar as candidaturas de apoios financeiros, tendo em conta quer as normas comunitárias, 

nacionais e regionais, quer as orientações para a sua gestão; 

 Coordenar todas as ações e programas referentes ao FSE e outros, e elaborar os relatórios de 

execução e outros instrumentos de suporte à sua gestão financeira; 

 Acompanhar as auditorias realizadas pelo sistema regional e nacional de controlo, bem 

 como prestar a informação e dados de suporte à sua realização; 

 Propor a adoção das medidas adequadas tendo em vista a melhoria dos níveis de eficiência e 

eficácia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das decisões de aprovação; 

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas; 
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1 - Programa Erasmus  

1.1 - Tendo em conta que a pandemia gerada pelo vírus SARS-CoV-2 impossibilitou a concretização dos 

ciclos de mobilidades previstos, foi decidido, juntamente com os parceiros da Finlândia, Estónia e 

Espanha, a realização de um concerto online realizado pelos alunos dos vários Conservatórios, o que 

implicou:  

 Várias trocas de correspondência e reuniões internacionais online;  

 organização dos recursos necessários para a gravação do concerto; 

 Comunicação online com os diretores de cursos sobre as peças, trâmites e participantes que iriam 

representar o Conservatório; 

 Supervisão das gravações para o concerto internacional (CPI+CPIJ+CPAE e CPIJ em dias 

diferentes).  

1.2 – Também devido à pandemia (vírus SARS-CoV-2), as entidades parceiras decidiram suspender as suas 

atividades de envio de participantes, pelo que não se concretizou a receção de alunos ou o concerto 

previsto. 

1.3 – Como não se procedeu às mobilidades previstas, não houve acréscimo de encargos que gerasse a 

submissão do relatório intercalar previsto, para o ano económico de 2021, no entanto, foi executada a 

análise e resposta ao Resultado da Visita de Monitorização e Acompanhamento Financeiro, realizada pela 

Agência Nacional. 

1.4 – Dada a possibilidade de haver a prorrogação do projeto, de modo a executar as mobilidades 

previstas, foi solicitado e autorizada, a mesma, pela Agência Nacional, até ao dia 31/08/2022. 

1.5 – Na ausência da Coordenadora do GIPE, não se realizaram os eventos previstos para a celebração do 

“Erasmus Days”. 

1.6 – Contactos para a celebração de nova parceria para os formandos de Teatro. 

1.7 – Reuniões semanais com a equipa (Prof. Rui Rodrigues e Prof. Vítor Gonçalves) para a adequação do 

projeto às novas circunstâncias, com vista à realização das mobilidades em 2022. 

Alteração dos critérios de seleção dos participantes no programa (relevância do fator social e avaliação 

psicológica). 

1.8 – Atividades executadas e não previstas: 

 Candidatura à Acreditação (Programa Erasmus+). 
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2 – Cursos Profissionais – Fundo Social Europeu 

2.1 e 2.2 - Preparação da execução física dos projetos 43, 51 e 57. Submissão dos ficheiros validados 

(ficheiros com erros ao cuidado da Área de Alunos). Acompanhamento e apoio remoto, por situação 

de licença parental, na submissão dos reportes de 2020. 

2.3 – Não houve convite, por parte da Autoridade de Gestão do Programa de financiamento Madeira 14-

20, para a candidatura prevista dos 3ºs anos dos cursos que se iniciaram em 2020-2021 e 2º e 3os anos 

dos que se iniciaram em 2021-2022.  

2.4 - Abertura do Curso Profissional Técnico de Multimédia:  

 Coordenação da equipa de criação do novo curso profissional de multimédia (reuniões via Teams); 

 Pedido à DRE para a autorização do funcionamento do Curso em causa. 

  

2.5 – Atividades executadas e não previstas: 

 Articulação com a CodeVision para a adequação dos templates, da execução física, à realidade do 

Conservatório (mapas para imputação de custos); 

 Agilização dos documentos para a Verificação Local (Organismo de Gestão Intermédia) e 

acompanhamento da mesma; 

 Reuniões com as auditoras e agilização interna para a apresentação dos documentos solicitados 

em sede da VL; 

 Resposta aos vários pedidos de esclarecimento, à Unidade de Gestão Intermédia, sobre as várias 

execuções dos projetos submetidos, no âmbito das Análises aos Reembolsos pelo IQ (articulação 

com a área de alunos e contabilidade para a digitalização dos comprovativos necessários) – P22, 

P36 e P43. 
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Serviço de Informática 
Organograma funcional 

 

 

Objetivos operacionais: 

 Terminar a reestruturação da uniformização da rede do Conservatório; 

o Estado: em desenvolvimento. 

o Nota: Neste momento ainda se encontra em desenvolvimento, sendo que o Polo do Bom 

Jesus já se encontra plenamente integrado com a Sede, faltando replicar o mesmo para 

os polos/núcleos, sendo este trabalho, um trabalho eminentemente técnico que depende 

muito da cooperação da DRI enão foi ainda possível concluir. 

 Criação de site intranet; 

o Estado: em análise  

 Conceção e implementação do projeto de gestão documental 

o Estado: em implementação. 

o Nota: Fomos informados que a DRI estava a desenvolver um projeto idêntico, pelo que 

não avançámos com o mesmo, no entanto estamos a implementar a solução proposta 

pela DRI. 

 Terminar estrutura e implementar o novo site do Conservatório 

o Estado: Concluído 

 Apoio Helpdesk 

o Estado: em curso 

o Nota: Este apoio é um apoio permanente dado pelo serviço de informática. 

 Manutenção de equipamentos e rede    

o Estado: Concluído 

o Nota: Foram feitas as manutenções previstas no decorrer do ano 2021 

 Implementação de políticas de segurança e de backups 

o Estado: Concluído 

o Nota: Foi implementado e encontra-se em produção. 
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Direção Pedagógica 
Organograma funcional 

 

 

Competência da Direção Pedagógica: 

 Dirigir pedagogicamente as atividades letivas do conservatório; 

 Dirigir as áreas curriculares de música, teatro e dança do Conservatório; 

 Organizar os cursos e demais atividades de formação mediante parecer do CP; 

 Presidir ao CP; 

 Elaborar o projeto educativo e adotar os métodos necessários à sua realização; 

 Elaborar o plano anual de escola e os relatórios periódicos e finais de execução; 

 Elaborar o regulamento interno da escola; 

 Monitorizar a avaliação de conhecimentos dos formandos e alunos e realizar práticas de inovação 

pedagógica; 

 Coordenar as atividades curriculares; 

 Promover o cumprimento dos planos e programas de estudos; 

 Colaborar na elaboração e atualização de programas, da documentação técnico-didática e dos 

suportes pedagógicos necessários ao funcionamento das diferentes ações de formação; 
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 Garantir a qualidade de ensino; 

 Assegurar o cumprimento dos direitos e deveres dos professores, dos formadores, dos alunos e 

dos formandos; 

 Garantir as condições necessárias às candidaturas e processos de financiamento de projetos 

comunitários, designadamente do Fundo Social Europeu (FSE) e iniciativas comunitárias; 

 Supervisionar os processos de admissão e seleção dos formandos e propor ao presidente do 

Conservatório a lista dos candidatos para homologação; 

 Assegurar a coordenação e gestão do pessoal docente; 

 Superintender na elaboração de horários e distribuição de serviço docente; 

 Designar os tutores; 

 Coordenar, em colaboração com o GIPE, a participação do Conservatório nos intercâmbios ou 

experiências de formação; 

 Assegurar o cumprimento das deliberações tomadas pelo CP; 

 Assegurar o cumprimento do presente diploma, do regime legal aplicável às escolas profissionais 

e demais regulamentações em vigor; 

 

Área de Alunos 
 

ANO LETIVO 
2020/2021 

Nº DE ALUNOS 

2021-2022 

Nº DE ALUNOS 

Oferta Formativa  Dados a 22.12.2020 Dados 27.12.2021 

Ensino artístico especializado 1073 1149 

Cursos livres (FA, Jazz) 35 31 

Cursos livres em Artes 830 835 

Cursos profissionais 122 104 

TOTAIS 2060 2119 
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Atividade Ponto da situação 

Gestão das Pré-Inscrições 

2021/2022 

Foi realizada a monitorização e a aprovação das pré-inscrições para 

as ofertas formativas na plataforma eSchooling: 

6 Cursos Profissionais 

Ensino Artístico Especializado 

Curso de Jazz  

Curso Livre em Artes 

Formação de Adultos  

Gestão de matrículas 

2021/2022 

Foi realizada a monitorização e a aprovação das matrículas para as 

ofertas formativas na plataforma eSchooling: 

5 Cursos Profissionais 

Ensino Artístico Especializado 

Curso de Jazz  

Curso Livre em Artes 

Formação de Adultos 

Gestão de Renovações 

2021/2022 

Foi realizada a monitorização e a aprovação das Renovações para as 

ofertas formativas na plataforma eSchooling com inclusão da 

identificação das turmas atribuídas: 

5 Cursos Profissionais 

Ensino Artístico Especializado 

Curso de Jazz  

Curso Livre em Artes 

Formação de Adultos 
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Atividade Ponto da situação 

Apoio em provas 2020/2021 

Apoio nas provas de transição, e provas globais do ano letivo 

2020/2021. 

Realizaram-se as provas de admissão aos cursos profissionais, e 

ensino artístico especializado  

Apoio na gestão Pedagógica dos 

Cursos Profissionais 

Foram elaborados relatórios de contabilização do número de horas 

para o FSE 

Apoio na gestão Pedagógica dos 

Cursos Ensino Artístico 

Especializado 

Foi elaborada o apoio na gestão de faltas, requerimentos de 

anulação de matrícula, anulação disciplina, mudança de professor, e 

resolução de problemas e várias ordens. Apoio no lançamento das 

notas, no eSchooling.  

Apoio na gestão Pedagógica dos 

Cursos não certificados 

Foi elaborada o apoio na gestão de faltas, requerimentos de 

anulação de matrícula, anulação disciplina, mudança de professor, e 

resolução de problemas e várias ordens. Apoio no lançamento das 

notas, no eSchooling. 

Monitorização da Assiduidade 

dos alunos EAE, CJ e FA 

No ano letivo 2020/2021 a gestão passou a ser realizada pelos 

diretores de turma identificados no eSchooling. 
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Conselho Pedagógico 
 

Atividade Ponto da situação 

Aprovação das provas de 

transição 2020/2021 

Foram aprovados em Conselho Pedagógico Provas de transição do 

EAE do ano 2020/2021 

Aprovação dos critérios das 

provas de acesso ao EAE 

Foram aprovados em Conselho Pedagógico Provas de transição do 

EAE do ano 2020/2021 

Calendarização das provas 

globais 

Foram aprovadas e calendarizadas as provas Globais para os alunos 

de 5º e 8º Grau apenas 

Devido ao Plano de Contingência, foi considerada a avaliação 

contínua e foram canceladas as provas para o 2º Grau 

Aprovação dos Critérios de 

Avaliação 
Foram aprovados em Conselho Pedagógico 

Aprovação das Matrizes das 

provas de avaliação final 

2020/2021 

Foram aprovados em Conselho Pedagógico 

Devido ao Plano de Contingência, foi considerada a avaliação 

contínua e canceladas as provas 

Aprovação matrizes das provas 

globais 2020/2021 
Foram aprovados em Conselho Pedagógico 

Aprovação do calendário 

escolar ano letivo 2020/2021 
Foi aprovado em Conselho Pedagógico 

Aprovação do Regulamento 

Interno do CEPAM 
Foi Aprovado em Conselho Pedagógico 

Aprovação do protejo da 

disciplina Cidadania e 

Desenvolvimento 2020/2021 

Foram aprovados os projetos: “Saúde e Bem-estar”; “Internet 

Segura”; “Empreendedorismo”; “Prevenção de resíduos”; 

“Solidário”; “Ciclo de conferências de multiculturalidade”; Projeto 

Cultural de escola  
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Departamento de Ensino Profissional 
 

ANO LETIVO 

Oferta Formativa 

2020-2021 

Nº DE ALUNOS 

2021-2022 

Nº DE ALUNOS 

Curso Profissional de Artes do Espetáculo - Interpretação 36 35 

Cursos Profissional de Intérprete de Dança Contemporânea 28 22 

Curso Profissional de Instrumentista 35 28 

Curso Profissional e Instrumentista de Jazz 23 15 

Curso Profissional Técnico de Multimédia   4 

TOTAIS 122 104 

 

Responsáveis: 5 Diretores de Curso 

2019/2020 2020/2021 2021/2022 

7 Diretores de Turma 7 Diretores de Turma 7 Diretores de Turma 

 

Locais de lecionação: Sede; Polo S. Martinho 

Atividade Ponto da situação 

Provas de Aptidão 

Profissional 2020/202 

Foram apresentadas todas as provas de aptidão profissional, em julho, 

aos alunos que se submeteram às provas condicionadas pelo Plano de 

Contingência do Conservatório. Dois alunos do CPAE-I, realizaram 

provas em dezembro, conforme aprovado em Conselho Pedagógico. 

Formação em Contexto de 

Trabalho CT 2020/2021 e 

2021/2022 

A formação em contexto de trabalho foi cumprida com o número horas 

de realização de espetáculos. 

Visita à Escola Superior de 

Dança e de teatro e Cinema - 

ERASMUS 

Para os alunos dos Cursos profissionais, foram suspensas as atividades 

no Continente como a ida à Escola Superior de Dança e Escola Superior 

de Teatro e Cinema, bem como as saídas ao abrigo do programa 

Erasmus+ 

Conselhos de turma 

2020/2021 - 2021/2022 

Foram cumpridas todos as reuniões de avaliação: 30 
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Departamento de Ensino Artístico Especializado 
 

ANO LETIVO 

Oferta Formativa 

2020-2021 

Nº DE ALUNOS 

Dados a 22.12.2020 

 

2021 –2022 

Nº DE ALUNOS 

Dados 27.12.2021 

Ensino artístico especializado 1073 1149 

 

Responsáveis: 10 coordenadores de Polos e Núcleos 

Locais de lecionação: Sede; Polo da Levada, Polo Ribeira Brava; Polo Machico, Núcleo da Calheta; 

Núcleo da Ponta do Sol; Núcleo da Ribeira Brava; Núcleo de S. Vicente; Núcleo de Câmara de Lobos; 

Núcleo do Caniço; Núcleo da Camacha; Núcleo de Santana; Núcleo do Porto Santo. 

 

Atividade Ponto da situação 

Provas de Aptidão Artística 

2019/2020  

Nenhum aluno reuniu condições para se submeter à prova de 

aptidão artística. 

Provas Globais 

Foram realizadas provas Globais, para os 5º e 8º Graus.  Foram 

suspensas as provas do 2º Grau, devido às condições do plano de 

contingências. 

 

Provas Finais 
Resultante do Plano de Contingência, foi considerada a avaliação 

contínua para a transição de ano. 

Provas de Transição Foram realizadas todas as provas previstas: 15. 

Audições e Recitais  
Foram realizadas todas as audições previstas, menos do 2º período, 

devido às restrições do plano de contingências. 
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Departamentos Curriculares 
 

Atividade Ponto da situação 

Preparação dos candidatos às 

provas Orquestra de Jovens do 

Conservatório 

Orquestra Jovens do Conservatórios oficiais cancelada  

Organização das provas de 

Transição 2020/2021 
Foram organizadas todas as provas  

Organização das provas de 

acesso ao Ensino Artístico 

especializado 2021/2022 

Foram organizadas e realizadas as provas de acesso ao Ensino 

Artístico especializado 

Organização das Provas Globais 

de 2º 5º e 8º Grau do EAE 

2020/2021 

Foram cancelas as provas globais ao Ensino Artístico especializado 

do 2º Grau e realizadas a dos 5º e 8º Grau, 

Organização das Provas Finais 

de Avaliação 2019/2020 

Foram cancelas as provas de acesso ao Ensino Artístico especializado 

do 1º 4º e 7º Grau 

Critérios de Avaliação 

Disciplinares 

Foram aprovados os critérios de avaliação e publicados no site do 

Conservatório 

Marcação de Horários Ensino 

Artístico Especializado, Cursos 

Livres em artes, jazz e formação 

de adultos 

Foram realizadas as marcações de horários online para as disciplinas 

teóricas e classes de conjunto e presencial para as disciplinas de 

instrumento. 

Reuniões de Departamento 

Curricular 

Foram realizadas 16 reuniões em 2021 por departamento curricular. 

As reuniões foram presencias e online. 
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Curso de Jazz 
 

ANO LETIVO 2020-2021 

Nº DE ALUNOS 

Dados a 22.12.2020 

2021 -2022 

Nº DE ALUNOS 

Dados a 27.12.2021 

Cursos livres (FA, Jazz) 35 31 

  

Atividade Ponto da situação 

Jam Sessions Foram cancelados os workshops - julho 2021. 

Organização de Workshops em 

parceria com o Funchal Jazz 

2021 

Foram cancelados os workshops - julho 2021. 

Concertos com Combos 2021 
Foram realizadas parcialmente a partir do 3º período de 2020/2021, 

em pleno a partir de setembro – ano letivo 2021/2022. 

Concertos da Orquestra de Jazz 

Foram realizadas, parcialmente, a partir do 3º período de 2020/2021 

e, em pleno, a partir de setembro – ano letivo 2021/2022. 

 

 

Formação de Adultos 
 

Atividade Ponto da situação 

Provas Globais  
Foram canceladas as provas as provas de 2º e realizadas as de 5º e 

8º Grau 

Provas de avaliação final Foram canceladas as provas. 

Audições de Classe  
Foram realizadas em pleno a partir do 3º Período, do ano letivo 

2020/2021 

  



69 
 

Serviço de Psicologia e Orientação 
 

Atividade Ponto da situação 

Apoio psicológico e 

psicopedagógico 

Realizaram-se 49 atendimentos individuais e 12 atendimentos grupais ao 

longo deste trimestre (9 alunos, 2 candidatos aos Cursos Profissionais, 4 

encarregados de educação, 2 docentes). 

Orientação escolar e 

profissional 

Sessões de esclarecimento de dúvidas sobre acesso ao ensino superior a 

todos os alunos dos 3.º anos dos cursos profissionais em contexto de turma. 

Articulação com os respetivos diretores de turma. 

35 alunos em 2020/2021  

Organização e realização das entrevistas a todos os candidatos dos cursos 

profissionais em 2021/2022 e 2020/2021  

Realizaram-se sessões individuais de esclarecimento sobre o acesso ao 

ensino superior em Portugal, junto dos alunos dos cursos profissionais. Falta 

realizar 1 sessão com os alunos do 3.º ano do CPIDC. − Entrevistas e 

avaliação vocacional aos candidatos aos cursos profissionais do 

Conservatório que entraram nas 2ª e 3ª Fases. 

Apoio ao 

desenvolvimento do 

sistema de relações 

Realização de 6 sessões nas turmas dos cursos livres e do ensino 

especializado com o intuito de dar a conhecer o programa e recolher os 

questionários; − Marcação de horário e contactos com encarregados de 

educação - alunos; − As sessões em grupo foram realizadas com 6 alunas do 

CPI, CPIJ e Teatro; − Realização da ação de formação "Ansiedade de 

Performance Artística - Estratégias de coping e o papel do professor". − 

Realização da ação de formação “Inteligência Emocional, uma ferramenta 

para a ação consciente 

Projetos multidisciplinares: (parceria entre a Biblioteca Escolar, o SPO e o 

Departamento Sociocultural e Científico) ▪ Colaboração do SPO na 

estruturação e implementação de projetos de escola: ▪ À conversa com… os 

docentes do Conservatório – Ciclo de seis sessões sobre a Educação e a Arte 

de diversos países dos quais os docentes do CEPAM são naturais. Em cada 

sessão participam dois docentes de nacionalidades diferentes, que em 

género de entrevista, responderão a questões colocadas pelos seus alunos. 
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Cada docente falará sobre a sua experiência no ensino artístico no país da 

sua proveniência, abordando inclusive o ensino superior. 

Formações 
2 ações de formação para docentes e não docentes (15 horas cada) sobre 

Inteligência emocional. Participaram cerca de 28 formandos. 

Ações de sensibilização 

e esclarecimento 

Ações de sensibilização: ➢ “Eliminação da violência contra as mulheres” – 

APAV ➢ “Consumo sustentável e EcoConsumo” – DSC ➢ “Água: cada gota 

custa, cada gesto conta” – DSC ➢ “Jovens, dinheiro e crédito” – DSC ➢ 

“Publicidade enganosa” – DSC ➢ “Cozinha solidária” do Centro Social e 

Paroquial de Santa Cecília - Apoio a IPSS local em parceria com o 

Departamento de Teatro. ➢ “Monte de Amigos” - Apoio a IPSS local em 

parceria com o Departamento de Dança.  

Sessões de cinema PNC: ➢ “Sonho de Wadjda” - Realização de uma sessão 

de cinema onde se abordará a temática da Igualdade de Género. ➢ “Gesto” 

- Realização de uma sessão de cinema onde se abordará a temática da 

Igualdade de Oportunidades.  

Exposição sobre jogos e desenvolvimento de aptidões cognitivas. ▪ 

Exposição sobre Segurança na Internet. ▪ Como redigir um currículo e uma 

carta de apresentação 

Equipa de Investigação 

Desenvolvimento de artigo científico intitulado “A implementação e 

ampliação do Regime Articulado no Conservatório – Escola Profissional das 

Artes da Madeira: um estudo exploratório acerca da perspetiva de alunos e 

encarregados de educação”. 
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Direção de Serviços de Expressões Artísticas  
Organograma Funcional: 

 

 

Competência da Direção de Serviços de Expressões Artísticas: 

 Proporcionar a ocupação criativa dos tempos livres de crianças e jovens, através de cursos livres 

de natureza artística que proporcionem o estímulo e o desenvolvimento das diferentes formas de 

comunicação e expressão artística; 

 Promover cursos livres de expressão artística, designadamente nas áreas da música, da dança, do 

teatro, das artes visuais e da Musicoterapia; 

 Promover a criação e coordenação, numa perspetiva inclusiva, de grupos musicais, teatrais e de 

dança, designadamente coros, orquestras, tunas, ensembles, grupos de teatro e grupos de dança; 

 Assegurar a realização de concertos e espetáculos em toda a RAM com os grupos corais, 

instrumentais, teatrais e de dança, no âmbito do plano anual de escola do Conservatório; 

 Promover o intercâmbio a nível regional, nacional e internacional, em colaboração com entidades 

oficiais e particulares, numa perspetiva de promoção dos valores educativos, culturais e 

tradicionais da RAM; 

 Implementar e difundir experiências e projetos artísticos que contribuam, numa perspetiva 

inclusiva, para o desenvolvimento criativo e integral dos intervenientes e para a modificação de 

atitudes sociais face às pessoas com necessidades especiais; 

 Conceber, desenvolver e acompanhar ações específicas na área da arte e criatividade; 

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas. 
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Missão:    

Proporcionar o acesso a práticas artísticas, a jovens e crianças desde o nascimento, permitindo-lhes a 

integração numa formação artística e promover a descentralização cultural através da apresentação de 

projetos inovadores. 

Visão: 

Revelar-se como um espaço de referência no desenvolvimento das diferentes formas de comunicação e 

expressão artística, conquistando “palcos” de vanguarda e promovendo formações artísticas de 

excelência. 

 

Áreas funcionais:  

 Gabinete dos Cursos Livres em Artes (GCLA) 

 Gabinete de Inovação e Produção Artística (GIPA) 

 Núcleo de Produção (NP) 

 Objetivos operacionais: 

 Garantir em 35% a permanência dos alunos, durante 5 anos consecutivos, nos CLA; 

 Garantir a realização de 12 audições; 

 Garantir que 30% dos alunos inscritos, integrem as formações da temporada Artística; 

 Promover uma ação de formação didático-pedagógica, para os docentes dos CLA, visando a 

melhoria das suas práticas pedagógicas; 

 Promover a criação de uma nova formação artística; 

 Apresentar um plano de Temporada Artística, com 60 concertos/espetáculos; 

 Atualizar e divulgar mensalmente, o plano de eventos; 

 Apresentar um projeto de vanguarda, com o recurso às novas tecnologias de informação e 

comunicação; 

 Promover um concerto/espetáculo numa perspetiva inclusiva; 

 Promover um concerto/espetáculo solidário; 

 Produzir um plano de 6 espetáculos interativos, em articulação com os professores das escolas 

dos 1.º/2.º e 3.º CEB e outros parceiros; 

 Promover os Festivais da Canção (Infantil e Juvenil), junto de autores de música e letra; 

 Promover uma formação na área da produção artística e cultural; 

 Promover uma ação de formação na área da inovação e criatividade em artes; 
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 Preparar um plano de reuniões para avaliar os diferentes projetos, com os respetivos parceiros; 

 Destacar/divulgar dois projetos que, pelo seu caráter inovador e qualidade artística, sejam 

modelos a replicar; 

 Realizar uma candidatura financeira, em articulação com o Gabinete de Investimentos e Projetos 

Europeus;  

 Catalogar o reportório das diferentes formações artísticas, em articulação com o Núcleo de 

Gestão de Bibliotecas; 

 Conceber o manual de procedimentos; 

 Garantir em 95%, o atual número de parceiros da Temporada Artística; 

 Conseguir dois novos parceiros; 

 Garantir o grau de satisfação dos clientes, superior a 4.5 (escala de 1 a 5), ao nível dos alunos, 

encarregados de educação, parceiros e espetadores. 

 

Gabinete dos Cursos Livres em Artes 
 

São atribuições do Gabinete dos Cursos Livres em Artes: 

 Coordenar as atividades dos cursos livres em artes; 

 Coordenar a elaboração do plano anual dos cursos livres em artes; 

 Garantir o cumprimento do plano anual; 

 Garantir a implementação das ações necessárias ao sucesso dos alunos. 

 

Cursos Livres em Artes  

À semelhança do ano letivo transato, o Ensino, no ano 2021, decorreu tanto presencialmente, como 

online. E neste, continuou-se com algumas dificuldades como: 

 Gestão das aulas que se desenvolvem por turmas 

 Gestão das aulas com alunos de tenra idade 

 Contactos/interação entre professor/alunos 

 Escassez de meios tecnológicos disponíveis em casa 

 Instrumentos disponíveis em casa.  
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Apesar das circunstâncias, podemos afirmar que, na sua maioria, este ensino foi bem-sucedido. 

Na parte em que não o foi, tivemos algumas desistências precisamente pelas dificuldades acima 

apresentadas, às quais se juntaram as dificuldades de ajuste de horários por parte de alguns 

alunos/encarregados de educação, sobrecarga de aulas online, falta de disponibilidade de alguns EE que 

em teletrabalho ficaram sem possibilidade de ajudar os educandos. 

As listas de espera não foram escoadas, precisamente por se considerar que não se obteriam os melhores 

resultados, iniciando uma prática artística, especialmente a instrumental, à distância, sem o professor 

presente, bem como posteriormente, e por um erro flagrante, estas listas terem sido apagadas da pasta 

partilhada da Área de Alunos. 

 

Audições e aulas abertas   

No ano letivo 2020/2021 realizaram-se 7 audições e 1 aula aberta, distribuídas pelo 1º e 3º períodos 

letivos, uma vez que as do 2º período foram canceladas devido à pandemia.  

No 1º período tivemos audições em novembro (duas) e dezembro (uma) com a participação de 56 alunos 

e de 22 professores. No 3º período realizaram-se 5 audições (duas em maio e três em junho, sendo uma 

destas uma aula aberta), num total de 120 alunos participantes e 30 professores. 

 

Concurso Infanto Juvenil  

Na edição de 2021, contou-se com a participação de 13 alunos na modalidade solista pertencentes à classe 

de violino (2), flauta transversal (1), saxofone (1), trompete (1), bandolim (1) e dança (7). 

 

 Equipamentos disponíveis  

O Conservatório dispõe de equipamentos que respondem às necessidades dos alunos e professores. 

Neste ano, garantiram-se melhores condições em alguns espaços/materiais, nomeadamente: 

 Isolamento acústico das dua salas de percussão, no Polo da Levada 

 Reparação do portão que divide o salão 

 Intervenção na sala de bandolim, que apresentava problemas ao nível de infiltrações 

 Reparação e aquisição de amplificadores 

 Reparação de teclados. 
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Gabinete de Inovação e Produção Artística 
 

São atribuições do Gabinete de Inovação e Produção Artística: 

 Planificar, produzir e avaliar a temporada artística; 

 Incentivar projetos artísticos inovadores, com recurso às novas tecnologias de comunicação; 

 Coordenar, em articulação com os serviços, o sistema de divulgação das atividades desenvolvidas 

e a desenvolver no âmbito do Conservatório; 

 Coordenar e gerir uma rede de parceiros que permitam a concretização da temporada do 

Conservatório; 

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas. 

 

Temporada do Conservatório  

Em 2021, a Temporada do Conservatório sofreu ainda alguns condicionalismos ao nível da planificação 

dos eventos, decorrentes das restrições determinadas pela pandemia SARS COV-2. No entanto, o alívio 

de algumas medidas e a transição gradual dos efeitos da pandemia, para o que se começou a considerar 

endemia, ditou que a realização de eventos planificados e realizados superassem a meta estabelecida no 

início do ano, sendo que a meta ficou a 152% do inicialmente previsto. Destaca-se, igualmente, com 235% 

de superação, os eventos não planificados. Isto poderá dever-se a um crescente reconhecimento da 

qualidade performativa dos agrupamentos do Conservatório, aliado à abertura das salas de espetáculo e 

pequenos eventos a partir do 2.º e 3.º trimestres.  

A Temporada representa a face visível dos progressos dos alunos desta instituição educativa, que se 

apresentam em público em recitais, audições, concertos e outros espetáculos. Os recitais e demais 

apresentações, em contexto de FCT, tiveram uma média geral de cumprimento na ordem dos 150%, 

quando se refere a atuações no Salão Nobre, mas de apenas 25%, no que se refere a atuações nos Hotéis 

do Grupo Porto Bay. Esta percentagem, inferior ao previsto, tem a ver com o facto de apenas se terem 

realizado recitais, nestes hotéis, no 4.º trimestre.  

O Curso Profissional que registou a maior subida no nível de apresentações em FCT foi o CPAE-I e isto 

deve-se ao facto de as apresentações de teatro se terem realizado em espaços exteriores ao Polo de São 

Martinho, tendo sido registados em base de dados com maior rigor. O mesmo não se aplicou ao CPIDC, 

que não enviou ao GIPA/NP uma planificação atualizada de apresentações de alunos, não sendo possível 

ter-se registado atuações em FCT destes alunos. O CPIJ registou um nível de apresentações em FCT inferior 

ao previsto, devido ao cancelamento do Funchal Jazz e Festival do Atlântico. 
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Audições  

 No que concerne às audições há metas, que refletem os primeiros 3 trimestres de 2021, de restrições no 

âmbito da contenção da pandemia. O 2.º e o 4.º trimestre são onde os números foram mais significativos 

e onde se reflete o “voltar à normalidade”, no âmbito das apresentações públicas de alunos. No entanto 

as metas ficaram-se entre os 42% e os 60% (sede e CLA, respetivamente). Os Polos e Núcleos ficaram na 

margem dos 72% de cumprimento, sendo, a este nível, que mais se aproximou das metas estabelecidas, 

em períodos homólogos e sem pandemia. 

Ao nível do apoio logístico, para estes momentos performativos de avaliação dos alunos, referimos o 

envio de uma base de cartaz e programa, em PDF editável, para uniformização de imagem dos mesmos, 

assim como o apoio ao nível de transportes de materiais e instrumentos, no caso dos Polos e Núcleos que 

não dispõem de espaço próprio para o fazer. 

 

Festival da Canção Infantil da Madeira (FCIM) 

O FCIM realizou-se em abril de 2021. Nesta 40.ª edição contabilizaram-se 14 canções na pré-seleção, 

sendo a meta de 19 e ficando a 74% de cumprimento.  

Apesar dos contratempos do COVID, com confinamentos e prazos apertados, todo o trabalho foi efetuado 

com sucesso e disponibilizado em tempo útil, inclusive aos autores para prévia preparação.  

Foram criadas diferentes formas de divulgação do projeto: revista divulgada no JM; várias reportagens no 

DN, JM, “Hora 10” (Antena 1) e Madeira Viva (RTP-Madeira). Mesmo sem público no espaço, este evento 

teve uma intensa divulgação fora de portas e continuou a ter, após o evento, havendo planificação de 

divulgação dos vencedores nas redes socias do Conservatório, lista de divulgação à imprensa habitual e 

transmissão na RTP-Madeira. 

A Comissão Organizadora, do 40.º FCIM 2021 avaliou de forma positiva e com sucesso o seu trabalho, 

capaz de colocar em palco um evento desta dimensão. Considerou que este facto dignificou a instituição 

e provou que, mesmo em situações adversas, é possível concretizar projetos, acima de tudo, com um 

sentido de compromisso que ultrapassa as formalidades desta instituição e sua orgânica 
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Projetos inovadores  

Quando se fala em projetos inovadores, numa instituição educativa com o historial do Conservatório, a 

inovação é vista como necessária e fulcral. A inovação tem a ver com a mudança contínua e com a 

capacidade de adaptação e resiliência perante as adversidades. Tendo em conta os eventos e projetos 

planificados na Temporada, podemos aferir essa preocupação latente de adaptação em contínuo. As 

contingências, determinadas pelo evoluir da pandemia, condicionaram o andamento de alguns projetos, 

cujas decisões e ação previstas se foram inevitavelmente protelando. Contudo, tendo em conta alguns 

projetos que se iniciaram no ano civil de 2020, observamos a sua continuidade e novas roupagens em 

projetos já existentes, com mudanças estruturais e de designação.   

A 1.ª Maratona das Artes do Conservatório foi realizada em junho, com um total de 10 momentos 

performativos e apresentou um balanço muito positivo. É, pois, um projeto a dar continuidade, mediante 

garantia de apoios e parcerias. Das avaliações dos professores responsáveis salientamos a referência à 

originalidade da iniciativa, com pequenos ajustes a afinar em futuras edições, nomeadamente ao nível da 

comunicação, dos espaços e do apoio logístico.  

O projeto “Postais da ilha com assinatura Conservatório” foi concluído neste ano civil e ficou ainda 

pendente a aferição e decisão sobre os meios de lançamento e divulgação do mesmo. 

 

Manual de Gestão  

Sendo este um documento estratégico para a Instituição, e tendo em conta a complexidade do mesmo, 

foi nomeada uma equipa, por Despacho do Presidente. A supervisão desta equipa foi alterada no 4.º 

trimestre, acrescentando-se elementos de áreas que, por lapso, tinham ficado relegadas para um plano 

secundário. 

Em 2021, a equipa “CEPAM – Manual de Procedimentos”, no TEAMS, adiantou já muito trabalho, tendo 

continuado a atualizar documentos em pastas separadas por áreas funcionais. Este processo está, no 

entanto, dependente de uma maior disponibilidade dos intervenientes, e principalmente da 

coordenadora, que acumula a função do GIPA e cujo plano de eventos e complexidade organizativa e 

operacional impedem uma disponibilidade proporcional à exigência de todo este processo. 
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Parceiros e parcerias   

Durante o ano civil de 2021, registaram-se 28 parceiros e 114 parcerias, tendo sido registados, no 2.º e 

3.º trimestres, a concretização de mais parcerias. Este destaque está associado ao facto destes trimestres 

englobarem a realização do Festival da Canção Infantil da Madeira e a 1.º Maratona das Artes, 

respetivamente.  

Relativamente aos municípios contemplados com parcerias a cobertura ficou-se nos 100%, com previsão 

de eventos em todos os municípios, incluindo Porto Moniz, que não tem Núcleo do Conservatório. 

  

Inquérito Público de Eventos 

O Inquérito Público de Eventos não foi implementado, no ano civil de 2021. Ainda está por decidir a forma 

e o método de implementação destes inquéritos, que poderão passar por um formulário online. O suporte 

papel foi considerado inoportuno, devido ao período de implementação previsto ser o 1.º trimestre, em 

que a pandemia ainda condicionava o público presente e os aspetos relacionados com medidas sanitárias 

vigentes, em resolução de GR. 
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Direção de Serviços de Investigação, Comunicação, Edições e Formação 
Organograma funcional:  

 

 

 

Competência da Direção de Serviços de Investigação, Comunicação, Edições e Formação: 

 Supervisionar e dirigir as bibliotecas do CEPAM, zelando pelo cumprimento das regras de 

catalogação e pela angariação de nova documentação especializada em educação e artes;  

 Realizar e promover trabalhos de estudo e investigação, no âmbito da educação e formação no 

domínio das artes e organizar conferências e seminários de curta duração;  

 Promover a edição de obras nos domínios da educação e das artes, no plano regional, nacional e 

internacional;  

 Realizar projetos pedagógicos de interesse científico-cultural para a RAM, em articulação com a 

DRE; Contribuir para a melhoria da qualidade dos processos e atividades do CEPAM, através da 

recolha e tratamento de informação estatística;  

 Coordenar o plano anual de comunicação interna e externa do CEPAM;  

 Conceber projetos de design gráfico;  

 Promover atividades científicas e cursos superiores artísticos em parceria com instituições do 

ensino superior;  
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 Recolher informação e emitir pareceres sobre políticas de educação artística, a pedido do 

presidente do CEPAM;  

 Realizar candidaturas a concursos e programas que garantam o financiamento dos projetos de 

investigação, editoriais e de formação, em colaboração com o GIPE;  

 Coordenar a loja online do CEPAM em colaboração com a DGFP;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas. 

 

Missão: 

Melhorar a capacidade de inovação, da pesquisa e comunicação do Conservatório, através da 

concretização de planos exigentes e ambiciosos no domínio das edições, da formação, da comunicação, 

do audiovisual, da investigação e da disponibilização de recursos pedagógicos de referência à 

comunidade.  

 

Visão: 

Ser uma direção de serviços que contribui para que o Conservatório seja uma organização de referência 

no plano nacional e internacional nos domínios da investigação, da produção de conteúdos originais com 

professores e alunos e sua publicação em edições, da melhoria da competência dos recursos humanos da 

organização, da disponibilização de recursos pedagógicos de qualidade na biblioteca e na relação de 

comunicação com a sociedade.  
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Áreas funcionais:  

 Gabinete de Investigação e Documentação (GID); 

 Núcleo de Estudos Artísticos (NEA); 

 Núcleo de Gestão de Bibliotecas (NGB); 

 Gabinete de Comunicação, Edições e Formação (GCEF); 

 Núcleo de Edições e Artes Gráficas (NEAG); 

 Núcleo de Formação e Recursos Pedagógicos (NFRP); 

 Núcleo de Produção Audiovisual (NPA); 

 

Objetivos operacionais: 

 Realizar e promover trabalhos de estudo e investigação, no âmbito da educação e formação no 

domínio das artes, e divulgar os resultados em 6 artigos e comunicações científicas; 

 Envolver 30 investigadores em projetos do Conservatório, nomeadamente a Revista Portuguesa 

de Educação Artística (RPEA), documentários, comunicações e o Congresso de Educação Artística; 

 Publicar, anualmente, 12 artigos na RPEA; 

 Realizar 4 candidaturas a concursos e programas que garantam o financiamento dos projetos de 

investigação, editoriais e de formação;  

 Coordenar a Loja (online) do Conservatório e angariar 1200 euros em vendas ao longo do primeiro 

ano de atividade; 

 Promover 2 projetos de investigação sobre temas e personalidades artísticas madeirenses; 

 Investigar e recuperar 25 obras históricas madeirenses nos domínios das artes de palco, 

nomeadamente a música, o teatro e a dança; 

 Coordenar 2 coleções editoriais, em parceria com o NEAG, que visem divulgar as investigações 

realizadas; 

 Editar 6 dos quinze volumes da Antologia da Música na Madeira, realizando uma revisão científica 

das partituras e fazendo um enquadramento histórico das obras em cada volume; 

 Incluir 14 novas obras madeirenses nos programas de instrumento do Conservatório; 

 Registar 1500 entradas sobre acontecimentos na cronologia da música madeirense; 

 Inventariar e catalogar 2000 documentos da biblioteca; 

 Garantir o cumprimento das regras portuguesas de catalogação, tendo menos de 700 erros nas 

catalogações, de modo a manter a biblioteca na rede nacional PORBASE; 

 Apoiar e orientar 4500 leitores na consulta da documentação disponível; 

 Organizar 3 eventos que promovam a leitura e a escrita; 
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 Digitalizar 500 partituras históricas de relevo que se encontrem em pior estado de conservação 

ou que corram o risco de deterioração; 

 Elaborar e implementar o plano anual de comunicação interna e externa do Conservatório, bem 

como conceber e divulgar todo o material promocional e informativo; 

 Produzir anualmente 65 notas de imprensa sobre o Conservatório e promover as atividades 

artísticas e editoriais, através do audiovisual, da Internet e de diferentes suportes gráficos; 

 Garantir a distribuição dos conteúdos produzidos através da construção de uma rede de 

parcerias, envolvendo regularmente, pelo menos, 10 meios de comunicação social; 

 Assegurar e acompanhar as iniciativas mais relevantes realizadas pelo Conservatório no âmbito 

das relações externas, nacionais e internacionais, garantindo a publicação de 170 notícias em 

jornais e revistas impressas e 700 publicações online e nas redes sociais; 

 Realizar, anualmente, 60 informações internas (comunicados, formações, eventos, etc.); 

 Reativar a Magazine de Educação Artística, publicando-a com uma regularidade trimestral; 

 Produzir 160 projetos de design de comunicação que visem melhorar a imagem das atividades do 

Conservatório; 

 Publicar 50 autores regionais ou relacionados com as artes e com a educação;  

 Coordenar a produção editorial, concebendo anualmente 8 edições, privilegiando a Revista 

Portuguesa de Educação Artística, a Coleção Novos Talentos, a Coleção Contributo e Ideias para 

a Educação Artística e a Coleção Antologia da Música; 

 Implementar um plano anual de formação para pessoal docente, com 6 ações de formação 

diferentes, procurando atingir as 220 horas de formação em 2020-21;  

 Implementar um plano anual de formação para pessoal não docente, com 6 ações de formação, 

de acordo com as necessidades identificadas pelos colaboradores num inquérito; 

 Preparar, em parceria com instituições do ensino superior, a candidatura à criação de cursos 

superiores na área da música; 

 No plano audiovisual, realizar 75 produtos audiovisuais de apoio à temporada artística e a outros 

eventos do Conservatório, assim como criar conteúdos originais dignificadores do trabalho 

realizado na instituição; 

 Contribuir para a inovação do Conservatório, criando 50 composições originais para as suas 

atividades; 

 Melhorar a informação estatística, tratando anualmente 30 inquéritos do Conservatório. 
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DESTINATÁRIOS SERVIÇOS PRESTADOS 

Alunos, educadores, 

professores, população 

em geral, divisões e áreas 

funcionais do CEPAM 

 

Aquisição de documentação especializada em educação e artes e sua 

disponibilização através da biblioteca; 

Criação e compilação de documentação digital no domínio das artes e divulgação 

através do Portal de Recursos para a Educação Artística; 

Inserção dos artigos da Revista Portuguesa de Educação Artística no OJS (Open 

Journal System); OAJI (Open Academic Journals Index) e CineFactor  Academic 

Scientific Journals; 

Inserção dos artigos da Revista Portuguesa de Educação Artística dos DOI da RPEA 

no programa DataCite; 

Inserção dos documentos digitais da Biblioteca da CEPAM no RNOD - Registo 

Nacional de Objetos Digitais agregador de conteúdos bibliográficos digitais e 

digitalizados, disponibilizados em rede por instituições portuguesas, gerido pela 

BNP (Biblioteca Nacional de Portugal); 

 Compilação e criação de recursos pedagógicos nos domínios artísticos e sua 

divulgação em edições; 

Conceção e produção de conteúdos audiovisuais no domínio da educação e cultura 

(documentários, videoclips, spots, etc.); 

Realização de gravações e edição vídeo de projetos educativos; 

Conceção e tratamento de questionários com software especializado (SPSS); 

Realização de trabalhos de investigação nos domínios da educação e da cultura, com 

especial ênfase no património cultural madeirense, e divulgação através de artigos 

em revistas da especialidade e da produção da Revista Portuguesa de Educação 

Artística; 

Recuperação de partituras históricas e biografias de autores madeirenses; 

Organização de conferências, no domínio das artes e da educação, e do Congresso 

de Educação Artística; 

Criação de projetos de design gráfico e editorial para as diferentes divisões e áreas 

funcionais do CEPAM; 

Ripar CDs e DVDs e fazer cópias; 

Pesquisa e desenvolvimento de programas informáticos específicos (inquéritos 

online); 

Implementação do plano anual de formação para pessoal docente e não docente; 

Elaboração e implementação do plano anual de comunicação interna e externa do 

Conservatório, bem como a conceção e divulgação todo o material promocional e 

informativo. 
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Gabinete de Investigação e Documentação 
 

São atribuições do GID, designadamente:  

 Promover a investigação na área das artes, com especial foco no património cultural madeirense 

e no domínio da educação artística;  

 Divulgar projetos de investigação através da participação em congressos e publicação de artigos 

em edições científicas;  

 Conceber periodicamente uma revista científica no domínio das artes indexada em diretórios 

internacionais;  

 Colaborar com o GIPA em projetos de promoção das artes madeirenses;  

 Promover a cooperação e o intercâmbio cultural, científico e técnico com instituições nacionais e 

estrangeiras, em especial dos países de língua oficial portuguesa e do espaço europeu;  

 Organizar e gerir as bibliotecas;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas.  
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Na direta dependência do GID funcionam os Núcleos de Gestão das Bibliotecas (NGB) e de Estudos 

Artísticos (NEA). 

 

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Projeto de investigação sobre a 

democratização das artes na Madeira: 40 

anos de educação artística no ensino 

genérico 

Projeto concluído e apresentado publicamente no Salão Nobre do 

Palácio do Governo, com a presença do Presidente do Governo 

Regional. 

Projeto de investigação sobre o ensino 

articulado 

Projeto concluído. Foi redigido um artigo que foi aceite para 

publicação numa revista científica indexada. 

Comemorações dos 75 Anos 

O ano ficou marcado pelas comemorações dos 75 Anos do 

Conservatório. Ao longo do ano, decorreram exposições, concertos, 

publicações e várias parcerias com a comunicação social, destacando-

se a Gala dos 75 Anos realizada no Auditório do Centro de Congressos 

(Casino), com grande sucesso. 

Revista Portuguesa de Educação Artística 

A Revista continuou a ser o órgão de divulgação do conhecimento 

científico no domínio da educação artística, tendo-se publicado os 

números em atraso relativamente a 2020. O primeiro número, 

relativamente ao semestre de 2021, também foi concluído, estando 

apenas a faltar o número de dezembro de 2021. 

Escrita e comunicação de artigos de 

científicos de investigações próprias 

Publicou-se um verbete para o Dicionário Biográfico Caravelas sobre 

o compositor António Pereira da Costa. Realizou-se também um 

artigo sobre a história do Conservatório – Escola Profissional das Artes 

da Madeira, Eng.º Luiz Peter Clode. 

Finalmente, ainda no domínio da musicologia histórica, sistematizou-

se os dados sobre a presença espanhola na Madeira, principalmente 

através da representação de zarzuelas no Funchal. 
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Núcleo de Estudos Artísticos 
 

São atribuições do NEA, designadamente:  

 Promover projetos de investigação sobre temas e personalidades artísticas madeirenses;  

 Investigar e recuperar obras históricas madeirenses nos domínios das artes de palco, 

nomeadamente a música, o teatro e a dança;  

 Promover a investigação e o intercâmbio de conhecimentos com centros de investigação, 

organizações artísticas e instituições do ensino superior;  

 Coordenar coleções editoriais, em parceria com o NEAG, que visem divulgar as investigações 

realizadas;  

 Investigar temas do domínio da educação artística, a pedido do presidente do CEPAM;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas.  

 

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Antologia da Música na Madeira 

Foram editados os 5 primeiros volumes: António Pereira da Costa, 

Concertos Grossos I, II, III, IV, V, VI (3 volumes), Música para piano 1 (1 

volume) e Quartetos e Quintetos para cordas e piano (1 volume). 

Cancioneiro de Música Tradicional do 

espólio do Padre Eduardo Nunes 

Pereira 

Projeto concluído e apresentado no âmbito do XII Congresso de Educação 

Artística. 

Projeto “Amor do Poeta”  Transcrição de 16 partituras para canto e piano e preparação para edição. 

Danças da Madeira e do Brasil 

 

Iniciou-se este novo projeto de parceria, com vista ao estudo de danças 

madeirenses e do Brasil. O projeto será apresentado em Lisboa, no âmbito 

da 46.ª Conferência Mundial de Música Tradicional. 

Projeto Cronologia: Investigação sobre 

Clubes na Madeira; Canto e Cantores 

na Madeira; 

Grande Orquestra/Instrumental; 

Zarzuela na Madeira e Géneros de 

repertório; etc. 

Foram realizadas Listas referentes a Clubes na Madeira do século XIX e XX; 

Lista e Tabela com dados sobre Grande Orquestra/Grande Instrumental na 

Madeira; Lista e Tabela com dados referentes à Zarzuela na Madeira e 

respetivo repertório desde 1888 até 1927. 

Ampliou-se a cronologia com mais 454 registos de acontecimentos 

musicais. 
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Núcleo de Gestão de Bibliotecas 
 

São atribuições do NGB, designadamente:  

 Propor a aquisição de documentação especializada em educação e artes;  

 Inventariar e catalogar os documentos da biblioteca; 

 Garantir o cumprimento das regras portuguesas de catalogação de modo a manter o catálogo da 

biblioteca na rede nacional PORBASE;  

 Apoiar e orientar os leitores na consulta da documentação disponível;  

 Organizar eventos que promovam a leitura;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas.  

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Gestão da Biblioteca 

Continuou-se a catalogação em Catwin das monografias existentes na sede do 

Conservatório e organizaram-se as monografias provenientes do edifício do D. 

João e respetiva acomodação 

Recebeu-se uma nova coleção de LP’s – coleção Elísio Amador.  

 

Participação e realização de 

concursos de promoção de 

leitura e outras atividades do 

Serviço Educativo 

 

Realizou-se a fase escolar do concurso de PNL, apurando-se duas formandas, 

dos cursos profissionais, para representar a escola na fase seguinte deste 

concurso e preparou-se e realizou-se o 1.º concurso internacional de cinema 

do Conservatório: FunFest. 

Realizou-se ainda o Concurso de Declamação de Poesia e o Concurso de 

Fotografia do Conservatório, que foi exposto na cafetaria da sede. 

Decorreu também em 2021 o ciclo de conferências “À conversa com…” Paulo 

Santos e Regina Pereira (Diretor Regional de Agricultura e Eng.ª da mesma 

direção); 

No âmbito do Plano Nacional de Cinema organizou-se uma sessão de Cinema 

no dia Mundial da Língua Portuguesa; 

Redigiu-se uma versão do Projeto Cultural de Escola (PNA) para o Quadriénio 

2021-2025. 

Digitalização de 500 partituras e 

documentos históricos 

Digitalizaram-se 157 documentos enviados do Polo do Bom Jesus. 

Digitalização de capas de monografias para inserir no Catwin.  
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Gabinete de Comunicação, Edições e Formação 
 

São atribuições do GCEF, designadamente: 

 Elaborar e implementar o plano anual de comunicação interna e externa do CEPAM, bem como 

conceber e divulgar todo o material promocional e informativo;  

 Produzir conteúdos na área das artes que promovam a cultura regional e as artes, através do 

audiovisual, da Internet e de diferentes suportes gráficos;  

 Garantir a distribuição dos conteúdos produzidos através da construção de uma rede de 

parcerias;  

 Assegurar e acompanhar iniciativas realizadas pelo CEPAM no âmbito das relações externas, 

nacionais e internacionais;  

 Elaborar e propor um plano de formação dos docentes e não docentes, bem como coordenar e 

acompanhar a formação profissional do pessoal docente e não docente;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas.  

  Na direta dependência do GCEF funcionam os Núcleos de Edições e Artes Gráficas (NEAG), de 

Formação e Recursos Pedagógicos (NFRP) e de Produção Audiovisual (NPA). 

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Magazine de Educação 

Artística (cada três meses) 
Foram lançadas 4 MEA durante o ano civil de 2021: uma em cada trimestre. 

Presença semanal do 

Conservatório na 

comunicação social e redes 

sociais 

A presença na comunicação social, durante este ano, foi bastante positiva, com o 

envio de 82 notas de imprensa e o registo de 876 publicações online (derivadas da 

comunicação social e redes sociais) e de 255 publicações em edições impressas. 

Estes valores ultrapassaram, largamente, as metas estabelecidas, alcançando os 

126% nas notas de imprensa, os 125% nas publicações online e os 150% nas 

publicações em edições impressas. 

Rubricas em parceria com os 

órgãos de comunicação 

social 

A presença na comunicação social através de parcerias foi, este ano, ao encontro 

do programado. Temos em vigor uma parceria, com o JM (rubrica Artes em Ação) 

e, durante 2021, foram lançadas 10 rubricas, as programadas nas metas do ano. 

Comunicação interna 

(cartazes, NI, Formação, 

Eventos, outros) 

Foram enviadas, em 2021, 82 informações internas, a pessoal docente, não 

docente, alunos e comunidade educativa, relativas a informações gerais, formação, 

edições, eventos e atividades do Conservatório. Este valor também ultrapassou, 

largamente, a meta de 60 estabelecida para o ano. 
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Núcleo de Edições e Artes Gráficas 
 

São atribuições do NEAG, designadamente:  

 Produzir projetos de design de comunicação que visem melhorar a imagem das atividades 

artísticas do CEPAM;  

 Manter organizado o arquivo fotográfico digital;  

 Criar conteúdos inovadores na área das artes vocacionados para publicações, edições de vídeo e 

de animação digital, destinados à lecionação das unidades curriculares e à promoção das artes 

na comunidade;  

 Coordenar a produção editorial;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas. 

 

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Projetos de design 

Durante 2021, foram realizados 682 projetos de design gráfico que 

originaram 71 cartazes, 36 modelos de certificado e 173 banners entre 

outros formatos menos procurados.  

Antologia da Música na Madeira  

Foi editado mais um volume da coleção: o volume 6, que já foi dado 

como terminado o processo da edição. Já temos as edições completas e 

armazenadas e na loja online disponíveis para quem quiser adquirir. 

Entretanto já está outro volume quase pronto, mas também é referente 

ao António Pereira da Costa. 

RPEA v 11, n1 e n2 Foi concluída a paginação do número 1. 

10 peças de Braguinha no Atlântico Esta edição foi terminada e será brevemente apresentada ao público. 

Livro com textos de alunos (concursos 

serviço educativo bibliotecas) 

A edição “Escrita criativa Infantil” foi terminada e será brevemente 

apresentada ao público.  

Contributo e Ideias para a Educação 

Artística (livro "A Democratização da 

educação Artística) 

Esta edição foi concluída. Foi para a gráfica e apresentada publicamente 

em Funchal, Lisboa e Porto. 

CD A viola no século XIX - versão 

espanhola 

Foi preparada uma nova imagem do CD “A Viola no Século XIX” para 

uma edição espanhola, que foi apresentada em Santiago de Compostela 

(Galiza). 
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Núcleo de Formação e Recursos Pedagógicos 
 

São atribuições do NFRP, designadamente:  

 A realização de formação adequada, em articulação com o DP e a DRH, com caráter de 

regularidade, aos trabalhadores, com vista à sua valorização e à melhoria da qualidade dos 

serviços prestados;  

 Produzir conteúdos formativos e ações de formação de curta duração, com especial ênfase no 

domínio das artes, de forma a melhorar as competências dos trabalhadores do CEPAM e dos 

agentes educativos e culturais da RAM;  

 Organizar em parceria com instituições do ensino superior cursos profissionais superiores e 

outros na área das artes;  

 Criar recursos pedagógicos e composições musicais essenciais ao desenvolvimento das atividades 

letivas e artísticas; 

 Criar e compilar documentação digital no domínio das artes e divulgá-la através de plataformas 

online especializadas, nomeadamente o Portal de Recursos de Educação Artística; f) Organizar e 

gerir a loja online do CEPAM;  

 Recolher e tratar informação estatística de interesse para a atividade do CEPAM;  

 Apoiar o Núcleo de Estudos Artísticos nos projetos de investigação;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas.  

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Plano com 6 ações de formação 

para pessoal docente 

Foram realizadas 24 formações para pessoal docente ao longo do ano, tendo 

sido ultrapassada a meta prevista, 8 das quais foram Masterclasses. 

Houve 7 formações canceladas. 

Plano com 6 ações de formação 

para pessoal não docente 

Foram realizadas 13 formações para pessoal não docente ao longo do ano, 

tendo sido ultrapassada a meta prevista.  

Houve 7 formações canceladas. 

Formação contínua 

No total do ano, foram realizadas 37 ações de formação que totalizaram 284 

horas de formação, 562 inscritos, 397 formandos efetivos, 19 formadores 

internos e 24 externos e uma média de avaliação fixada em 9,58 (escala de 10) 

e 4,46 (escala de 5). Foi faturado 3.390,00 € referente à formação contínua e 

4.443,27€ referente às inscrições do XII Congresso de Educação Artística. 

Candidatura à abertura de um 

curso superior na área da música 

Avançou-se com as negociações com a Universidade de Évora e chegou-se a um 

acordo para a abertura de um curso de instrumento na Madeira. Com a 

mudança de Governo o processo foi adiado para 2023-24.  
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Núcleo de Produção Audiovisual 
 

São atribuições do NPA, designadamente:  

 Organizar, maximizar e coordenar o estúdio de vídeo e fotografia do CEPAM;  

 Contribuir para o aumento da utilização das novas tecnologias aplicadas às artes, em contexto 

educativo;  

 Apoiar no plano audiovisual a temporada artística e outros eventos do CEPAM;  

 Registar fotograficamente e filmar as atividades do CEPAM e realizar a manutenção do arquivo 

digital;  

 Exercer as demais funções que, dentro da sua área funcional, lhe sejam atribuídas.  

 

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAÇÃO 

Vídeos originais Foram realizados cerca de 75 vídeos originais ao longo de 2021. 

Série: Postais da Ilha 
Concluiu-se um conjunto de 11 vídeos com filmagens em toda a 

Ilha, com alunos dos diversos Polos e Núcleos do Conservatório. 

Série: Antigos Alunos O projeto foi concluído e utilizado durante a gala dos 75 anos. 

Booktrailers de edições 
Foram feitos vários vídeos para publicitar os lançamentos de todas 

as edições e divulgados nas redes sociais e Youtube. 

Participação num festival de Curtas 

Participação em festivais com duas curtas, uma de animação, a 

cargo do professor João Pedro, e outra a cargo da professora 

Angelizabel, ambas premiadas. 

Formações Foram realizadas 2 formações na área do vídeo 

Videoclips Novos talentos Foram realizados 4 videoclips musicais da série novos talentos. 
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Anexos 
 

Fluxo de Caixa  
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Balancete da Despesa – Funcionamento Normal 
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Balancete da Despesa – Investimentos do Plano 
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