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1. Estratégia

1.1.Nota Introdutoria

O Conservatoério — Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode é
norteado pela missdo de formacdo de cidaddos para as artes e profissionais de
exceléncia, tendo surgido na sequéncia da necessidade evidenciada no inicio do séc. XX
de existéncia de uma oferta cultural na drea artistica insular, uma vez que a
descontinuidade territorial, dificultava o acesso, sendo a falta de escolas que pudessem
desenvolver o gosto e o ensino da musica e pelas artes em geral uma realidade que
impunha a formulacdo de solugdo que permitisse dotar a regido de formacdo na area

das artes.

A organizacao “Sociedade de Concertos”, de génese associativa livre, veio a culminar na
fundacdo, em 1946, da Academia de Musica da Madeira, mais tarde convertida em
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira, associando, deste modo, varias formas
de arte, que estando em alinhamento com o plano curricular do Conservatério Nacional,
possibilitou o reconhecimento legal das habilitacdes ministradas a nivel nacional. Estava
assim encontrado um modo de promover o gosto pelas artes e facultar aos interessados
a respetiva aprendizagem, ficando habilitados, através dos cursos ministrados naquela

Academia, a entrarem no mercado de trabalho.

Formando-se o Governo Regional da Madeira, apds abril de 1974, iniciou-se o processo
de autonomizacdo e regionalizacdo de servigos centrais e, posteriormente, a entdo a
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira converte-se no Conservatério de Musica
da Madeira. O ensino da musica é regionalizado, ficando sob a tutela da Secretaria

Regional da Educacdo, sendo ministrados cursos no dominio da Musica, cumprindo-se
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um ideal de uma cultura artistica democratizada e acessivel a generalidade da

populagao.

Passa a chamar-se Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da Madeira, em 2000,
pela necessidade de se criarem cursos profissionais nas diferentes areas das Artes
(Mdsica, Teatro e Danga). Em 2004, em homenagem ao seu fundador, é-lhe alterado o
nome para a sua atual designacao: Conservatoério — Escola Profissional das Artes da

Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode.

A alteracdo organica operada a 7 de agosto de 2019, através do Decreto Regulamentar
Regional n.2 5/2019/M (entretanto alterado e republicado pelo Decreto Regulamentar
Regional n.2 3/2020/M, de 9 de janeiro), integrou no Conservatdrio os cursos livres em
artes, anteriormente desenvolvidos pela Direcdo de Servicos de Educacdo Artistica e
Multimédia (DSEAM), antigo Gabinete Coordenador de Educacdo Artistica (GCEA), bem

como a area da Investigacdo Comunicacdo, Edi¢cdes e Formacao.

O Conservatério passou entdao a contar com cerca de 2.000 alunos nas varias ofertas

formativas, situacdo que ainda se mantém na atualidade:

. Iniciacao a Musica;

. Curso Basico e Curso Secundario de Musica;

. Curso Basico de Teatro;

. Cursos Profissionais nas areas da musica erudita e jazz, teatro, danca, multimédia e
animacdo 2D/3D;

. Cursos Livres em Artes (musica, teatro, danca, artes plasticas, musicoterapia, artes
circenses, banda desenhada, cinema de animacdo e musica moderna);

. Curso de Jazz;

. Curso de Musica Moderna Pop/Rock;

. Formacao de Adultos na area da musica.
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Importa salientar que a regulamentacdo do setor na drea da formacdo profissional tem
por base os documentos orientadores da Regido, por forma a adequar o modelo
educativo e formativo as reais necessidades da estrutura sociodemografica da Regido

moldando-se a oferta as necessidades consideradas de um ponto de vista evolutivo.

O Conservatério transformou-se numa instituicdo educativa com competéncias mais
alargadas e com um maior impacto na sociedade, elevando-se a um patamar superior,

com referéncias nacionais e internacionais, cuja a¢do corresponde a 8 (oito) eixos:

1. “Produtor de Eventos”, de grandes dimensdes;

2. “Europeu”, com participacao ativa de alunos e docentes em atividades europeias
congéneres;

3. “Oferta Especializada em Artes”, evidenciada pela diversidade da oferta
pedagdgica disponibilizada;

4. “Descentralizado”, no territério auténomo (através da sua Sede, 5 Polos e 8
Nucleos, distribuidos e desenvolvendo atividade por toda RAM);

5. “Inovador e Produtor de Conhecimento”, apresentando edicGes, investigacdes,
acoes de formacgao e masterclasses;

6. “Comunicacdo Social”, sensibilizando toda a comunidade para as artes;

7. “Online”, estando capacitado e adaptado a realidade contextual através da
presenca em diversas plataformas digitais.

8. "Socialmente responsavel", estabelecendo parcerias focadas em questoes

sociais e promovendo o bem-estar comunitario.

Cientes que o modelo previsto na Portaria n.2 223-A/2018 de 3 de agosto, que indica
gue o ensino integrado ou articulado é aquele que com mais sucesso pode promover
nos alunos, ao completarem, no minimo, o Curso Basico de Musica (equivalente ao 9.2
ano de escolaridade) e que muitos deles possam depois ingressar nos cursos
profissionais, intui-se, naturalmente, que no futuro, o alargamento da atividade
formativa ao ensino de grau universitario seja uma necessidade urgente a colmatar a

breve trecho. Importante mencionar que a Portaria n.2 223-A/2018 foi modificada pela
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Portaria n.2 65/2022, que incluiu o curso basico de teatro nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino
basico. Esta mudanca visa fornecer formacgdo especializada em teatro, desenvolvendo
habilidades técnico-artisticas. E crucial que o Conservatério continue a desenvolver
estratégias para aproveitar com sucesso esta nova oportunidade e conseguir protocolos
com escolas que queiram desenvolver esta oferta formativa em regime articulado, ao
exemplo do que ja ocorre com a musica. Neste ambito, a experiéncia-piloto realizada
com a Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos dos Louros (Funchal) é fundamental para avaliar e
entender como implementar eficazmente a nova oferta na area do teatro. E essencial
analisar essa experiéncia para identificar praticas efetivas e possiveis desafios.

E, assim previsivel um novo incremento no crescimento institucional que, carecendo
ainda da necessaria sustentacdo legal, se vislumbre vir a ser uma realidade num curto
espaco de tempo, eventualmente no decurso do presente ano civil, ou inicio do
proximo, situacdo essa que propiciard eventuais altera¢cdes ao plano ora presente,

dependendo dos contornos que a entidade venha a assumir.

N3o tendo a pretensdo de ser a Unica instituicdo na Madeira que desenvolve a pratica
das artes e considerando salutar a abertura e a existéncia de outras instituicées publicas
e particulares, parceiras e complementares, que promovam praticas artisticas

diversificadas, inclusive numa ética de “ocupac¢ao dos tempos livres”.

Neste sentido, o Conservatério tem ativos os seguintes Protocolos:

- ANSA (Associacdo Notas e Sinfonias Atlanticas) que gere a Orquestra Classica da
Madeira

- AACMM (Associagao de Amigos do Conservatorio de Musica da Madeira)

- Arquivo e Biblioteca Publica Regional da Madeira

- Associac¢do de Bandas Filarmodnicas da Madeira

- Associac¢do de Bandolins da Madeira

- Associacdo de Jazz da Madeira — Melro Preto

- Associacdo Musical e Cultural Xarabanda

- Associacdo Raquel Lombardi
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- Banda Municipal de Camara de Lobos

- Banda Municipal de Santana

- Banda Paroquial de S. Lourenco da Camacha

- Biblioteca Nacional de Portugal

- ComCORDAS — Associagao cultural

- Coro de Camara da Madeira

- GRUPO PORTO BAY

- GRUPO SOUSA

- INATEL

- Instituto para a Qualificacao, IP-RAM

- Mais dptica — Sucursal em Portugal de General Optica, S.A.;

- Sublime Dance

- Universidade Sénior de S. Vicente promovido pela respetiva Junta de Freguesia (a
ultimar)

- Wall Street Institute

Tem ainda vigentes Protocolos do Ensino Artistico Especializado de Musica e Teatro

em regime Articulado, nomeadamente:

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos Bartolomeu Perestrelo

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos da Camacha

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos do Canico

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos dos Louros

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

- Escola Basica e Secunddria da Ponta do Sol

- Escola Basica e Secunddria de Machico

- Escola Basica e Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva

- Escola Basica e Secundaria Dr. Maurilio Dantas, Camara de Lobos

- Escola Bésica e Secunddria Padre Manuel Alvares, Ribeira Brava



PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

O Conservatério é reconhecido no panorama regional, nacional e internacional na
formacao artistica de todos aqueles que manifestem vocagao, motivagao e as aptiddes
necessarias para o desenvolvimento dos seus talentos, sendo numerosos os casos de

sucesso entre os seus alunos, ex-alunos e docentes.

De registar o numero crescente de prémios de entre os elementos da comunidade
escolar, mercé do reconhecimento que um mundo global conectado, também na area
das artes, ora permite, assim tornando mais acessivel o reconhecimento de quem
desenvolve a sua formacdo (e agdo) num espaco insular ultraperiférico, sendo também
de relevar o empenho desta instituicdo em permitir, fomentar e colaborar nas
representacdes dos seus elementos, fora do ambito regional (tanto na dimensao
nacional, como internacional), sendo crescente o investimento que possibilite esse

mesmo acesso.

A trilogia de valores de TALENTO — MOTIVACAO - APOIO, que se mantém, tem vindo a
demonstrar evidente sucesso num projeto Unico no pais, que democratizou o acesso
aos bens (e conhecimento) culturais na area das artes, legitimando-os como uma
necessidade de cada cidadao considerado individualmente e no seu conjunto, sendo
reconhecidamente essencial o investimento na drea artistica para a sua realizacao

completa.

Numa instituicdo de ensino, o foco central sdo os alunos que estdo no centro da
comunidade educativa, todavia é imprescindivel a confluéncia de acdao dos docentes e

dos funcionarios na garantia de uma educacao de qualidade.

O rumo a exceléncia, mercé do investimento publico feito pelo Governo Regional da
Madeira, nos meios de suporte humanos e materiais, tem vindo a demonstrar-se
imprescindivel para o cumprimento da missdo que corresponde a uma oferta de ensino

inigualavel e exemplar.
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Importa destacar, nesta oportunidade, todos aqueles que ao longo dos tempos
conduziram esta instituicdo a dimensdao e patamar que lhe é transversalmente
reconhecida, numa visdo de futuro e de valoracdo, permitindo que o Conservatério seja
hoje reconhecido como uma instituicao de referéncia na drea do ensino e promogao das
artes e, de modo evolutivo, se projete no futuro, com a ambicdo e vontade de

crescimento sustentado no contexto cultural e artistico, presente e futuro.

Prova disso foi a atribuicdo ao Conservatdrio por Sua Exceléncia o Senhor Presidente da
Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, a 10 de junho e 2023, a distingdo

de “Membro Honordrio da Ordem da Instrug¢do Publica”.



PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

1.2.0bjetivos Estratégicos

Considerando o anteriormente referido e os pilares definidos no Programa de Governo
da Regido Auténoma da Madeira para 2023-2027, bem como os objetivos estratégicos
do Conservatério — Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, para
o periodo de 2021 — 2024 apresentados no Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizagao
(QUAR)- (Eixos Estratégicos e Objetivos Estratégicos, conforme constam do Plano
Estratégico aprovado a 11 de janeiro de 2021, e revisto em maio de 2023), sdo os

seguintes:

EIXO 1 - PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagdgico contribuindo para a
melhoria da qualidade das aprendizagens

Objetivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar
Objetivo Operacional 4: Promover a fruicdo das artes junto da Comunidade

Objetivo Operacional 5: Realizar projetos de cariz social e inclusivo

EIXO 2 - MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
Objetivo Operacional 6: Refor¢ar a comunicagdo e a imagem externa do Conservatorio

Objetivo Operacional 7: Criar redes de parcerias institucionais

EIXO 3 - PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE
Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgdo de conhecimento e a sua aplicagao

Objetivo Operacional 9: Reforcar as competéncias e valorizar os colaboradores

EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

Objetivo Operacional 10: Melhorar tecnologicamente o Conservatério

Objetivo Operacional 11: Uniformizar procedimentos

Objetivo Operacional 12: Manter atualizada a informacdo orcamental e financeira
Objetivo Operacional 13: Aumentar a taxa de execucdo financeira dos Cursos
Profissionais

Objetivo Operacional 14: Elaboracdo de orcamento com base no projeto educativo

10
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2. Caracterizagao do Conservatdrio — Escola Profissional das
Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode

2.1.Quem somos e o que fazemos

Integrado na administragdo indireta da Regido Auténoma da Madeira O Conservatoério
— Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, adiante designado
por Conservatoério, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, atuando sob
tutela da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Regido Auténoma da
Madeira, nos termos do Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2020/M, de 9 de janeiro
que procede a primeira alteragdo ao Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de
7 de agosto, que aprova a estrutura organica do Conservatoério — Escola Profissional das

Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode.

O Conservatério é representado e dirigido pelo respetivo Presidente, equiparado para
todos efeitos legais a um Diretor Regional, do qual dependem a Dire¢do Pedagégica, a
Direcdo de Servicos de Expressdes Artisticas, a Direcdo de Servicos de Investigacdo
Comunicacao, Edicdes e Formacao e a Direcdao de Gestao de Recursos, sendo ainda
assessorado pelo Gabinete Juridico, Gabinete de Sistema de Gestdo e o Assessor

Artistico.

O Conservatério obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é constituida por
unidades nucleares e flexiveis, designadas, correspondentes a quatro direcdes de

servicos (e por duas divisGes), a saber:

e Direcdo Pedagdgica;

11
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e Direcao de Servicos de Expressdes Artisticas;
e Direcdo de Servicos de Investigacdo, Comunicacdo, Edicdes e Formacao;
e Direcdo de Gestdo de Recursos (subdividida em duas chefias de divisdo: Divisao

de Recursos Humanos e Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial);

S3o Orgdos de Administracdo, Direcdo e Gestdo:

a. O Presidente;
b. O Conselho da Comunidade Educativa;
c. O Conselho Pedagdgico;

d. O Conselho Administrativo.

O Conservatério cumpre as respetivas atribuicdes sob a tutela da Secretaria Regional de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SRE), visando uma maior eficiéncia, eficacia e qualidade
na prossecucdo dos objetivos comuns e alinhados, com o intuito de valorizar o ensino e

a formacao profissional artistica.
A caraterizacdo desta instituicdo é apresentada conforme o organograma, as

atribuicbes, a missdo, a visdo, os valores, a politica de qualidade, as partes interessadas

e um pequeno esquema ilustrativo do modelo de gestdo desta organizacao.

12
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Organograma:
. , o . . .
Organograma funcional do Conservatario - Escola Profissional das Artes da Madeira
CONSELHO CONSELHO CONSELHO DA
PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO COMUNIDADE EDUCATIVA
Diretor Diretor de Gestao Direcao de Servicos de Direcao de Servicos de Investigacao,
R de Recursos Eupessies Arstcas Comunicagao,Edigies ¢ Formaggo ASSESSORIAS
[ I_l_ I_l_| ==
[ [ [ | [ [ [ | ‘
Servigo de Coordenadores de Departamento Departamento de Divisao de Diviséo de Gestao Gabinete de Servico de Gabinete dos cgfmei:;&% Gabinete de
Psicologia e Area de Alunos Departamentos de Ensino Ensino Artistico Recursos Financeira e Investimentos e Inlormcgllw Cursos Livres Edigiese Investigacao e Gabinete Juridico +—
Orientacdo Disciplinares Profissional Especializado Humanos Patrimonial Projetos Europeus em Artes Formagdo Documentacdo
l [ l l —
: Diretores de Coordenadores da ‘ Nicleo de o Nucleo de ‘ 5
Diretores de i Nicleo Ncleo de g Ncleo de Gestao i
4 Curso Iniciacao e do inictrafi Controlo 5 - Edicoese thes _ Gabinetedo | |
Classe Profissnsis Regime tuiado e Urcamrenlal LI00lGE0 Artes Gréficas das Bicltecas Sistema de Gestdo
| | pacdeode | yicie de Estudos
Diretores de | | Coordenadores de Gestores | Formagaoe Artist Assessor | |
. Recursos rtisticos Artis
Turma Polos e Nicleos Pedagdgioos stico
Nucleo de
- Producdo
Audiovisual
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Atribuicoes:

Nos termos do artigo 32 do Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto
com as alteragdes introduzidas pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2020/M, de 9 de
janeiro, diploma este que aprova a estrutura organica do Conservatdério — Escola Profissional
das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter, sdo atribuices do Conservatdrio a realizagdao de
cursos e acles de formacado que se desenvolvam no ambito do ensino profissional em artes,
da educacdo artistica vocacional, dos cursos livres em artes e outros que |lhe venham a ser
atribuidos, bem como promover, colaborar e participar em projetos, iniciativas e eventos,
designadamente concertos, espetaculos, programa de radio e de televisdo e edi¢cdo de obras

de natureza artisticas em parceria e/ou promovidos por entidades publicas e privadas.

O Conservatorio desenvolve, no ambito das suas atribuicdes, as seguintes modalidades de

educacdo e formacao:

e Cursos de ensino e formacdo profissional;
e Educacdo artistica vocacional, nos termos previstos na respetiva legislacao;
e Realizacdo de cursos e agdes de formagao que se desenvolvam no ambito das suas

atribuicdes.

No desempenho da sua atividade, o Conservatério estd sujeito a tutela cientifica, pedagdgica

e funcional da Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia (SRE).

Importa referir nesta sede que a sua atuagdo atual se insere no ambito do Plano Estratégico
2021-24 (aprovado a 11 de janeiro de 2021 e revisto em maio de 2023) e que mantém,

documento este constante de:

https://www.conservatorioescoladasartes.com/wp-content/uploads/2021/03/03 PE-2021-
2024.pdf

Este documento foi elaborado tendo por base a analise que se segue e que enquadra os
Planos de Atividades Anuais sendo que neste periodo ndo se verificaram modificacdes que
determinem a sua alteracao.

14
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Missao:

Formar cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia.

Visao:
Ser reconhecido como um Conservatério de exceléncia ao nivel regional, nacional e

internacional.

Valores:
Acreditamos que o trabalho de equipa é a base para o sucesso e que uma cultura
organizacional focada na avaliacdo, inovagao, investigacdo e na procura da exceléncia nos

mantém na vanguarda da Educacao.

Politica da Qualidade:
Ir de encontro as expetativas de todos os interessados, no ambito das atribui¢cdes definidas

na organica, pugnando pela melhoria e evolugdo continua.

Partes Interessadas:
Para assegurar a satisfacdo das necessidades e expetativas de cada uma das partes
interessadas nos servicos do Conservatério foi criado um “plano de ag¢des” para

monitorizar a execucao das agdes e iniciativas acima apresentadas.

Stakeholders
No desenvolvimento da sua acdo estratégica, o Conservatério relaciona-se com
diversos stakeholders, que contribuem para a prestacao de servicos ou sdo destinatarios

desses mesmos servigos, nomeadamente:
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Governo Regional da Madeira

Secretaria Regional da Educacao, Ciéncia e Tecnologia
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Rede Europeia de Conservatorios e outros parceiros protocolados

Instituto para a Qualificacdo Profissional

Fundo Social Europeu

18



PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
DO CONSERVATORIO

-
o
=
>
[1)
[}
[1)
o
(@]
=
D
(%]

0O
o
Q
(op
o
=
Q
o
o
=
)
(7]
o
o
(@]
1]
=}
-
)
(%]
S~
-
o
=
3
Q
o
o
=
()
(%]
(0]
>
an
o
o
o
(@)
0]
>
-
)
L



PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
DO CONSERVATORIO
. |

Alunos

-
m-
(%]
S~
m
>
(@]
Q
=
=
D
(o¢]
Q
Q.
(]
(%]
o
(]
m
o
c
(@]
Q
Le)
[e3]]
o



PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
DO CONSERVATORIO
|

Cidadao, publico em geral e comunicagdo social

Atendendo a missao, os principais clientes foram caracterizados da seguinte forma:

- Criangas (desde o nascimento) e jovens em idade escolar que pretendem formac¢do em
cursos livres em artes;

- Criangas e jovens em idade escolar que pretendem aprofundar conhecimentos na area
artistica e concluir formagdo de ensino artistico especializado, a par da escolaridade
regular;

- Jovens a partir dos 15 anos que pretendem concluir o ensino secundario e obter
qualificacdo profissional na area artistica;

- Adultos que pretendem aprofundar ou continuar a formacao artistica erudita, jazzistica

e Pop/Rock.
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2.2.Acdo Estratégica e Objetivos

2.2.1.Analise SWOT

2.2.1.1. Analise Interna

Pontos fracos:

Infraestruturas

a. Vetustez, seguranca e desadequacdo em especial dos edificios Sede, Polos do Bom
Jesus e da Levada.

b. Dispersao dos servigos por varios edificios no Funchal, o que ndo permite a agregacao
e diminuicao de custos, multiplicando-os e exigindo investimentos deslocalizados.

c. Falta de um espaco para albergar o arquivo morto do Conservatdrio, que se encontra
disperso por vérios espacos, o que dificulta a constante consulta de documentos;

d. Infraestruturas fisicas e tecnolégicas associadas ao sistema de informacdo que carece
de melhorias em termos de capacidade e na area da segurancga informdtica, assim
assegurando a protecdo de dados exigida legalmente.

e. Fraca interoperabilidade de sistemas de informacdao que requer investimento no
sentido de melhorar a transferéncia de dados entre sistemas.

f. Falta de uniformidade de circuitos e procedimentos de comunicag¢ao interna.

g. Dificuldade na realizacdo de hordrios, sendo os mesmos dependentes dos hordrios
escolares de outras instituicdes e dependéncia das disponibilidades dos docentes, em
especial os que se deslocam a mais do que um edificio (sede/polos/nucleos).

h. Preenchimento tardio por parte dos docentes do programa eSchooling,
preenchimento insuficiente dos sistemas pelas areas responsaveis, o que impede o

regular funcionamento dos automatismos.

Recursos humanos
i. Escassos recursos humanos em determinadas categorias, em especial os assistentes
operacionais e técnicos superiores, bem como em determinadas areas de ensino

como piano e canto; bem como o surgimento de necessidades no decurso do ano
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tanto para substituicdo em caso de baixas ou licencas ou pela procura dos formandos
determinada pelas inscrigdes.

j- Pessoal docente sem formacdo em necessidades educativas especiais.

Recursos financeiros
k. Recursos financeiros e materiais limitados e, necessariamente, limitantes da atuagao

da instituigao.
I.  Escassos recursos para investimento em consultadorias e inovagdo, especialmente
aquelas advenientes de altera¢Oes legais e contextuais, que geram obrigacdes

crescentes sem o acompanhamento de meios correspetivos.

Comunidade
m. Pouca participa¢do e envolvimento dos alunos nas estruturas educativas.
n. Pouca participacdo e envolvimento dos Encarregados de Educacdo nas estruturas
educativas.

o. Fraca fidelizagdao de alunos na frequéncia do EAE, em especial no regime supletivo.

Pontos fortes:

Infraestruturas

a. Possibilidade de transicdo do Nucleo do Porto Santo para a Escola Bésica e Secundaria
do Porto Santo, a partir de setembro do presente ano.

b. Percecdo do estado das necessidades reveladas ao nivel das infraestruturas
necessarias, que determinou a necessidade de realizar obras de alteracdo da “nave
2” situada no Polo de Sdo Martinho (onde sdo ministrados alguns dos cursos
profissionais e cursos livres em teatro e danca) possibilitando a construcdo de um
auditdrio para realizacdo de ensaios, estadgios das orquestras, audi¢des, espetaculos
e concertos, bem como areas adjacentes, sendo ainda previsivel a intervencdo nas
instalacGes do Pdlo da Levada, no ambito da intervencdo a levar a cabo na Escola

Basica e Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva a curto/médio prazo.
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c. Possibilidade de utilizacdo (com/sem contrapartidas) de instalacdes de entidades
terceiras através de parcerias que advém do reconhecimento da qualidade e
exceléncia do ensino praticado nesta instituicao.

d. Possibilidade de recurso a meios advenientes de escolas entretanto encerradas que
determinam a poupanca de meios no provimento das necessidades materiais da

instituicdo.

Recursos humanos

e. Estrutura de dirigentes ampla e pluridisciplinar.

f. Estabilidade e multiculturalidade do Corpo Docente.

g. Possibilidade de integrar alguns dos meios humanos ja no decurso deste ano, quer
por eventual libertacdo do Mapa Consolidado, quer por reserva de recrutamento,
qguer por mobilidade de outros servigos.

h. Possibilidade de colocacdo de ativos no ambito de programas de estagio e de
ocupacao profissional a titulo transitério, visando-se posterior colocacdo em sede de

eventual concurso.

Formacgao

i. Oferta de cursos profissionais ao longo de mais de duas décadas com resultados
visiveis sendo crescente o nimero de formacdes oferecidas inclusivamente unicas e
pioneiras na regiao.

j- A manutencdo do numero de alunos em todas as ofertas formativas, refletindo a
estabilidade e atracdo das propostas educativas da instituicao.

k. O crescimento significativo do nimero de alunos em alguns polos e nucleos e a
introducdo de cursos inovadores, como o de Mdusica Moderna Pop/Rock,
demonstrando a capacidade de adaptacdo e evolucdo do Conservatorio.

I. Plano de formacao especifico para pessoal docente e ndo docente.

m. Oferta formativa diversificada e descentralizada pela Regido.

n. Envolvimento dos colaboradores na elaboracao dos documentos estruturantes.

o. Capacidade de investigagao, produgao e edi¢ao de conteudos.

p. Capacidade de producdo de projetos e eventos inovadores.
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g. Elevada participacdo em projetos europeus.

r. Oferta de projetos e atividades extracurriculares e de projetos pedagdgicos.

Planeamento e resultados
s. Orientacdo e planeamento estratégico.
t. Criacdo do Manual de Procedimentos com a implementacao de formagao de 30
colaboradores em auditoria e posterior certificacdo externa pelo Sistema de Gestao.

u. Percentagem de alunos que ingressam no ensino superior artistico.

Comunicacgao
v. Divulgacdo das atividades através do Departamento de Comunicagao e Audiovisual.

w. Apeténcia contextual para a divulgacdo de eventos culturais.

Contexto/ comunidade

X. Ampla rede de parceiros.

y. Descentralizacdo cultural e consequente formacdo de publicos, com a
implementacdo de um plano (Temporada Artistica do Conservatério) de concertos e
espetaculos descentralizado por toda a RAM.

z. Boa imagem da instituicdo na comunidade e reconhecimento da qualidade e
exceléncia do ensino praticado na instituicdao que leva a um aumento de matriculas.

aa. Aumento do nivel cultural do tecido social que gera a procura pela formacdo na area
artistica como elemento essencial na formacao do individuo.

bb. Renovacdo de protocolos com escolas do ensino regular, para o regime articulado do
Ensino Artistico Especializado.

cc. Renovacdo de protocolos com entidades para a Formacdo em Contexto de Trabalho

dos alunos/formandos dos Cursos Profissionais.
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2.2.1.2. Analise Externa

Ameacgas:

Infraestruturas e recursos financeiros
a. Degradacdo das instalagdes, que ndao foram criadas com as condi¢des necessarias
para a praticas das artes e alguma incerteza no que a estas concerne o que dificulta
as opgdes nessa area.
b. A dispersdo das atividades por 4 (quatro) edificios no Funchal que implica mais
recursos humanos e custos fixos com despesas correntes.
c. O aumento dos custos operacionais devido a dependéncia tecnoldgica, direitos de

autor e desafios de cibersegurancga.

Contexto e Recursos Humanos

a. N.2 de desisténcias elevado, especialmente no Ensino Artistico Especializado em
Regime Supletivo.

b. As alteracGes nos horarios e a concorréncia com outras areas, como o desporto,
afetam diretamente a adesao dos alunos.

d. Envelhecimento da classe docente com impacto nos horarios dos professores,
conforme o Estatuto da Carreira Docente da Regido Auténoma da Madeira o que
exige a contratacao de mais docentes.

e. Reducdo da natalidade e consequente reducdo do numero de alunos em
determinados instrumentos, que compromete agrupamentos musicais relevantes da
instituicdo, tais como as orquestras académicas, de sopros e de jazz.

f. Economia em contexto recessivo - aumentos de inflagdo anormais que alteram todo
o mercado e os custos de operacdo associados a atividade, eventual deflacdo.

g. Alteracbes ao enquadramento legal da educacdo e toda a legislacdo inerente aos

recursos humanos.
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Oportunidades:

Infraestruturas tecnoldgicas
a. Diversidade de softwares tecnoldgicos disponiveis no mercado.
b. Rentabilizacdo de aplicacbes digitais gratuitas, associadas as contas
edu.madeira.gov.pt.
c. Desenvolvimento de programas de ensino a distancia para alcancar um publico mais
amplo.

d. Abertura dos meios de comunicacdo digitais e sociais a Instituicao.

Formacgao e Recursos Financeiros

e. Projetos de financiamento na darea social e cultural.

f. Cursos da ANQEP na area do ensino artistico especializado.

g. Fundos Europeus no dominio da educacdo e Projetos aprovados ao abrigo do
Programa Erasmus+.

h. Exploragdo de novas formas de financiamento, no dominio dos fundos europeus para
a area da investigacao.

i. Criacdo de conteudos educativos digitais com os professores (E@D).

j- Servico educativo para novos publicos.

k. Legislacao: Autonomia e flexibilidade do curriculo.

Contexto/ comunidade
I.  Procura crescente de adultos para a pratica artistica.
m. Cria¢do de mais iniciativas para envolvimento da comunidade e antigos alunos.
n. Envolvimento da comunidade educativa em projetos sociais.
o. Participacdo de personalidades reconhecidas da sociedade madeirense em eventos
do Conservatorio.
p. Envolvéncia e angariacdo de novos parceiros e redes de cooperacao.
g. Interesse crescente na drea do ensino artistico revelada pelo aumento do n.2 de pré-

inscricOes e de alunos.
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2.3.Andlise externa especifica - Ameacas e Oportunidades (vertentes
politica, econdmica, sécio cultural e tecnolégica)

2.3.1.Analise Politica e Socio Cultural

O Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da RAM 2030 e o Documento de Orientacdo
Estratégica Madeira 2030 consideram a politica de formacgado profissional na drea artistica na
RAM tem espago para a formagdo de ativos jovens e também a formagao de adultos
promovendo a empregabilidade e ao mesmo tempo elevando o nivel cultural da populagao.

(oportunidade);

Um dos desafios claros é a formacdao de competéncias, enquadrado em vdrias vertentes,
nomeadamente a cultural e artistica, através de modelos associadas aos fluxos regulares das
modalidades de formacdo escolar, para a promocdo da escolaridade obrigatdria,
assegurando o desenvolvimento de competéncias transversais indispensaveis a progressao

escolar. (oportunidade);

Uma das prioridades da Comissdo Europeia consiste na promocdo e desenvolvimento da
Educacdo e Formacao Profissional inclusivamente a artistica, constatando-se que as pessoas
formadas neste ambito tendem a encontrar emprego mais rapidamente que os colegas do

ensino geral, inclusivamente no estrangeiro. (oportunidade);

O atual Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 vera o seu financiamento reforgado, com
fundos de recuperacao e resiliéncia para refor¢o da aposta na educacao, nas competéncias
para a economia da proxima geracdo, aposta no digital e apoio as empresas, no emprego e

no apoio aos mais desfavorecidos. (oportunidade);

O novo ciclo do FSE 2021-2027, sera orientado para o reforco do Pilar dos Direitos Sociais

com incentivos conducentes a redu¢do do abandono e insucesso escolar. (oportunidade);
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A Estratégia Portugal 2030, defende em matéria de qualificacdo de recursos humanos, um
ajustamento entre a oferta e a procura de qualificagdes, aumentando para isso a ligacao
entre o sistema de ensino e formacdo profissional inclusivamente na area artistica, para:
combater o abandono e insucesso escolar; alinhar a qualificagao inicial dos jovens com novas

especializacbes, mormente na area artistica. (oportunidade);

A Comissdo Europeia definiu um projeto de transicdo ambicioso para a UE: avancar para uma
economia verde e digital que funcione para as pessoas e ndo deixe ninguém para tras com
especial énfase nas competéncias individuais diferenciadas, especialmente patentes na area
artistica, pelo que o ensino e formacdo profissional desempenhara um papel central na

estratégia de crescimento sustentavel. (oportunidade).

2.3.2.Andlise Econdmica e Demografica

A Regido ainda é marcada pelo baixo nivel educativo, apresentando uma estrutura global de
niveis de habilitagdo da populagdo ativa caracterizado por 53,2% da populagao detentora
apenas do ensino bdsico, para uma média de 22% na UE, mas que tem sido invertida com
0% de abandono escolar a nivel geral na RAM, mantendo-se os 100% dos jovens na
escolaridade minima obrigatéria (122 ano) e em que 90% destes ingressam no ensino

superior. (oportunidade);

Relativamente ao funcionamento do mercado de trabalho observamos uma dificuldade na
entrada no mercado de trabalho dos desempregados detentores de menores qualifica¢des,
(ainda que exista oferta nesse nicho, a componente salarial situa-se exclusivamente no
salario minimo que nao é apelativo no contexto econdmico atual uma vez que nao oferece

sustentabilidade e independéncia econémica do individuo) (ameacga);

Portugal é considerado um pais de tradicdo generalista (liceal) no que diz respeito ao sistema
educativo, em virtude do baixo nivel de participacdo dos jovens em ofertas
profissionalizantes no ensino secundario ao longo das ultimas décadas. Em 2014, a RAM

chegou a registar uma taxa de 46% de jovens no secunddrio a frequentar vias
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profissionalizantes, no entanto, o decréscimo tem sido significativo situando-se neste

momento nos 33,8%, abaixo de média nacional que é de 40,7% (ameaga);

O CEDEFOP revelou, através do estudo “Matching skills and jobs in Europe”, a existéncia de
um problema complexo na compatibilizagdo das competéncias e da forma¢do de quem
procura emprego, e as necessidades do mercado de trabalho em toda a Europa pelo que é
importante promover formacgao diferenciada, nomeadamente na drea artistica, por forma a
gue um individuo possa competir com acrescida vantagem na area artistica, drea esta que é
extremamente competitiva e que procura a diferenciacao pela positiva e o talento individual

que define um profissional de sucesso da area. (oportunidade).

2.3.3.Andlise Tecnoldgica

Em Portugal, segundo o Relatério do Estado da Educacao 2019, o nivel global de qualificagdes
da populacdo adulta em literacia digital estd abaixo da média da UE, estimando-se que 4 em
cada 10 empregos da Unido Europeia terdo tarefas automatizadas o que exigird novas
competéncias na drea da digitalizacdo. Na drea artistica em que ndo se vislumbra a
possibilidade de substituicdo do ser humano pela maquina, por natureza, ainda que a
tecnologia possa ser aliada de forma proficua a arte, dando origem a um novo conceito

apreciado pela comunidade. (oportunidade);

O uso proveitoso das tecnologias digitais da informacdo e comunicacdo em contextos
educacionais nao depende somente de sua disponibilidade. Nao basta instalar acesso a
Internet numa escola ou entregar lotes de computadores ou tablets aos alunos. E necessario
assegurar-se de que as TIC sejam apropriadas como verdadeiras ferramentas pela
comunidade educacional. E fundamental que os potenciais utilizadores destas tecnologias
tenham familiaridade com o seu manuseio e, principalmente, do que estas podem aportar
nos processos de ensino e de aprendizagem. Neste contexto, a atuacdo do Conservatério
estd inserida e em linha com o desenvolvimento propugnado pelo Governo Regional através
da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia que contempla um conjunto
articulado e transversal de projetos de pesquisa e implementacdo e que alicerca e alavanca

as mais recentes inovagdes em termos, sendo de relevar nesta sede o acompanhamento
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feito pela tutela nesta fase de arranque das novas tecnologias de uma forma mais acentuada

no dmbito do ensino artistico. (oportunidade).

2.4.Recursos existentes

2.4.1.Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades o Conservatdrio conta atualmente com a colaboracgao

de uma equipa de 275 trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Grupo Profissional Efetivo

Dirigentes - Dire¢ao Superior de 12 grau
Dirigentes - Direcao Intermédia de 12 e 22 grau

Técnicos Superiores a) 14
Docentes b) ¢) 155
Docentes em Funcdes Técnico Pedagdgicas 7

Formadores 10

Chefe de Administracdo Escolar

Coordenador Especialista e Coordenador Técnico

Assistente Técnico 32
Especialista de Informatica

Técnico de Informatica

Encarregado Operacional

Assistente Operacional d) e) 42
Total 274

a) Dois técnicos superiores em comissdo de servico no Instituto de Desenvolvimento Regional
e Camara Municipal de Santa Cruz;

b) 1 docente em mobilidade fora do Conservatoério;

c) 1docente em pré-reforma;

d) 1 AO em acidente de servigo - prolongado;

e) 1 AO em mobilidade no Gabinete do Secretario Regional.

Durante o ano de 2024 o Conservatdrio pretende recrutar docentes e ndo docentes para

areas em que existem lacunas.
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A proposta de recrutamento de pessoal ndo docente para 2024 assenta nas seguintes

carreiras/categorias:

e 7 vagas de Técnico Superior — nas dareas de gestdo, investigacdo, direito,
comunica¢do, economia e psicologia;

e 3vagas de Assistente Técnico — biblioteca, recursos humanos e area de alunos;

e 13 vagas de Assistente Operacional (que garanta o funcionamento de 14 edificios

onde se encontram a funcionar as atividades do Conservatério);

Perspetiva-se para 2024, a necessidade de desenvolver agbes de recrutamento,
nomeadamente, o recurso a procedimentos de mobilidade publicitados na BEPRAM — Bolsa
de Emprego Publico da Regido Auténoma da Madeira e, a abertura de procedimento concursal

comum para as carreiras referidas.

A nivel do recrutamento de pessoal docente, o Conservatério prevé manter os docentes que
se encontram a exercer fungbes em regime de trabalho em fungdes publicas a termo
resolutivo, renovando os seus contratos, e pretende abrir ofertas publicas para colmatar as

necessidades que surjam nas areas mais procuradas pelo seu publico-alvo.

Continuard a ser um vetor estrutural deste organismo a qualificacdo dos colaboradores, de
forma a colmatar as necessidades de formacao profissional transversal em dominios criticos
das suas areas de atuacdo, bem como, as necessidades especificas de aprofundamento e
aquisicdo de competéncias, de acordo com as exigéncias da funcdo e das orientagdes

estratégicas delineadas para o presente ano.
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2.4.2.Recursos Financeiros

Para o exercicio de 2024 o Conservatodrio dispde de um orgamento global de 9.580.785,00€,
do qual, 9.092.785,00€ correspondem as dotacdes do orgamento de funcionamento e
488.000,00€ aos projetos do PIDDAR, conforme Orcamento apresentado na Assembleia

Legislativa Regional para discussao e aprovagao, conforme o quadro seguinte:

Designacao do Projeto / Atividade Dotacdo prevista
Ano 2024

52186 - Promocao e Divulgacdo Artistica 125 000,00
53274 - A¢des de Formacdo no Ambito do CEPAM

- Ciclo Formativo 2023/2026 233423,00
53230 UNITED BY ARTS I 12 384,00
53302 UNITED BY ARTS IV 8 193,00
53332 ARTEINOVA - INOVACAO E INVESTIGACAO NA 49 000,00
EDUCACAO ARTISTICA ’
53337 - LECIONAGCAO DE CURSOS DE MUSICA DE NIVEL 60 000.00
SUPERIOR NA RAM !
Total dos Projetos PIDDAR 488 000,00
Orgcamento de Funcionamento 9092 785,00
Total do Orgamento 9 580 785,00

Edificios, equipamentos e materiais:

O Conservatério dispde de polos e nucleos num total de 14 edificios, as atividades a
desenvolver estdo diretamente ligadas com a gestdo quer de instalacbes, reparacao de
instrumentos e outros equipamentos, pequenas reparacdes em instalacbes e gestdo
corrente. Ao longo do ano irdo verificar-se necessidades que serdo colmatadas com as
dotac¢des orcamentais disponiveis na altura. Sendo assim perspetiva do Conservatério dotar
a sede, polos e nucleos de condigGes para promover um servico de qualidade aos alunos,

docentes e encarregados de educacao.

O Conservatério possui ainda outros recursos materiais, nomeadamente, um vasto
patriméonio de instrumentos musicais, computadores, impressoras, as aplicacbes
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informaticas, as UPs, os servidores, os automaveis, plataformas, aplicacdes e bases de dados

informdticas de gestdo de processos e ainda os equipamentos audiovisuais e todo o

equipamento existente nas cafetarias, os extintores, entre outros, patrimdnio esse que estd

em processo de atualizagdo de inventario e indexagdo e registo informatico, sendo certo que

resulta da fusdo de duas entidades diversas e que carecem da congrega¢cdao num corpo unico

de inventariacdo. Acresce referir que dada a natureza deste patrimdnio a sua durabilidade

em termos de tempo é limitada sendo certo que o uso intensivo dos mesmos acarreta um

elevado desgaste e consequente necessidade de reparagdao, manutengao e substituicado.

No quadro infra elencam-se algumas dos objetivos mais relevantes na area em apreco.

Objetivos Atividades Datas .dota;a.o
financeira
Elaborar procedimento concursal e
Afinacdo de pianos planear as viagens e estadia para os Setembro 18 000,00 €
afinadores
Elaborar procedimento concursal
Aquisics . C .
quisicdo de Servigos <'je para aquisicao de serw'(;os de Marco 50 000,00 €
Segurancga para portaria Seguranga para portaria na Sede e
Polo da Levada
A . Planear e executar o processo de
Aquisigdo de instrumentos e X .u P Junho 85 000,00 €
aquisicao dos instrumentos
Planear e desencadear o processo de interruncdes
Reparacgao de instrumentos reparac¢ao dos instrumentos em mau Ietini 20 000,00 €
estado
- Identificar os equipamentos mais
Apetrechamento da oficina do . ao longo do
. adequados e realizar o seu processo 25 000,00 €
Luthier o ano
de aquisicao
Aquisicao de prestagao de servigos
Formadores nas' disciplinas onde tem<?s uma agosto 20 000,00 €
maior procura, em especial nos
cursos profissionais
Aquisicao de servigos de Servigos de luminotecnia e aluguer de | ao longo do 40 00000 €
luminotécnica e aluguer de palco | espagos/equipamentos ano !
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N i fet tualizaca

Atualizacao do imobilizado ec?e55|daf1§ de e‘ © ua‘r‘a atualizagao Junho - €
do inventario do imobilizado

- N idade d t | d

Seguranca Informatica ecessidade de protegermos os a0 fongo do 50 000,00 €
dados ano
Aquisicao de manuais digitais para os

| fiscionai

Aquisicao de Manuais Digitais alunos dos cursos pro |$$|.ona|s, margo 40 000,00 €
dotando os alunos de maior
capacidade tecnoldgica

Responsabilidades dotacao financeira total
DGFP 348 000,00 €

Gabinete de Investimento e Projetos Europeus

1 - Programa Erasmus

1.1 - Execucgao das mobilidades aprovadas face o financiamento dos projetos United
by Arts Ill, IV e V, para formandos, formadores acompanhantes e staff em job
shadowing.

1.2 - Recec¢do de alunos provenientes de outras instituicdes de ensino europeias.

1.2.1 - Da parceria com estas instituicbes, e do produto resultante do
intercdmbio dos alunos recebidos com os formandos do nosso Conservatodrio,
pretende-se realizar um ou mais concertos, considerando que existem
instrumentistas de orquestra e de musica de camara.

1.3 — Aplicacdo de questionario e apresentacdo de resultados com atividade
performativa pelos formandos participantes nos projetos, como disseminacdo de
resultados.

1.4 - Realizacdo de um evento associado ao “Erasmus Days”, com conferéncias e acdo
de divulgacdo do Programa e Projetos United by Arts a toda a comunidade educativa.

1.5 — Consolidacdo e celebracdo de novas parcerias, se necessario, para as
mobilidades que irdo ocorrer em 2024-2025.

1.6 - Preparacdo e acompanhamento das mobilidades a ocorrer no ano de

2024 (apuramento dos participantes e professores acompanhantes, agendamento das
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mobilidades, contacto com as entidades de acolhimento, aquisicdo das viagens, seguro e

estadia, reunides com participantes e encarregados de educagao).

2 - Cursos Profissionais — Fundo Social Europeu

2.1 — Proceder a novas candidaturas para cofinanciamento de todas as turmas dos
cursos profissionais do ano letivo 2023-2024 e, possivelmente, nova candidatura para
cofinanciamento dos anos letivos subsequentes, mediante convites dirigidos a nossa
instituicdo (ainda aguardamos o envio do convite para 2023-2024).

2.2 - Reporte das execugdes fisicas e financeiras de 2023, no ambito do(s) projeto(s)
que va(o) ser aprovado(s), garantindo, de um modo geral, a verificacdo da frequéncia de

horas por formando, horas de formagao ministradas e custos a imputar aos projetos devidos.

3 — Qutros projetos com Financiamento ou Cofinanciamento Europeu

3.1 —Explorar novos programas de financiamento ou cofinanciamento europeu, para
diversificar, fomentar ou internacionalizar, ainda mais, a atividade do Conservatario.

3.2 — Apoio a candidatura do projeto ao Programa Europa Criativa.

Servico de Informatica:

Suporte eSchooling;

Suporte Gestao Documental;

Suporte Aplicacional (MS OFFICE, PRISMA, entre outros);

Suporte aos varios websites da instituicdo;

Suporte no processo de aquisicdo de equipamento Informatico;

Desenvolvimento e implementacdo de portal intranet;

Desenvolvimento de mapas de apoio a gestao;

Desenvolvimento de alteragdes e/ou novas funcionalidades em diversas
plataformas (Sistema de Gestdo dos Servicos e Projetos do Conservatério, Marcacado
de Hordrios, Inventario, Reprografia 2007, entre outras);

Gestdo e manutencado de equipamentos;

Gestao, manutencao e seguranca da rede;
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Gestdo e manutencado de backups;
Gestdo e manutengado dos sistemas de comunicagao VOIP;

Formacdo (MS OFFICE, eSchooling, Gestdo Documental).
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3. Atividades a Desenvolver

Estando diretamente relacionada com os objetivos estratégicos e operacionais que integram
o “Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo de 2021-24” (QUAR) e que resultam dos pilares
estratégicos enunciados no capitulo da Estratégia, a atividade corrente do Conservatério estd

intimamente ligada a gestdo de instalagGes, reparacdo de instrumentos e gestao corrente.

Ao longo do ano, e conforme decorre de experiéncia anterior, irdo verificar-se necessidades
que serao colmatadas com as dotagdes orcamentais disponiveis na altura, certo sendo que

aquando da proposta orcamental estavam ja estas previstas (as expectaveis).

Em termos de objetivos, aqueles que foram previstos para o ano de 2024 foram tragados
tendo em conta a preocupacdo e necessidade de dotar a sede, pdlos e nucleos de condi¢bes
para promover um servico de qualidade a toda a comunidade educativa numa perspetiva de

sustentabilidade e crescimento possivel.

A execucdo das atividades e projetos essenciais, bem como dos objetivos estratégicos
definidos, estd alinhada com a gestdao do orcamento e PIDDAR aprovados para ano de 2022,
constantes dos links infra:

https://www.idr.madeira.qov.pt/portal/ficheiros/PIDDAR/PIDDAR 2023.pdf

Depois da reabilitacdo dos telhados e exterior do edificio sede do Conservatério, realizados
pela PATRIRAM com vista a sua valoriza¢do patrimonial, verifica-se a necessaria adaptacdo do

edificio as especificidades dos servicos instalados para uma segunda fase (interior),
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sendo uma intervencdo a cargo da PATRIRAM, que ird implicar necessariamente a mudanca

provisoéria de instalagGes para o normal funcionamento do Conservatodrio.

Fica assim por equacionar as melhores solugdes alternativas e adicionais para as instalagdes
definitivas e/ou transitérias durante o periodo da empreitada subsequente, respeitante aos

interiores da sede (com as devidas condicBes acusticas e de isolamento sonoro).

Reforca-se também a necessidade de conseguir instalacdes adequadas para o funcionamento
dos cursos superiores de musica no Conservatoério. Isto serda um passo decisivo para a
concretiza¢cdo de uma visdao ambiciosa que pode transformar o ensino da musica na RAM.

A elevacdo do ensino musical ao nivel universitario, potenciada por parcerias estratégicas com
instituicdes de renome como a Universidade de Evora e a Universidade da Madeira,
representa uma oportunidade impar de revolucionar o cenario educativo e cultural
madeirense. Conseguiu-se unir esforcos entre estas instituicdes, apds largos meses de
negociacdo, sendo agora necessdrio instalagdes modernas e equipadas para cumprir as
exigéncias de um programa universitario rigoroso, mas também estabelecer o Conservatdrio
como um epicentro de atracdo para talentos musicais e entusiastas, tanto nacionais como
internacionais. Para as familias da Madeira, isto significa um acesso sem precedentes a uma
educacdo musical de elite no préprio territdrio, eliminando a necessidade de procurar
formacgdes especializadas no exterior. Além disso, a presencga de um centro educacional de
musica de elevado nivel atraird visitantes e estudantes de todo o mundo, fomentando um
intercambio cultural cosmopolita. Este fluxo diversificado ndo sé enriquecera a vida cultural
da ilha como ird atrair investimento e desenvolvimento econdmico nos varios quadrantes do

tecido empresarial da RAM.
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3.1.Fichas de Projeto de 2024
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Ficha de Programagéo 01.DGR.O1

dade Org a Responsavel [ple]y

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Direcao de Gestao de Recursos —01.DGR

Colaborador Responsavel Patricia Brazéo de Castro /Patricia Vieira

[ BTN EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

MTLHEICTI Objetivo Operacional 12: Manter atualizada a informagéo orcamental e financeira

[ INERLL LT Y Melhorar a informagdio remetida acessivel e apreensivel de quadros indicadores orgamentais e financeiros criando mapa adicional além dos
IO EEY remetidos em plataforma digital e inicio de implementagéo em SIAG do SNC-AP

PRPIILPEINONA Y efeito liderado pela SRF, pretende-se, criar: acessibilidade (limitada os

simplificados com informagéo Gtil cos dirigentes (a serem idos cicli ou

Pugnando-se pela transparéncia e acessibilidade & informagéio bem como fecilitar a percegéio da informagéo orgamental e financeira de forma simplificada, por
parte dos responsaveis pelas diversas unidades organicas do Conservatério bem como do Governo refional no seu fodo tendo sido criado grupo de trabalho para o

is) aos Mapas remetidos pela plataforma informética (atempadamente) e mapas
em plataforma) com informagéo acessivel e apreensivel (melhorada
face co ano aterior) que permita a tomada de deciséo critérios adicionais consubstanciada na informagéo orgamental e financeira atudlizada. (ind 38)

SIADAP-RAM1 [

Indicador|Existéncia e remessa atempada dos mapas na plataforma informatica

Unidade de
Medida

%

Férmula|Mapas remetidos/ dentro de prazo

Fontes de verificagéo|SIAG

Pnnderugﬁn‘So% | Polaridade|Positiva

Valor 2023|100%

Critérios de Superagéo

100%
(+
prazo)

Atinge Nao Atinge|<100% no prazo

Supera

100% n prazo
legalt (mapas
adicionais+
inicio

implementagdo

siag SNC-AP)

Existéncia e disponibilizagdo de Mapas adicionais melhorados Unidade de
Indicador|(informagdo simplificada) relativos a capitais préprios e Medida
implementacéo em SIAG do SNC-AP. ne
Férmula|n°® verificado /periodicidade trimestral
F?rjles ?e Existéncia real (periodicidade trimestral)
verificagéo
Ponderagéio|50% Polaridade|Positiva Valor 20234
Critérios de Superagdo
>4 ou
Atinge |4 Nao Atinge|<4 Supera|qualidade
melhorada
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Calendarizagéio Recursos
uo uo
Atividades o L L . Constrangimentos
p Infer Inicio Conelusd H ki .
i Dificuldade de acessibilidade & informagéio base
Elaboragdio de mapas de Mapas Orgamentais legalmente exigiveis DGR/DGFP DGR/DGFP janeiro dezembro Org.umccllme.n're 0 A ¢ /
disponiveis contingéncias de recursos humanos
Remessa de mapas orcamentais pela plataforma SIAG DGR/DGFP DGR/DGFP janeiro dezembro Orquca’me.nte 0 Dificuldades técnicas/informéticas
isponiveis
DGR/DGFP DGR/DGFP Dificuldade de acessibilidade & informagéo base
. e L . . L . / . / . abril /julho/outu {abril /julho/outu; Organicamente . ¢ L /
Elaboragéio de mapas de Mapas Orgamentais/financeiros simplificados relativos a receita prépria area financeira | area financeira L L . L 0 contingéncia de recursos humanos / atualizagéio
. . bro /janeiro bro /janeiro disponiveis
de apoio de apoio de dados
DGR/President | DGR /President
Acessibilidade aos dirigentes de Mapas Orgamentais CR/ /r;SI ent | DGR/ /r;s' en janeiro dezembro 2 0 Dificuldades técnicas/informéticas
e e
. . . L - . L DG.R/DGF‘P/Pr DGI.E/DGFP/Pr - - . Dificuldade de acessibilidade & informagéo base/
Inicio de implementagéio em SIAG do SNC-AP (determinagéio de exequibilidade em siag, determinagéio de formulas, esidente area | esidente/ SI |abril/julho/outu {abril /julho/outui Organicamente A .
i R N ) o X . . R} R e e o Indet. contingéncia de recursos humanos /inexisténcia
eventual aquisicdo de servigos, testes - eventual sustagdo por inexequibilidade) financeira de | area financeira | bro/janeiro bro /janeiro disponiveis X )
oo de apoio de meios orgamentais
poio
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PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagéo 01.DGR.02

Colaborador Responsavel Patricia Braz&o de Castro, Patricia Vieira

[ BIATLHTH(FGY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

MU-BEILTINY Objetivo Operacional 14: Elaboragd@o de orgamento com base no projeto educativo

jeti Operacional/Projeto
ORISHCE b [Proi Garantir a execugdo minima de 96% do orgamento do ponto de vista da despesa

Pretende-se garantir a execugéio minima de 96% do orgamento, tendo em conta a execugdo do orgamento executével do ponto
PEHETRITIET] de vista da despesa tendo em conta que o ano de 2023 foi um ano de execugéio extraordindria e que o orgamento de 2024 SIADAP-RAM1 [
estard concluso apenas no no final do primeiro trimestre e a fonte de financiamento PPR (indireto)

Unidade de Unidade de
Indicador|Taxa de orgamento executado Medida Indicador Medida
%
Férmula|Orgamento executdvel/Orgamento executado Férmula
Font
Fontes de verificagdo|Documentagéo orgamental subjacente Griiies ¢l

verificagéo

Pondera;&o|100% Polaridade|Positiva Valor 202398 Ponderagéio Polaridade Valor
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
entre
Atinge|95% e | Nao Atinge|<95% Supera >96% Atinge Né&o Atinge Supera
[Y3IA
Calendarizagdo Recursos
- uo uo :
Atividades o . . . Constrangimentos
L TR Inicio Conclusa H Fi il
Acompanh?mento orgamental fe.flnqncelro aflncc(.io mf)nnorlzando as disponibilidades e alo.ccmdf) T(I)das as dlsponlbllld’u.des o Organicamente Dificuldade de acessibilidade & informagéo base/
aos procedimentos em tempo 0til executando de imediato o orgamento,de acordo com as disponibilidades, em tempo Gtil DGR/DGFP DGR/DGFP janeiro dezembro g L 0 .
PP . R disponiveis contingéncias de recursos humanos
diminuindo as verbas disponiveis néo executadas
janei i Dificuldade d ibilidade & inf &o b
Verificagdo e reporte DGR/DGFP DGR/DGFP |janeiro de 2024 |qne|ro. tfie 2?25 Org.cnlcalme.nte o i IC.U f! e. e acessibilidade & informagdo base/
- verificagdo disponiveis contingéncias de recursos humanos
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PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagdo 01.DGR.03

Unidade Orgdnica Responsdvel [pl€13 Colaborador Responsével Patricia Braz&o de Castro, Rui Rodrigues, Patricia
Vieira, Jorge Gouveia

[ FILTLHIN(TFOY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

ML) Objetivo Operacional 10: Melhorar tecnologicamente o Conservatério

Objetivos| Operacional/Projeto i . . .
Incrementar 2 procedimetos informatizados face ao ano anterior

e Il P retende-se aumentar o nimero de processos automatizados em sistema ou intersistemas bem como a existencia de sistema de
Descrigdo Sumadria SIADAP-RAM1 S

seguranga informatica da informagéo do Conservatério

Unidade de Unidade de
Indicador|Existéncia/incremento dos procedimentos existentes de forma informatizada Medida Indicador Medida
%

Medigéio dos procedimentos processados de forma informatica (procedimentos processados de forma informatica

Férmula|2023 e em 2024 (hordrios/sumdrios/procedimentos de faltas/reposi¢des/reporte /pag nto por Férmula
referéncia/cartdes/instalacéo de sistema de seguranca informdtica) /e igual medicéio em 2024

Fontes de

Fontes de verificagéo|real/ em sistema onies @
verificagéo

Ponderu;&o|100% Polaridade|Positiva Valor 20235 Ponderagéo Polaridade: Valor 2021
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
(valor
Atinge 2023+ | Nao Atinge|<100% Supera|>100% Atinge Néo Atinge Supera
2 =
Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades L N N Constrangimentos
R Inter 0 A . .
b Inicio Concl H Fi
DGR/DP /Presi Os e)flstentefs Alcetltl:gao por pall;te do~s u;llzcdor:.s das
Determinagéio e execugdo dos procedimentos a informatizar e so sistema de seguranga a implementar dente/DI / DGR/DP janeiro dezembro orgqnlcqmen~e 0 pa ? oimq.s naa erqg'ao © para |gm0i|,
DGFP (docentes e néio contingéncias tecnologicas e orgamentais,
docentes) dificuldades na calendarizacéo.
Monitorizagéo de nimero (ano 2023+2= 2024) DP/DGR DGR/DP janeiro dezembro RH da UO 0
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Ficha de Programagéo 01.DGR.04

dade Or: LESLLHAZIE DGR

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Patricia Brazéo de Castro, Rui Rodrigues, Patricia

Colaborador Responsavel

Vieira, Catarina Ramos, Jorge Gouveia

[BITLTINPENEIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

MTLHEICTHY Objetivo Operacional 10: Melhorar tecnologicamente o Conservatério

Operacional/Projeto
o [Proi Efetivar interligagdo de sistemas em pelo menos 12 meses do ano (100%)
com meta

Testada da fi lidad!

em

g&o em 2023, pretend

pleno, por forma a agilizar, automatizar as remesas mensdis de informagéo entre a area de alunos (e

a efetivagéo plena do Sistema Escholing/Siag em 2024; p

Recursos H

1) e Financeira

Descrigdio Sumdria

eventual superagéo dos 100% exigidos por melhoria da metodologia aplicada e celeridade imprimida)

possibilitando o cumprimento da agenda de todos os servios que infegram o procedimento, sem recurso a afividades manuis de langamento. (ind 33) sendo a

Unidade de

Indicador|Modo real de efetivagdio da transferéncia de dados para processamento de saldrios Medida

%

. ano(12meses)=100% do n° de processamentos plenos ou com intervengéo manual residual de mera corregéo
Férmula ~ o X . . . L
(superagdo dos 100% por melhoria da metodologia aplicada e celeridade imprimida)

Fontes de verificagéio|Real (fisico/agenda) e em sistema

Ponderug&o‘ 100%

Polaridﬂde‘ Positiva Valor 2023(80,00

Critérios de Superagéio

Atinge|100% | Nao Atinge|<100% Supera| <100%

SIADAP-RAM1 (3
Unidade de
Indicador Medida
Férmula
Fontes de
verificagéio
Ponderagéio Polaridade Valor 2021
Critérios de Superagéio
Atinge Néo Atinge Supera
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Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades R . . Constrangimentos
L Inicio Conclusé H Fii il
Recolha de dados da informagéo das necessidades para viabilizagéo, nomeadamente todas as condicionantes legais, DGRDP S| DGR, DP, SI, ‘aneiro marco Organicamente 0 Indeterminagéio /desconhecimento /imprevisdo de
variantes a introduzir em sistema nomeadamente especificidades. e DRH, DGFP ! ¢ disponiveis especificidades por parte da UO responsavel
DGR,S|, Organicamente
X d’ 'd DGR, DP S| d'g I, is ( Dificuldades tecnicas ao nivel das
restador de isponiveis (e
Introdugéio /sistematizagéio dos dados (com eventual apoio da empresa fornecedora dos sistemas de seguranga) P ) DRH’ DG,FP, janeiro margo ‘: d 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
servigos externos, do
< ! x ' de servigos externos
externo fornecedor)
DGR,S|, o i t
. d' 'd DGR, DP. §1 ;ganlcram.er; © Dificuldades tecnicas ao nivel das
4
Determinagéo de incompatibilidades técnicas ou procedimentos de diversa natureza presia .or © DRH' DG’FP’ janeiro margo |s;:on| elsd N 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
servigos externos, do
< ! x ! de servigos externos
externo fornecedor)
DGR,S|, i t
\ d' Id DGR. DP. S Odr-ganlclarr!e? © Dificuldades tecnicas ao nivel das
Apresentagdo de solugdes pelos servicos competentes intervenientes presta .or © DRH' DG’FP’ janeiro margo |s;:on|ve|sd € 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
servigos ! extemos, o de servigos externos
externo fornecedor)
DGR,S|, i t
X d’ ’d DGR, DP. S| Odr-gqnlclurr!e? € Dificuldades tecnicas ao nivel das
Viabilizagdo das solugdes apresentadas pre;:,i oors © DRH’ DGIFPI janeiro margo eli‘:::::?;: 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
s ! ' de servigos externos
externo fornecedor)
DGR,S|, o i t
: d' ,d DGR. DP S| dr.ganlc'qrrfe? © Dificuldades tecnicas ao nivel das
Colmatagdo de erros (dissonéncias de sistema) presta Aor © DRH' DG’FP’ janeiro margo |s;:on|ve|sd N 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
servigos ' externos, do de servigos externos
externo fornecedor)
i T
Or-ganlclurr!en © Dificuldades tecnicas ao nivel das
| . DGR, DP, SI, DGR, DP, S|, i disponiveis (e ) . )
mplementagéo em modo real DRH. DGFP DRH. DGFP margo abril externos. do ] operacionalidades, dependencia de prestadores
! ! ' de servigos externos
fornecedor)
DGR,S|, Organicamente
X d’ Id DGR. DP. S| d'g ', is ( Dificuldades tecnicas ao nivel das
restador de isponiveis (e
Corregéio de contingéncias verificadas e imprevistas anteriormente P servicos DRH’ DG'FP' abril dezembro ex‘:ernos do 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
Vi
< ! ' de servigos externos
externo fornecedor)
DGR,S|, o i t
: d' ,d DGR. DP S| dr.ganlc'qrrfe? © Dificuldades tecnicas ao nivel das
Evolugdo do sistema e ou celeridade impressa ao pocessamento presta .or © DRH' DG’FP’ abril dezembro |s;:on|ve|sd N 0 operacionalidades, dependencia de prestadores
rvi
servigos ! externos, do de servigos externos
externo fornecedor)
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PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagdo 01.DGR.05

Patricia Brazdo d tro, Patricia Vieira Léni
Unidade Or Responsavel plel3 Colaborador Responsével sq rlflo razdo de Castro, Patricia Vieira Lénia
errdo

(TN PON EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

MTBLILTRY Obijetivo Operacional 13: Aumentar a taxa de execugéo financeira dos Cursos Profissionais

Objetivos| Operacional/Projeto . L. . L
! 3 [Proi Garantir a taxa de execugdo financeira dos cursos profissionais de 50%

DIXTRILTRT LY Pretende-se garantir a taxa execugdo minima do orgamento executével de 50%. (ind 35) tendo em conta ou os recebimentos SIADAP-RAM1 [

Unidade de| Unidade de|
Indicador|Taxa de orgamento executado Medida Indicador Medida
%
Férmula|Orgamento executdvel - recebimentos ou aprovagédio das execugoes/ execugdo Férmula

(este ano a verificagdio serd via siag - Orgamento executdvel - recebimentos ou aprovagdo das execugoes/

... . |execugdo tendo sido ano transato- Documentagdo orgamental subjacente (ex Power Bl fonte financiamento 488 - Fontes de|
Fontes de verificagdo . . o e
Saldos de F. europeus, agrupamento 02 Aquisi¢éio de bens e servigos - apurour-se que a dilagéio no tempo da verificagdo

integragdo da informagdo n&o pemite a verificagdo em tempo real)

Ponderagao| 100% | Polaridade|Positiva Valor 2023‘56,43 Ponderagéo Polaridade Valor
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
entre
Atinge|49% e | Nao Atinge|<49% Supera|>50% Atinge Néo Atinge Supera
500,
Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades R zval f . Constrangimentos
e T Inicio Conclusa H Fii i

Acompanhamento orgamental e financeiro afincado monitorizando as disponibilidades e alocando todas as disponibilidades

Organicamente Dificuldade de acessibilidade & informagéio base /

aos procedimentos em tempo 0til executando de imediato o orgamento,de acordo com as disponibilidades, em tempo il DGR/DGFP DGR/DGFP janeiro dezembro g L 0 .
L " Lo disponiveis contingéncias de recursos humanos
diminuindo as verbas disponiveis ndo executadas
o i t Dificuldade de acessibilidade & informagéo base
Verificagéio e reporte DGR/DGFP DGR/DGFP |janeiro de 2024 janeiro de 2025 rg.anlca'me.n © 0 L ¢ /
disponiveis contingéncias de recursos humanos
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagdo 01.DGR.06

Patricia B do d 11 Rui Rodri Léni
Unidade Or: a Responsavel [Neld Colaborador Responsavel So I'ISIG razéio de Castro /Rui Rodrigues/ Lénia
errdo

[ PTETINFENEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MBI Objetivo Operacional 4: Promover a fruicéo das artes junto da Comunidade

Objetivos Operacional /Projeto . i )
n Promover iniciativas promotoras da multiculturalidade nomeadamente 2 em programa Erasmus
com meta

Promover iniciativas promotoras da multiculturalidade, nomeadamente 2 em programa Erasmus, sendo um movimento de envio e

Descricdo Suméri SIADAP-RAM1
escrigdo sumaria outro o rece¢dio de estudantes, de outras nacionalidades, das diversas areas artisticas. S
Unidade de Unidade de
Indicador |Existéncia (e movimento) no &mbito de iniciativas Erasmus Medida Indicador Medida
% n.°
Férmula|Contagem nimerica Formula
Fontes d
Fontes de verificagdo|Real/efetiva on es ~e
verificagéio
Ponderagﬁo|100% Polaridade|Positiva Valor 2022(100% Ponderagéo Polaridade Valor 2022
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge |2 Néo Atinge <2 Supera|>2 Atinge Néo Atinge Supera
Calendarizagéio Recursos
uo uo
Atividades R . . . Constrangimentos
P Inter Inicio Concluss H Fi
o ) . DGR/(GIPE)/D o Organicamente Dific.ul.dqde de aceitagdo/acordo c.enrre entidades
Realizagéio de contactos, acompanhamento, rececéio e envio de formandos e formadores, alunos e professores DGR/DP p janeiro dezembro di L 0 participantes; agendamentos e meios para o
isponivels efeito da realizagdo
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Diretor Pedagégico — 02. DP

PLANO DE ATIVIDADES 2024

Ficha de Programagéio 02.DP.01

lade Orgénica Responsavel [bld

Colaborador Responsavel DP + A’ssessoro DP Rui + Todos os responsaveis
Pedagédgicos

(BTG EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

RITBLILTHEY Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagégico contribuindo para a melhoria da qualidade das aprendizagens

LYWL ] proximidade com alunos , Encarregados de Educagdo e professores

(oIS LIVJINIEY G arantir o acompanhamento pedagégico contribuindo para a melhoria de qualidade das aprendizagens. Desenvolvimento de relagdes de

Descrigéio Suméria

obter através do acompanhamento pedagdgico uma melhoria efetiva das aprendizagens.

Proceder ao levantamento de informagdes consideradas importantes junto dos responséveis Pedagégicos; criagéio de um plano de
reunides anual e reunides de despacho semanais com os principais responséveis. Proceder ao levantamento de informagdes
consideradas importantes junto do responsdvel da drea de alunos; veicular as informagdes junto dos interessados por forma a

SIADAP-RAM1 [

Unidade de Unidade de
Indicador|Medidas de promogdo do sucesso educativo Medida Indicador|n° de apoios Medida
n.’ ne
Férmula|(N.° de promogdes planeadas/N.° todas de promogdes realizadas)*100 Férmula|(N.° de promogdes planeadas/N.° todas de promogdes realizadas)*100
e - . - . . - Fontes de - ) - ) )
Fontes de verificagéo[Relatério por periodo EAE; Relatério por periodo DC; relatorio AA relatério EMAEI ificaca Relatério por periodo EAE; Relatério por periodo DC; relatorio AA
verificagdo
‘ Ponderu;ﬁo‘AO% | Polaridade|Positiva Valor 2023 |na | ‘ Ponderagéo|30% Polaridade|Positiva Valor 2023 |na ‘
l Critérios de Superagéo | ‘ Critérios de Superagéo ‘
Atinge |60 Nao Atinge| <60 Supera|>60 ‘ ‘ Atinge |60 Néao Atinge <60 Supera|>60
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

= : . : . = . " DP + N
R com os rep pedagd para aferir as informagdes relevantes para a comunidade educativa L todas janeiro dez 2+
Responsaveis P.

DP +
Coordenador

R ides com os rep is da drea de alunos para aferir as informagdes r para a todos janeiro dez 2+

da drea de
alunos

1 PN . o P DP + -
andliese de processos individuais dos alunos com os reposnaveis pedagdgicos . todos janeiro dez 2+ -
Responsaveis P.

N
Implementagdo dos apoios aos alunos do EAE com a corrdenagéio do EAE bp+ todas janeiro mar 2+
Resposaveis P.

Apoio a Provas de Aptid&o Profissional com os Diretores de Curso DP + DC todos janeiro abr 2+

DP +
Representante
Cumprimento e acompanhamento do plano anual de reunides de Coordenadores de Pdlos dos todos fevereiro dez 12
coordenadores

de Polos e
Noicleos

DP +
Itidisciplinar de Educagdo Inclusi Coordenadores todos margo dez 5
da EMAEI

M

Cumprimento e acompanhamento do plano anual da Equipa

Cumprimento e acompanhamento do plano anual de reunides de diretores de curso DP + DC todos abril dez 4

+
Apoio a Provas de Aptid&o Artistica com o Coordenador da EAE op todos maio dez 5
Coordenador

+
Apoio a & realizagéo de provas de transicdo do EAE op todos junho dez 3
Coordenador

DP +
R iS5 is com os resp dveis pedagdgi do Conservatério todos julho dez 13
Coordenadores

DP + Memb:
Cumprimemento do mapa anual das reunides do Conselho Pedagsgi emoros todos agosto dez 14
do conselho

+
Apoio & realizagéo de provas de equivaléncia frequencia do EAE oP todos jan. dez 20+
Coordenador

+
Apoio a alunos sinalizaados na EMAEI op todos jan. dez 20 +
Coordenador
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Ficha de Programagéo 02.DP.02

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2024

Unidade Orgénica Responsavel [3ld

Colaborador Responsavel DP -SPO - Todos os responsaveis Pedagédgicos

[ TN GPIY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGCAO ARTISTICA DE QUALIDADE

FIPSETENPY Obietivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Objetivos| Operacional/Projeto

Promover oferta educativa divesificada e reforgar iniciativas de captagéo de alunos (30 iniciativas)

[P PRPLLTLRIMOETPY AcSes de sesibilizagdio nas escolas; audigdes/aulas abertas / master classes SIADAP-RAM1 s
Unidade de Unidade de
Indicador|A¢des de sensibilizagdo nas escolas Medida Indicador Medida
Férmula|N.° acgdes realizadas Férmula
Font
Fontes de verificagéo|Planemanto e folhas de presenga. Shtee fe
verificagéo
Ponderagdo| 100% | Polaridade|Positiva [ valor 2023[26 Ponderagio| | Polaridade| [ valor 2023]
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge 30 Né&o Atinge <30 ’ Supera|>30 Atinge ‘ Néo Atinge ’ Supera
Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades L Constrangimentos
Inter Inicio Conclusé Fi
DP +
"Projeto descoberta da MUsica" - presengas em escolas e Teatro Municipal Coordenadores todas jan set bou7 Transporte
da Iniciagdo
Divulgagéo do Ensino Artistico especializado nas escolas primdrias DP + SPO todos jan set 12 Transporte
. ~ o . DP + DC + .
Divulgagdio do Cursos Profissionais nas escolas do 3° ciclo sPO todos jan set 5 Transporte
- . - x . o & DP + DC + N
Presenca ndo Conservatério nas feiras das profissdes promovidas pelas escolas do 3° ciclo sPO todos mai set 5 Transporte
Master Classes DP +AA todos jan dez Transporte
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2023

Ficha de Programagdo 02.DP.03

Rui Rodrigues - area de alunos- Todos os
Unidade Or, Responsavel [pld Colaborador Responsavel ’g ) L
responsdveis Pedagdgicos

[ RETHINEPGIEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

FTEHEICTIHY Objetivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Objeti Operacional/Projeto . . ST ~
ishvos N [Proi Promover oferta educativa divesificada reforgando iniciativas de captagdo de alunos

Aumentar o leque de oferta formativa tornando apelativo o ensino artistico tanto do ponto de vista de formagéo pessoal como

Descrigdio Sumadria - SIADAP-RAM1 [
profissional.
Unidade de Unidade de
Indicador|N.° de Matriculas realizadas Medida Indicador Medida
n’
Férmula|N.° de Matriculas realizadas Férmula
Fontes d
Fontes de verificagéio[Relatérios da AA on es ~e
verificagdo
Ponderugﬁo‘]OO% ‘ Polaridade|Positiva Valor 2023|2147 Ponderagéo Polaridade Valor 2014
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge|2150 | Nao Atinge <2150 Supera|>2150 Atinge Néo Atinge Supera
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

Divulgagdio entre os EE e os alunos das renovagdes de matriculas DP + AA todas margo set/23 17 _
DP + AA +
Divulgagdo entre os Professores das renovagdes de matriculas todas margo set/23 29 _
Coordenadores
DP + AA +
. ~ e o~ . q +
Divulgagdio das prés inscrigdes no exterior SPO + DSICEF todas abril set/23 20 _
DP + AA +
Divulgagdo das prés inscrigdes pela comunidade educativa todas 2023 set/24 20 + _
Coordenadores
DP + AA +
Realizagdo de provas de acesso nos cursos CP, EAE e CJ todas 2023 set/24 20+ _
Coordenadores
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2024

Ficha de Programagdo 02.DP.04

T lem o
Unidade Orgdnica Responsavel [b3 Colaborador Responsével Coordenador Erasmus + Lénia Serrdo /Vitor
Gongalves

[ BITTIIREFONEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MLHEICTY Objetivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Obijetivos| Operacional /Projeto e = - - ! - . .
I > [Proi Promover oferta educativa diversificada e promogéio de atividades artisticas -25 alunos do ensino profissional a integrar nos projetos europeus

PIAYLILTRIN LY AcSes de sensibilizagéio aos alunos, encarregados de educagdo e divulgagdo dos resultados dos projetos anteriores. SIADAP-RAM1 [

Unidade de Unidade de
Indicador|n° de Alunos em projetos europeus Medida Indicador Medida
Férmula[N.° alunos elegiveis em Erasmus Férmula
TR . = T Lok Fontes de
Fontes de verificagéio|Relatorios das agdes de sensibilizagdo e relatério final L
verificagdo

Ponderqgﬁo| 100% PolaridadelPosiﬁva Valor 2023|23 ‘ Ponderagéo Polaridade Valor 2021
Critérios de Superagdo ‘ Critérios de Superagéo
Atinge|25 Néo Atinge|<25 Supera|>25 ‘ Atinge Néio Atinge Supera
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

Dependente da situagdio pandémica mundial e da
Cumprimento com o planeamente com a Agéncia nacional Equipa Erasmus | DP, DGR janeiro set/24 4 _ e das contingéncias de circulagéo de individuos
em seguranga.
Contactos com os parceiros europeus DP + DP janeiro set/24 4
P P Coordenadores ! B
DP +DC + Dependente da situagdio pandémica mundial e da
Sensibilizagéio entre os alunos EE do projeto coordenador DP janeiro set/24 6+ _ e das contingéncias de circulagdo de individuos
Erasmus em seguranga.
Sériagdio dos alunos conforme os critérios definidos DC+ DT DP janeiro set/24 6 _
D I
Eui epednden ¢ Dependente da situagdio pandémica mundial e da
A quipa . as NP . = s
0] lojistica dos fl d tingéncias de circulagéo de individuos
rganizagdo e lojistica dos fluxos Erasmus+ +DP DP, DGR janeiro set/24 3 disponibiidades e das contingén: e
. iemseguranga.
orgamentais
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2023

Ficha de Programagéo 02.DP.05

idade Orgénica Responsavel [3ld Colaborador Responsavel Eoorhdelncdores de Nicleos e DT Articulado
unchal

[ FIETLHIR(FONEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MBI Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar

. . Plano de melhoria da taxa de sucesso nas diferentes disciplinas (diminuindo, assim, potencialmente a taxa de desisténcia) através da integragdo de
Objetivos Operacional/Projeto . ) ) . . )
um maior nimero de alunos em RA, em detrimento de RS; aumentando a taxa de alunos no Regime Articulado para 40% do nimero de alunos

inscritos no EAE.

Considerando que os alunos do EAE se distribuem por RS (70%) e RA (30%) e que se tem verificado uma maior taxa de
DESIELRITETIEY desisténcia nos alunos do RS, pretende-se aumentar o nimero de alunos (percentualmente) que integram o RA, através de SIADAP-RAM1 (3
promogdo do sucesso escolar na implementagdo de medidas de apoio técnico pedagdgico e agdes de sensibilizagdo.

Unidade de Unidade de
Indicador|Taxa de alunos no Regime Articulado (EAE) Medida Indicador Medida
%
Férmula|(N.° de alunos matriculados RA /N.° de alunos inscritos nos EAE)*100 Férmula
Fontes d
Fontes de verificagéo|Matriculas on es ~e
verificagdo

Pondem;&o| 100% Poluridade|Posiﬁva Valor 2022(34% | Ponderagéo Polaridade Valor 2014
Critérios de Superagéio | Critérios de Superagéio
Atinge|40% Néo Atinge|<40% Supera|>40% ‘ Atinge Néo Atinge Supera
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

DP +
Agbes de sensibilizagéo internas - no Conselho Pedagégico todas janeiro dezembro 10+ _
Coordenadores
~ S . DP + L
Agdes de sensibilizagdo intrernas - nos departametos curriculares todas janeiro dezembro 10+ _
Coordenadores
~ S i~ . DP + L
Agdes de sensibilizagdo internas - nas reunides de departamento de polos e niscleos todas janeiro dezembro 10+ _
Coordenadores
DP + Considerando a estrutura demogréfica atual
Agdes sensibiizagdo interna - entre os alunos do 4° nivel da Iniciagéo Coordenad todas janeiro dezembro 10+ _ adversa, é previsivel uma diminuigdo do nimero
oordenadores
de alunos que possam vir a integrar RA.
DP + Considerando a estrutura demogréfica atual
Agdes sensibiizagdo internan- entre os alunos do CLA iniciagdo ( 09 anos) Coordenad todas janeiro dezembro 10+ _ adversa, é previsivel uma diminui¢éo do nimero
oordenadores
de alunos que possam vir a integrar RA
= T DP + L
Agdes de sensibilizagéo das escolas todas janeiro dezembro 10+ _
Coordenadores
X DP + N
Acompanhamento dos alunos no articulado todas janeiro dezembro 10+ _
Coordenadores




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2023

Ficha de Programagdo 02.DP.06

Unidade Orgédnica Responsdavel [sld Colaborador Responsavel Coordenadores de departamento

BT AIREFONEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MIHEITRY Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar

[T L CELLEINLLIERY Plano de melhoria da taxa de sucesso nas diferentes disciplinas - Taxa de concluséo (EAE) de alunos do curso bdsico de musica - (40% dos alunos
(LI R inscritos no 5° grau )

LTI LRI Promogdio do sucesso escolar na conclusdo do 5° Grau do Curso Bésico de Misica do Ensino Artistico Especializado SIADAP-RAM1 [

Unidade de; Unidade de|
Indicador|Taxa de concluséo de alunos do curso bdsico de musica (EAE) Medida Indicador Medida
%
Férmula|(N.° de conclusdes efetiva/N.° de alunos matriculados no 5° grau )*100 Férmula
T | " . Fontes de
Fontes de verificagéo [Diplomas e certificados, matriculas no 5° Grau L
verificagdo

Polaridade|Positiva Valor 2023|70%

Pondera;&o| 100% Ponderagéio Polaridade Valor 2014

Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo

Atinge|75% Néao Atinge|<75% Supera|>75% Atinge! Néo Atinge Supera
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

DP e
Todas as e . .
o Coordenadores | . L Contingéncias advenientes das limitagdes de
Acompanhamento dos alunos do 5° Grau integradas no janeiro dezembro 10+ _
de P recursos humanos.
departamento
DP e
Coordenad Todas as
. ) oordenadores | . Lo
Implentagdo das Provas Globais d integradas no janeiro dezembro 10+ _
e
DP
departamento
DP e
Todas as N . A
. Jn i Coordenadores| , L Contingéncias advenientes das limitagdes de
Apoio pedagégico a Alunos com dificuldades integradas no janeiro dezembro 10+ _
de P recursos humanos.
departamento
DP e
Todas as
. , - Coordenadores | , L
Cumprimento dos conteddos programdticos d integradas no janeiro dezembro 10+ _
e
DP
departamento
DP e
Todas as
. . . Coordenadores | L
Cumprimento das Matrizes das Provas Globais de integradas no janeiro dezembro 10+ _
DP
departamento




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2024

Ficha de Programagéio 02.DP.07

t to + EMAEI +
Unidade Orgdnica Responsavel [bld Colaborador Responsavel g:grdenaclores de departamento

[FITEERTAFOY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MILBLILTITY Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar

ieti Operacional/Projeto
Obistives B [Proi Plano para reduzir a taxa global de abandono / desisténcia precoce - 10%

PESHIC LRI LY Re duzgdo da taxa global de abandono - diminuindo-se o nimero de desisténcias SIADAP-RAM1 [3

Unidade de Unidade de
Indicador|Taxa Global de desisténcias Medida Indicador Medida
%
Férmula|(N.° de alunos desisténcias/N.° de alunos matriculados)*100 Férmula
Thers . - s Fontes de
Fontes de verificagéio[Requerimentos / Relatérios periodicos AA L
verificagéio

Ponderag&o| 100% PolaridaderNegqﬁva Valor 2023|9,42% ‘ Ponderagdo Polaridade Valor 2014
Critérios de Superagéo | Critérios de Superagéio
Atinge| 9% Néio Atinge|<9% Supera|>9% ‘ Atinge Néo Atinge Supera
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

DP e
Coordenadores

dificuldade de articulagdio com os hordrios das

Articulag@io e adaptacdes de hordrios ajustaveis & disponibilidade dos alunos de todas setembro dezembro 10+ . i3

escolas de ensino regular.

departamento
+SPO

DP e DT Funchal

e

Contingéncias adveni das limitagdes de

recursos humanos.

Acompanhanento de alunos com dificuldades Coordenadores todas janeiro janeiro 10+
de Polos e
Nucleos
DP e

& 5 Coordenador
Implementagéo dos escaldes ASE para a matriculas e propinas e aluguer de instrumentos de EMAEI todas janeiro fevereiro 10+
e e
coordenadores
DP e

Coordenadores Contingéncias advenientes das limitagdes de
Mudangas de professores d todas setembro margo 10+ N ¢

e

departamento

recursos humanos.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2023

Ficha de Programagéo 02.DP.08

Unidade Orgénica Resp. vel [lg Colaborador Responsavel Diretores de Curso +SPO

BTN EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MTLBEILTIY Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar

Objetivos| Operacional /Projeto . . . . .
Incentivar alunos do ensino profissional a ingressar em cursos superiores - ( 90% dos que concluem o Curso )

LI LTRILLTCY P alestras sobre o ensino superior. Realizagéo de Master classes . SIADAP-RAM1 [

Unidade de; Unidade de
Indicador|Taxa de alunos que ingressam em curso superiores Medida Indicador Medida
%
Férmula|(N.° de alunos ensino superior /N.° de alunos concluem o Curso Profissional)*100 Férmula
APy - Fontes de
Fontes de verificagdo|Inquéritos a alunos onies @
verificagéo

Ponderugao| 100% | Polaridade|Positiva Valor 2022|63% | ‘ Ponderagéio Polaridade Valor 2014
Critérios de Superagéo | ‘ Critérios de Superagéio
Atinge|70% Néo Atinge|<70% Supera >70% ‘ ‘ Atinge Néio Atinge Supera
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

Disponibilidade do Gabinete de Acesso ao Ensino

Palestras em parceria com o Gabinete de acesso ao ensino superior DP +DC + SPO todas fev mai 10+ _ Superior
Agdes de sensibilizagdo do SPO com os alunos do 3° Ano dos CP DP +DC + SPO todas jan mai 10+ _

Contingéncias advenientes das disponibilidades
Convite de Professores universitdrios nas Provas de Aptid@o Profissional, de forma a realizar o balango da qualidade de ens DP e DC todas jul jul 10+ 22 9 R P

dos professores universitarios

DPDCe
. A - - . . Coordenador . Contingéncias advenientes das limitagdes de
Apoios nas disciplinas tedricas na preparagdo das provas de acesso ao ensino superior todas abr jul 10+ _
departamento recursos humanos.

socio cultural

DP DCe

. o P ~ . . Contingéncias advenientes das limitagdes de
Apoios nas disciplinas técnicas na preparagdo das provas de acesso aos ensino superior Professores da todas set dez 10+

. P recursos humanos.
drea técnica

- Disponibilidade dos alunos para resposta aos
Inquérito a ex-alunos SPO todas set dez 10+ . P . P P
inqueritos formulados
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PLANO DE ATIVIDADES 2024
Ficha de Programagéio 02.DP.09

Unidade Or: LES LA DP + DSEA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

. DP + Coordenadores Cidadania e
Colaborador Responsavel X
desemvolvimento

[ BIEEEHIN(FOY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MILBEILTEY Objetivo Operacional 5: Redlizar projetos de cariz social e inclusivo

Obijetivos| Operacional/Projeto i . L i
I 5 co/m n:eta Envolver alunos em projetos sociais - 57 alunos e 7 Instituigdes apoiadas

PRI TIITLHEY Promogéo de projetos socias promogéio do envolvimento de alunos e aumentar o nimero de instituigdes apoiadas

SIADAP-RAM1 [3

Unidade de Unidade de
Indicador(Alunos envolvidos em projetos sociais Medida Indicador|Numero de instituicdes apoiadas socialmente Medida
Férmula|(N.° de alunos envolvidos /N.° de alunos matriculados no CP)*¥100 Férmula|(N.° de instituigdes em 2022/N.° de instituigdes em 2023)*100
e L. - Fontes de| L. .
Fontes de verificagéo|Relatérios das atividades pelos professores proponentes ficaca Relatérios das atividades pelos professores proponentes
verificagéio
Ponderu;ﬁo‘SO% ‘ Polaridude|Positivc Valor 202398 ‘ Ponderagdio| 50% Polaridade|Positiva Valor 2021 |na
Critérios de Superagéo ‘ Critérios de Superagéo
Atinge| 100 Ndo Atinge| <100 Supera|>100 Atinge|5 Néo Atinge|<5 Supera|>5
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

DP

Implementagdo do projeto educativo de escola nos obijetivos de cariz social +responsdveis todas jan dez 10+
pedagdgicos

DP +
. . Coordenador )
Implementagéio do projeto cultural de escola R todas fev jan 10+
Socio Cultural e

SPO

DP +
Coordenador
Implementagdo dos projetos da disciplina de cidadania e desenvolvimento R todas mar jan 10+
Socio Cultural e

SPO

DP +
Coordenador
Selegdio das Instituigdes a apoiar R todas set jan 10+
Socio Cultural e

SPO
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2024

Ficha de Programagdo 02.DP.10

ade Organica Responsavel [3ld Colaborador Responsavel DP + DGR + Coordenadores de departam,ento

[BITTHFGN EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

MBI Objetivo Operacional 10: Melhorar tecnologicamente o Conservatério

Objetivos| Operacional/Projeto ] - . - - S -
Melhorar tecnologicamente o Conservatério através da criagéio de um plano tecnolégico com 2 medidas inovatérias

Implementagéio de projeto tecnolégico pedagédgicos no Conservatério ge abranja duas medidas inovatérias nos campos de:

Descrigéio Sumari SIADAP-RAM1
escrigdo sumaria gestdo de hordrios, recursos humanos (docentes e discentes) e gestéio pedagégica s
Unidade de Unidade de
: Medi Ih t logi 1 tivi :
Indicador|Medidas para melhorar tecnologicamanete as atividades pedagégicas Medida Indicador edIdC'lS .pcru melhorar tecnologicamanete as atividades Medida
1 pedagégicas Unidade de
Medida
Férmula| N.° de projetos realizados Férmula
TFraarsd s o . . Fontes de L o
Fontes de verificagdo|Existéncia real das medidas de melhoramento tecnolégico ficacd Aquisicéio de Tables e de manuais digitais + computadores
verificagéio
Ponderu;&o|100% Polaridade|Positiva Valor 2023|3 Ponderagéo Polaridade Valor 2023|5
Critérios de Superagéio Critérios de Superagéio
Atinge Néo Atinge| <5 Supera >5 Atinge|6 Néo Atinge|6 Supera|6
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

DP

+responsdveis
pedagdgicos +
Informética

Criagtio de disciplinas em B - Lerning promovendo tecnologicamnte as afividades pedagégicas todas fev/23 set/23 10+

DP
Requerimentos de material tecnolégico fundamentado +responsaveis todas jan/23 dez/23 10+ 2%
pedagégicos

Contingéncias advenientes das limitagdes de
recursos financeiros

DP
+responséveis Contingéncias advenientes das limitagdes de
Plano de aulas assincronas para aulas do curso bésico de misica EAE p’ ) todas jan/23 dez/23 10+ 9 L. ¢
pedagégicos + recursos tecnoldgicos dos alunos

Informética

DP +

denad
Implementagdo de reunides de cardcter pedagégico sincronas Cozien'a of todas jan/23 dez/23 10+
iéncias

musicais
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Direcao de Servicos de ExpressOes Artisticas — 03. DSEA

PLANO DE ATIVIDADES 2024

Ficha de Programagéio 03.DSEA.O1

ade Orgéinica Responsavel [RSI=0Y

Colaborador Responsével Femanda Abreu

[ BIEEAHTRSCY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMACAO ARTISTICA DE QUALIDADE

CULY Objetivo Operadonal 2: Promover uma oferta formativa diversificada

ST A D Crcenses -15; Artes Visuais - 50 e Miscia Moderna - 20

Promover a diversidade da oferta formativa, aumentando o nimero de alunos em Musicoterapia - 10; Artes

Descrigtio Suméria N .
expressao artistica

Pretende-se enriquecer a oferta formdtiva do Conservatério, introduzindo outras formas de

SIADAP-RAM1 s

Unidade de|
M Jid

N2

Indicador

Alunos em musicoterapia

Férmula|MN* de dunos em nusicoterapia

Fontes de verificagiio| Recolha de informagéo junto da drea de alunos

Ponderagiio| 100%¢ Polaridade | Positiva Valor 20236
Critérios de Superagtio
Atinge|Entre Pe 11 Néio Atinge| < 2 Supera| =11

Unidade de
Indicador| Alunos em atividades de Artes Grcenses Medida
NE
Férmula(MN* de alunos em atividades de Artes Greenses
Fc.lr!tes fe Recolha de informacdo junto da drea de alunos
verificagtio
Ponderagtio| 1009 Polaridade | Positiva Valor 2023|132
Critérios de Superagtio
Atinge|Entre 13e 15 Néo Atinge| <13 Supera|>15
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Unidade de Unidade de
0 T - Mi_dn - S . Medi_dﬂ
Indicador| Alunos em diividades de Artes Visuais Indicador| Alunos em atividades de Misica Moderna
M2 M2
Formula|N® de alunos atividades de Artes Visuais Formula|N° de alunos em atividades de Misica Moderna
. » . L . Fontes de . P .
Fontes de verificagéio| Recolha de informagdo junto da drea de alunos ... . |Recolha de informacdo junto da drea de alunos
| verificacéio
Ponderagéio| 100%: ‘ Polaridade | Positiva ‘ Valor 2023‘40 ‘ Ponderagiio| 100% ‘ Polaridade|Fositiva ‘ Valor 2023‘ 10
Critérios de Superagtio ‘ Critérios de Superagtio
Atinge|Entre 45 e &)‘ Niio Aiinge‘<45 ‘ Supem‘>50 ‘ Atinge Enfre 25 e 30 ‘ Néo Atinge <25 ‘ Supem‘bSO
Cales izeiga R
vo vo ndarizagio ecurses
Atividades - . . . Censtrangimentes
Inicie Conclusée Hi Fii

Promover aces de sensibilizacdo junto dos escolas DSEA DSEA/GCLA Janeiro Marco 2+ Disponibilidade dos professores do Conservatario
Preparar plano de intervengdo em conjunto com os professores e em ariculagdo com as escolas CSEA DSEA/GCLA Qutubro Dezembro 2+ Disponibilidade dos escolas
Elaborar cartazes, divulgando estas prdtices artistices e colocar no Polo da Levada CSEA DSEA/GCLA Janeiro Marco 2+
Preparar flyer de divulgacto das atividades junto dos alunos CSEA DSEA/GCLA Qutubro Dezembro 2+
Registar os dados nos respetivos quadros de indicadores DSEA DSEA/GCLA Junho Junho 2+ _
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PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagédo 03.DSEA.02

ade Or o Responsavel [EEISLY

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Colaborader Respensével Xavier Sousa

[ ETEETSRE P EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMACAO ARTISTICA DE QUALIDADE

ETLEEICHEY Objetive Operacional 4: Promover a fruicéio das artes junto da Comunidade

Operacional Projeto com meta

Garantir a confitvidade de diferentes formacdes artsiticas (orguestras, coros, combos, ensembles), que venham a
infegrar a TA, num fotasl de 18

io Suméria

Promover e implementar um plano de evenfos, de forma descentralizada, com as diferentes
formacies de misicg, feafro e danga do Conservatdrio

SIADAP-RAM1

Unidade de Unidade de
Medid Medid
Indicad or |Formaci es Arfisficas — Indicad er| Conce rfos e espetaculos de Temporada =
M= NE
Férmula [N de formagies Artisficas que infegram a Temporada do Conservatdrio Farmula|N ® de concerfos e espetaculos redlizados
S . . o Fontes de| . . .
Fontes de wverificagto |Levantamento de dados junto do nickeo de produgéo — Levantamento de dados junto do nicdeo de produgtio
wverificagtio
Ponderagde | 5090 ‘ Polaridade| P osifiva ‘ Valar 1013‘21 ‘ ‘ Ponderagao| 5090 | Polaridade|Fostiva ‘ Valor 1023‘ 199 ‘
Critérios de Superagtio ‘ Critérios de Superagtio
Afinge |20 ‘ Née Afinge| <20 ‘ Supera|>20 ‘ Afinge|Entre 180 e 190 | Naeo Atinge| <180 ‘ Supera| > 190
Calendarizagao Recursos
Atividade: ue ue Co i
= 2 Treeend | e Sl L L
Inicio Condusdao Humanos Finan ceiros
Levantamento das classes de conjunio junto dos coordenadores de Polos e Nicleos DSEA/NP Todos Setembro Outubro 2+ _ Saida e enfrada de novos elementos
Atvalizagéo de dados das dif; tes f & tisti junio dos ti diret tisti
uc'magoo " 9 L ¢ cos dieremes formegoes artisticas jun respetivos crelores artisticos DSEA /MNP Todos Setembro Cuivbro 2+ _ Saidao e enfroda de novos elementos
[curriculo, consfituicto e foto)
Fi desd chi to dosi & ritos d
Avdliar o plano de Temporada junto dos diretores artisticos e parceiros DSEA/NP Todos Junho Julho 2+ _ ro.cc c:" 260 @9 precndimen - s inquertos €=
satisfogdo por parte dos parceiros
C.onceber o |'-|o.vo plano d§ Temporada do Conservatério, conside rando evenfuais propostas dos DSEA,/NP Todos Juho Outubro 21 _ Imcompatibilidade de datas e espagos
diretores artisticos e parceiros
Solicitar a disponibiidade de espocos junto de enfidas piblicos e privadas DSEA /NP Todos Juho Cutubro 2+ _ Imcompatibilidade de datas e espacos
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Ficha de Programacéo 03.DSEA.03

PLANO DE ATIVIDADES

dade O a Responsawvel [ESI=EN

Colaborador Responsavel

| I P WSY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMACAQ ARTISTICA DE QUALIDADE

NS I Objetive Operadonal 5: Realizar projetos de cariz sodial e inclusivo

(o PP L P ST PRI M) Fomentar a envolvéncia de alunos e professores em eventos sodais e inclusivos, em cerca de 20

Descrigéio Sumaria

potenciem causas e a incluséio social.

Com o recurso ainstituicSes de solidariedade social, promaver projetos artisticos que

SIADAP-RAMI1 s

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Xavier Sousa

Unidade de Unidade de
- - " - Iﬁhd idg - S o ee - - Iﬁl_didg
Indicador|Alunos e docentes envalvidos em projetos sociais Indicador|Instituictes apoiadas sociadlmente
N.= N.=
Férmula|N* de aluncs e docentes envalvidos em projetos sodiais Férmula|N® de instituicGes apoiadas socialmente
- - - . . Fontes de . . .
Fontes de verificagtio |Levantamento de dados junto do nicleo de producéo ... |Levantamento de dados junto do nicleo de producéo
verificagtio
Ponderagiio| 50%: Polaridade | Positiva Valor 2023|370 ‘ Ponderagdo | 50% Polaridade| Positiva Valor 2023 |4
Critérios de Superaciio Critérios de Superacdo
Atinge g';(;e 240q Néio Afinge| <280 Supera|>300 Atinge |4 Néio Atinge|<4 Supera|>4
Colendarizagio Recursos
uoc uoc
Atividades o ol . Constrangimentss
Inicia Concluséo H Fi
Conceber projetos que potenciem a envolvéndia deste tipo de publicos DSEA /NP Todas Janeiro Julho 2+ _ Logistica complexa
Identificar formacies e respetivos diretores arfisticos que aceifem o desafio DSEA /NP Todos Setembro Cutubro 2+ _
Contactar instirvicies de solidariedade sodal que queiram aderir ao projeto DSEA /NP Todos Setembro Dezembro 2+ _
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programacgéio 03.DSEA.04

dade Or a Responsavel [ES1=EN Colaborador Responsavel Xavier Sousa

RTINS IN EIXO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO

RIS IR Obijetivo Operacional 7- Criar redes de parcerias institucionais

Lo PR PSP PR NS MY Fomentar o aparedmento de novos parceiros, em cerca de 2

Envolver parceiros de valor acrescentado ao nivel das produgies com maior investimento,

SIADAP-RAM1

Descrigiio Sumaria

inscritas no plano de eventos.

Unidade de| Unidade de
Medid Medid
Indicador|Protacolos —— Indicader|Parcerias —
N= N=
Fermula|N* de protocolos Formula|N* de parcerias
e : . . Fontes de i . .
Fontes de verificagéio|Levantamento de dados junto do nicleo de producéo ... . |Levantamento de dados junto do niceo de producéo
verificagdio
Ponderagtio| 50%: Polaridade | Positiva Valor 20232 ‘ Ponderagao| 50% Polaridade | Positiva Valor 2023|199
Critérios de Superagiio ‘ Critérios de Superagiio
Afinge|2 Niéio Atinge| <2 Supera| =2 ‘ Afinge|Entre 160 e 180 N&o Atinge| <140 Supera| =180
. . Calendarizagde Recurses
Atividades - . . . Ceonstrangimerntos
: Inicie Conelusie - 2
Identificar potenciais parceiros para os projetos de maior impacio DSEA /NP Todos Setembro dezembro 2+ _
Proﬁmr pr:oiocolos de cooperacéio para determinados projetos, definindo os temos em que os mesmos DSEA/NP Todos Setembro dezembro 2t _
sertio aplicados
Registar trimestralmente as parcerios no quadro de indicadores DSEA /NP Todos laneiro dezembro 0 _
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PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagéio 03.DSEA.05

dade O a Responsavel RSN Colaborador Responsavel Xavier

EETTAEERN O 4 — Melhorar a gest&io dos recursos disponiveis

L PSE IR Objefivo Operacional 11: Melhorar procedimentos e garantir a safisfacéo da comunidade

PR EI SO PRI WS S Aferir o indice desatisfaco de publicos e parceiras

Implementar inquéritos para aferir a satifaciio publicos e parceiros face as performances
Descrigéio Sumaria ikl 9 paradte sep pa P SIADAP-RAM1 s
apresentadas pelo Conservatorio, nos seu diferentes contextos

Unidade de Unidade de
Medida Medid
Indicador|Inquérito a publicos - Indicador|Ihquérito a parceiros —
N.= N.=
Fémmula|Percentagem Formula|[N*® de lhquéritos
e : . . Fontes de i . .
Fontes de verificagdo|Levantamento de dados junto do nicleo de producéo r. . |levantamento de dados junto do nicleo de producéo
verificagéio
Ponderagdo| 50% ‘ Pelaridade | Positiva ‘ Valor 2023‘4,3 ‘ Ponderagéo|50% ‘ Pelaridade| Positiva ‘ Valor 2023‘4.8
Critérios de Superagdio ‘ Critérios de Superagdo
Atinge|4,5 ‘ Néo Atinge|<4,5 ‘ 5uperq‘>4.5 ‘ Atinge|4,5 ‘ Néo Afinge|<4,5 ‘ 5uperc‘>4.5
Calendarizag R
uo vo naarizagac ECUrsas
Atividades o ol . Censtrangimentes
: Inicie Concluséio Humanes Financeires
Preparacéio dos inquéritas DSEA /NP Todos Setembro Qutubro 2+ _
Identificar os momentos de aplicaciio dos inquéritos DSEA /NP Todos Setembro Qutubro 2+ _
Implementar os Inquéritas DSEA /NP Todos Janeiro Margo 2+
Reclha e fratamento de dados DSEA /NP Todos Janeiro Marco 2+ _
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Direcao de Servicos de Investigacao, Comunicac¢ao, Edicdes e Formag¢ao— 04.DSICEF

PLANO DE ATIVIDADES
Ficha de Programacéo 04.DSICEF.01

Unidade Orgéinica Responsavel |EESSS | Colaborador Responsavel Paulo Esteireiro + Filipa Silva

I E LTI GECIE KO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO COMNSERVATORIO

YO bijetive Operacional &: Reforcar a comunicagdo e a imagem externa do Conservatério

Ohjefivos| Operaciona I LRSI AR L Fe forcar o comunicagdio e a imagem externa do Conservatério, através da realizagdo anuval de 95 videos e 350 produtos graficos

Este programa visa reforcar a presenca da instituic@io nos drgdos de comunicagdo social Deste modo, € esencial manter
. Rl m contacto regular com a comunicagdo social regional, reforgar e aperfeicoar a produgéo avdiovisval e mehorar SIADAP-
Descrigiio Sumdria . . . - o . s s
graficamente todo o comunicagdo visual saida do Conservatério, apresentando uma organizagdo jovem e profissional, RAMI1
bem como apelativa para a comunidade educativa e parceiros institucionais.

Unidade de Unidade de
Indicador |Videos produzidas Medida Indicador|Produtes gréficos realizados Medida
NE NE
Férmula|Contagem do nimero de videos originais produzidos ao longo do ano Farmula| Contagem do nimero de produtos gréficos realizados oo longo do ano
S I . . - Lo Fontes de R - e
Fontes de verificagiio|Bose de dodos de requisicdes de videos e arquivo videografico e. . |Base de dados de requisicdes de design grafico
wverificagio
Ponderagiio|30% Polaridade |Fositiva Valor 2023 |80 Ponderagiio| 30%: Polaridade|Fositiva Valor 2023|450
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Afinge |<80 e =560 Nio Atinge <460 Supera| >80 Afinge| <325 e =225 MNio Atinge| <225 Supera|>325
Unidade de
Indicadeor [Noticias na comunicagtio social e publicagdes nas redes sociak Medida
NE

. Contagem do nimero de noticiaos presentes na comunicagdio social, digital e impressa, e de publicagdes dos redes sociais

Formula| _ 5
loficiais do Conservatdrio, ao longo do ano
Fontes de verificagdo|Moticios arquivadaos e divulgacées nos redes sociais
Ponderagio |[40%: Polaridade |Positiva Valor 2023|1177
Critérios de Superagdo
Afinge | <920 e =720 MNio Atinge|<720 Supera|>%20
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Calend arizagtio Recursos
uo uo
Atividades - . . . Censtungimentes
+ Inicio Condusé Hi Fi i
Producéio de videos de suporte para comunicag&o audiovisual (spots, apoio a formacies, candidaturas de alunos, booktrailers, DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF- | /24 dez/24 P
campanhas de inscrigies, etc) NPA NPA fen B -
Redogéio de notas de i iogtio de rubri i icago social e inf idade (e-mail
e ogoo. : notas de imprensg, criogtio de rubricas em parceria com a comunicagéo sodial e informagdes & comunidade (e-mail & DSICEF-GCEF DSICEF-GCEF | jon/24 dez/24 2t ~
redes sodiais)
DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF-
Realizagdéo de produtos graficos para comunicagto visual (eventos, inscrices, formagdo, sinalétic, efc.) jon /24 dez/24 2+ _
MNEAG NEAG
ldealz agtio, criagéo de contelddos e paginacdo de edigdes (eventos, inscrigies, formagdo, sinalética, efc.) DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF- jon /24 dez/24 2+ _
MNEAG NEAG
DSICEF-GCEF-
R - I - .
Organizagtio do Madeira FUNFEST DSICEF-NGB) NPANGE jan /24 dez/24 2 _
DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF-
Videos Educafivos (Projetos "Portfolio”, "Cineclube", "Ao foque de.." e "Conse rvatdrio Multicultural") NPA NPA jan /24 dez/24 2+ _
Gala de Aniversdrio do Conservatdrio DSICEF-GCEF DSICEF-GCEF | jon /24 dez/24 2+ _
DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF-
ldealz agtio, producto de conteddos e montagens do Ciclo de Exposigies do Conservatdrio jan /24 dez/24 2+
MNEAG NEAG -
Atualzar & melhorar a plataforma online da Mogazine de Educagto Artisfica DSICEF-GCEF DSICEF-GCEF | jon /24 dez/24 2+ _
DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF-
Aumentar o nimero de horas de visudlizagto do canal de YouTube do Conservatdrio NPA NPA jan /24 dez,/24 2+ _
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagéio 04.DSICEF.02

Unidade Orgéinicn Responsével [BEl=s Colaborador Responsavel Paulo Esteireiro + Filipa Silva + Tiogo Machado

ST AL O£ X0 3 — PROMOVER A INOVACAO E CRIATIVIDADE

RICECH Y Objefivo Operacional 8: Aumentar a produgéo de conhecimento e a sua aplicag o

[ EEE R P ST EERETRE MY Aumentar @ produgéio e divulgaciio de conhecimento, redlizando 7 arfigos e comunicagdes, 12 edigdes originais e publicando 100 autores regionais

Esfe programa visa cumentar a producdo e dvulgogtio de conhedimento, afravés da realizagéo de esiudos e recuperagto de
patriménio musical histdrico; divulgar o conhecdmento dentifico produzido mais relevante produzido anivel nacional e

L - ] . - ) A ] ] SIAD AP-RAMI 13
internacional; incenfivar os docentes e alunos (incluindo anfigos alunos que passaram pelo Conservatdrio), a criarem conhedmento

origind & publicé-lo em edigies do Conservaidrio.

Unidade de Unidade de|
Medica Medida
Indicaeler| Arfigos & comunicacies cienfificas Indieader| Ecicies originais
NZ N
Férmula| Contagem do nimero de arfigos publicados e comunicacies centificas em revistas e enconfros da especiclidade Farmula|Contogem do nimero de edigdes redizodos oo longo do ano
Fontes de verifiengtio| Relatdrios de Afividades F?Mfe Catdogo de Edigdes do Conservatdrio
verificagtio
Penderagtio| 30°¢ Pelaridade| P osifiva Valer 20237 Ponderagtio| 40°0 Polaridade| Positiva Valor 2023 |14
Critérios de Superactio Critérios de Superagtio
Afinge| <7 e =6 Néo Alinge|<& Supera | =7 Afinge| <8e =10 Neio Afinge| <8 Supera (=10
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Unidade de|
Inclieaeler| Autores regionds e professores de artes publicados nos ediges originais Medida
N
Férmula| Contogem do nimero de autores publicodos nos edicdes do Conservatdrio ao longo do ano
Fontes de verifieageio| Edicies publicadas
Penderagtio| 3% | Polnlidnde|Posiﬁvc Valer 202372 |
Critérios de Superagtio |
Afinge| <70e =50 Néie Afinge|<50 Supera|>70
Calendarizagtio Rearsos
e w uo )
Responsavel Intervenientes Inido Prr— o Ei - e =
Realizagéio de invesfigogdes sobre o patriménio musical e sobre a educagtio arfisfica regional (projetos "ID-entidades Madeirenses”, "In-| DSICEF-GID- | DSICEF-GID- in/24 dez/24 2t
=} z,
Art", "ProGiA"e "Diciondrio Online de Misicos") NEA NEA ! -
Divulgogto dos resultados das invesfigaces em revistas e congressos da especialidade DSKS;GD_ DSKEEAGD- jon,/24 dez/24 2+ _
Organizar & gerir a Revista Porfuguesa de Educagto Arfistica, envolvendo 10 arfigos mundicis de orodores da Cimeira Mundial DSKS;GD_ DSKEEAGD- jon,/24 dez/24 2+ _
ldedlizagdn, criogdo de contelidos & pagnacdo de edicies de suporte a prdfica lefiva ou de salvoguarda do patriménio culfural & DSICEF-GCEF- | DSICEF-GCEF- /24 dez/24 24

arfisico MEAC NEAG In Z, —
Organizar & gerir o Congresso Infernacional de Educagéo Arfisfica DSICEF-GCEF | DSICEF-GCEF jon,/24 dez/24 2+ _
Organizar & gerir a Cimeira Mundid de Educactio Artisfica DSICEF-GCEF | DSICEF-GCEF jon,/24 dez/24 2+ _
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PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagédo 04.DSICEF.03

Unidade On ca Responsavel pidle Colaborador Responsavel Paulo Esteireiro + Filipa Silva + Raquel Agrela

[ FICIEEIERSPENE (X0 3 - PROMOVER A INOVACAO E CRIATIVIDADE

HLHUIEREY O bjetivo Operacional 9 Reforcar as competéncias e valorizar os coloboradores

PR PSS IR Imple mentar o plano anval de formagdio contiua, realizando 35 formagies e alcancande 600 nscrigdes.

O Conservatério desenvolve um Plano Anvalde Formagdo para pessoal docente e nio docente, implementado a partir de um inquérito
PEE LRI com o diagndstico de necessidades formativas para todos os colaboradores e dirigentes. Este plano € desenvolvido maioritariomente por EFL S ¥ V1] -1
um grupo de formadores intemos e ponfuaimente por formadores externos.

Unidade de Medida B
Medida
Indicader| Acies de Formagdo Indicader|Inscrigies nas Agdes de Formagio
NE NE
Férmula|Contagem do nimero de agies de formacdo continua realzadas ao longo do ano Fermula|Contagem do nimero de nscrigies nas formagies realizadas oo longo do ano
— = . - . . P Fontes de ) . ) .
Fontes de verificagtio|Plano de Formagdo e Registos do Micleo de Formagdo e Recursos Pedagdgicos E— Registos do Micleo de Formacdo e Recursos Pedagdgicos
verificagtio
Ponderagtio| 507 Polaridade P osiiva Valor 2023 |38 Penderagtio| 507 Polaridade|P ositiva Valor 2023|907
Critéries de Superagtio Critérios de Superagtio
Afinge|<25e =16 Neéio Atinge|< 16 Supera (=25 Atfinge|<450 e =350 Neio Atinge <350 Supera| =450
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Unidade de Medida
Indicader| Masterclasses realizadas
NE
Férmula| Contagem do nimero de eventos realizados oo longe do ano
Fontes de verificagéio| Realizactio efetiva
Penderagéia| 100% Polaridade| Positiva Valer 2023 |28
Critérios de Superagéio
Atinge| =11 e <10 Naeo Atinge| <10 Supera|>11
Calendarizagtio Rearsos
uo
Afividades = UQ Infervenientes Constrangimentos
Responsavel Inido Condusi " Ei -
DSICEF-GCEF-
Preparogiio do Plano Anval de Formogdio NFRP DSICEF-GCEF-NFRP jon/24 dez /24 2+ _
. . DSICEF-GCEF-
Certificar 10 formadores do Conservatério e iniciar o processo de certificacdo da instituigtio NERP DSICEF-GCEF-MFRP jon/24 dez /24 2+ _
B DSICEF-GCEF-
Iniciar o funcionamento de cursos de formacdo online de curta duragdo NERP DSICEF-GCEF-MFRP jon/24 dez /24 2+ _
DSICEF-GCEF-
Organizagtio das agdes de formagio NFRP DSICEF-GCEF-NFRP jon/24 dez /24 2+ _
. DSICEF-GCEF-
Processo de validagtio das agdes de formogdo destinadas o docentes NERP DSICEF-GCEF-MFRP jon/24 dez /24 2+ _
DSICEF-GCEF-
Avaliocdo dos ocdes de formacdo NERP DSICEF-GCEF-NFRP jan/24 dez /24 2+ _
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Gabinete Juridico— 05.GJ

PLANO DE ATIVIDADES
Ficha de Programagdo 05.GJ.01

Unidade Or LILEH L ELVEE G abinete Juridico Colaborador Responsavel ZC‘UIG Patricia Rodrigues da Silva e Fernandes de
ousa

| BT RLRFOY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

MBI Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgéo de conhecimento e a sua aplicagéio

Obijetivos|Operacional/Projeto - - e N
Realizagdo de estudos juridicos e emisséo de pareceres juridicos

Proceder no sentido de realizar diversos estudos sobre vérios aspetos juridicos que incidem no Conservatério, e proceder & sua

Descrigé ari IADAP-RAM1
esctieSolSmdn divulgagdo, no dmbito de celeridade processual e fomentar o conhecimento dos trabalhadores g s
Unidade de Unidade de
Indicador|Celeridade da emissdo dos pareceres juridicos Medida Indicador Medida
N.° de dias
Férmula|N.° de dias apés o pedido de emisséo do parecer juridico Férmula
PR al . . . . . . Fontes de|
Fontes de verificagéo|Verificagéio de existéncia efetiva material e /ou suporte informatico; oficios; emails e
verificagéo
Pondera;&o| 100% | Polaridade|Positiva Valor 2023 |na Ponderagéio Polaridade Valor 2022
Critérios de Superagéio Critérios de Superagéo
. |5 dias P . s . P
Atinge el Néo Atinge > 5 dias Uteis Supera|< 5 dias Uteis Atinge Néo Atinge Supera
Oteis
Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades o . N B Constrangimentos
- SR Inicio Conclusa Hi Fi il
Falha de sist informati & Dataijurit
Compilagéo didria de legislagéio no JORAM, DRE, CNPD e JOUE GJ GJ jan/24 dez/24 1 clha de sistema informéico (acesso & Datajuris
e/ou PGR)
Pedidos de parecer com cardter de urgéncia;
Emisséo de parecer juridico GJ GJ+ todas jan/24 dez/24 1 Falha de sistema informético (acesso & Datajuris
e/ou PGR)
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Ficha de Programagéo 05.GJ.02

Paula Patricia Rodri da Sil F des d
Unidade Orgénica Responsdvel (€IS EWITIgTelIde) Colaborador Responsavel squ @ Paricia Rocrigues da Silva  Fernandes ce
ousa

(PP DY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

l{lY Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgdo de conhecimento e a sua aplicagdo

jeti Operacional/Projeto com
Obletivos b [Proi . Implementagéio do RGPD no Conservatério

PEL LRI LY Verificagdo em todos os suportes de dados que constem dados pessoais (suporte informdtico e papel) SIADAP-RAM1 [

Unidade de| Unidade de
Indicador|Prazo de verificagéio dos suportes (01/04,/2024) Medida Indicador Medida
N.° de dias
Férmula|N.° de dias para verificagdo dos suportes Férmula
e e - " . . . L . Fontes de
Fontes de verificagéio|Verificagdio de existéncia efetiva material e /ou suporte informatico; oficios; emails e
verificagéo
Ponderagéio| 100% Polaridade|Positiva Valor 2023 |na ‘ Ponderagdo Polaridade Valor 2021
Critérios de Superagéo Critérios de Superagdo
Atinge|01/04/2024 | Néo Atinge|> 01/04/2024 Supera|< 01/04/2024 Atinge Néo Atinge Supera
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Falha de sistt inf i & Datajuri
Compilag&o de orientagdes da CNPD, UE e GCPD GJ GJ jan/24 dez 24 1 alha de sistema informdtica (acesso & Dataluris
e/ou PGR)
Pedidos d ater d éncia;
Participag&io em conferéncias e semindrios GJ GJ jan/24 dez 24 1 eclidos de parecer com carater de urgencia;

Falha de sistema informatico

Pedidos de parecer com caréter de urgéncia;

Emissdo de parecer juridico GJ GJ+ todas jan/24 dez 24 1 Falha de sistema informdtico (acesso & Dataijuris
e/ou PGR)
Pedidos d ater d éncia;
Alterag@o dos suportes de acordo com o RGPD GJ GJ+ todas jan/24 abr 24 1 eclicdos de parecer com carater de urgencia;

Falha de sistema informatico
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PLANO DE ATIVIDADES
Ficha de Programagdo 05.GJ.03

Paula Patricia Rodri ivaeF
Unidade Orgénica Responsdvel [EXII NI Colaborador Responsavel SOU a Patricia Rodrigues da Silva e Fernandes de
ousa

[ FETPHLR(FOY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

FTLBEITHEY Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgdo de conhecimento e a sua aplicagdo

Objetivos| Operacional/Projeto com

. Implementagéo da politica de anticorrupgéo no Conservatério
meta

Detecéo de servigos com maior propenséo & ocorréncia de corrupgéo, formulagéo de mecanismos preventivos e

Descrigéio Sumaria corretivos(decorrem da lei) SIADAP-RAM1 [3
Unidade de| Unidade de
Indicador|Prazo : 9/02/2024 Medida Indicador Medida
N.° de dias
Férmula|N.° de dias para implementagéo Férmula
e P A N N . . . . Fontes de
Fontes de verificagéio|Verificagéio de existéncia efetiva material e /ou suporte informatico; oficios; emails e
verificagdo
Ponderagéio| 100% Polaridade|Positiva Valor 2023 |na ‘ Ponderagdo Polaridade Valor 2021
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge|09/02/2024 | Néo Atinge| > 09/02/2024 Supera|< 09/02/2024 Atinge Néo Atinge Supera
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Pedidos de parecer com cardter de urgéncia;
Falha de sistema informatico

Participagéo em conferéncias e semindrios GlJ GJ jan/24 dez 24 1

Pedidos de parecer com cardter de urgéncia;
Emissdo de parecer juridico GlJ GJ+ todas jan/24 dez 24 1 Falha de sistema informdtico (acesso & Datajuris
e/ou PGR)

Pedidos de parecer com cardter de urgéncia;

- S . +
Programa de Formagdo e Comunicagdo para a Integridade GJ GJ+ todas mar 24 mar 24 1 Falha de sistema informdtico

Pedidos de parecer com cardter de urgéncia;
Criagéio e implementag&o do Plano de Prevengéo de Corrupgéo e Infragdes Conexas GJ GJ+ todas jan/24 fev 24 1 Falha de sistema informatico (acesso & Dataijuris
e/ou PGR)

Pedidos de parecer com cardter de urgéncia;
Criagdo do Cédigo de Conduta GlJ GlJ jan/24 fev 24 1 Falha de sistema informdtico (acesso & Dataijuris
e/ou PGR)
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Gabinete de Sistemas de Gestao— 06.GSG

PLANO DE ATIVIDADES

Ficha de Programagdo 06.GSG.01

Sérgio Pereira + Equipa de Trabalho de Gestdo

Colaborador Responsavel ) o .
da Qualidade + dirigentes de todas as unidades

Objetivos| Operacional/Projeto . . Lo L ~ -
Elaborar e implementar um manual de procedimentos que abarque as principais dreas funcionais de atuagéo do Conservatério

Proceder no sentido de realizar um manual de procedimentos que proceda & descrigéio pormenorizada dos procedimentos das
dreas funcionais principais do Conservatério que por um lado norteiem a atuagdo dos servigos e dos respetivos funciondrios e por

SIADAP-RAM1 [3
outro tornem mais transparente aos clientes (internos e extrernos) os fluxos, atividades e todos os procedimentos bésicos de
funcionamento da instituicéo. (ind.38)
Unidade de. Unidade de.
Indicador|Percentagem de atividades realizadas Medida Indicador Medida
Y%
Férmula|(N.° de atividades planeadas realizadas/N.° todas de atividades planeadas)* 100 Férmula
T Fryarg P cal s " . . . L I . U Fontes de
Fontes de verificagdo|Verificagdo de existéncia efetiva material (suporte informatico); oficios; emails; sistema de informagéo, site ificacd
verificagéio
Ponderug&o‘ 100% | Polaridade|Positiva Valor 2021 |na Ponderagéio Polaridade Valor 2021
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge| 50% Néo Atinge|<50% Supera|>50% Atinge Néo Atinge Supera
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19 f . Reunido com as dreas do CEPAM e conhecer os seus processos. 20% GSG GSG+ todas mai/23 jun/23 1 Disponibilidade dos servigos intervenientes.

2°f. Levantamento dos processos atuais e verificagéo dos modelos em uso. 20% GSG GSG+ todas mai/23 out 23 1 Disponibilidade dos servigos intervenientes.

Pode ter idade de portar asp

ainda n&o fixos do ponto de vista procedimental
3.% f. Proposta de 100 modelos normalizados a usar. 20% GSG GSG+ todas jul 23 set 23 1 especialmente no que concerne & sua viabilizagéo
inclusvamente parte técnica e informdtica
subjacente

Pode ter idade de portar aspect

ainda n&o fixos do ponto de vista procedimental
GSG GSG+ todas set 23 dez 23 2+ especialmente no que concerne & sua viabilizagéo
inclusvamente parte técnica e informdtica
subjacente

4.° f. Proposta de 50% dos Procedimentos com a defini¢éo dos processos, atividades e circuitos a constar no manual de
procedimentos. 20%

Pode ter idade de portar asp

ainda n&o fixos do ponto de vista procedimental
GSG GSG+ todas set 23 dez 23 2+ especialmente no que concerne & sua viabilizagéo
inclusvamente parte técnica e informdtica
subjacente

5° f.Recolha de dados e andlise das prdticas/procedimentos existentes nas principais dreas funcionais 80% dos pr i@
definidos e validados. 20%
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3.2.Metodologia de elaboragao do Plano de Atividades

O Plano de Atividades do Conservatério foi elaborado pelos dirigentes e colaboradores

envolvidos na concretizagdo das atividades estratégicas.

O inicio dos trabalhos teve em conta a definigdo orgamental, sendo atualizada a andlise

SWOT efetuada nos anos transatos.

Os Diretores de Servigos em conjunto com os seus colaboradores, procederam a uma
analise mais pormenorizada do contexto de trabalho e a perspetivas e necessidades

projetadas para o decurso do ano.

O resultado foi congregado num documento Unico que reuniu analise transversal e
global da envolvente e as fichas correspondentes a cada atividade proposta pelas

unidades orgénicas.

O preenchimento das “Fichas de Projeto”, corresponde assim a concretizacdo concisa
da descricdo dos objetivos, os indicadores e as metas, bem como as atividades, a

respetiva calendarizacao e os responsaveis pela sua concretizagdo integrados no QUAR.

Os projetos gozam de enquadramento orcamental, tendo os mesmos sido aprovados

em sede de reunido da gestao de topo.

A gestdo de topo analisou a proposta global do “Plano de Atividades”, identificou
eventuais necessidades de correcao e de melhoria. Apds a sua correcao, o “Plano de
Atividades” é proposto para aprovacao a tutela e divulgado aos colaboradores e ao
publico em geral, através dos canais de comunicacdo internos e do portal deste

organismo.
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4. Siglas e Acronimos

BNP — Biblioteca Nacional de Portugal

CA — Conselho Administrativo

CD — Compact Disc

Conservatdrio — Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode
CLA — Curso Livres em Artes

CPI - Curso Profissional de Instrumentista

CPIJ — Curso Profissional de Instrumentista Jazz

DRC - Direcdo Regional de Cultura

DSICEF — Diregdo de Servigos de investigacdo, Comunicagdo, Edi¢des e Imagem
E@D — Ensino a Distancia

EAE — Ensino Artistico Especializado

EE — Ensino Especializado

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva

Erasmus — European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
FSE — Fundo Social Europeu

GCEF — Gabinete de Comunicagdo, Edigdes e Formagdo

GCLA — Gabinete dos Cursos Livres em Artes

GID — Gabinete de Investigacdo e Documentacdo

GIPE — Gabinete de Inovagao e Produgao Artistica

JM —Jornal da Madeira

MEA — Magazine de Educagao Artistica

NCO — Nucleo de Controlo Orgamental

NEA — Nucleo de Estudos Artisticos

NEAG — Nucleo de Edi¢Ges e Artes Graficas
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NFRP — Nucleo de Formacao e Recursos Pedagdgicos
NGB — Nucleo de Gestdo de Bibliotecas

NP — Nucleo de Producdo

NPA — Nucleo de Producdo Audiovisual

OAIJl — Open Academic Journals Index

0JS — Open Journal System

PDF — Portable Document Format

PEE — Projeto Educativo de Escola

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PIDDAR — Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao

da Regido Autéonoma da Madeira

RNOD — Registo Nacional de Objetos Digitais
RPEA — Revista Portuguesa de Educacgao Artistica
SPO —Servico de Psicologia e Orientacao

SPSS — Statistical Package for the Social Sciences

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
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