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Nota Introdutdria

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupcio (RGPC), aprovado pelo
Decreto-Lein.° 109- E/2021, de 9 de dezembro, determina que todas as entidades

abrangidas devem dispor dos seguintes instrumentos de preveng¢ao da corrupcao:

= Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR);
= (Cdbdigo de conduta;

= Canal de dentncia;

= Programa de Formacao e Comunicagao para a Integridade;

= Responsavel pelo Cumprimento Normativo.

O Plano de Prevencao de Riscos de Corrupciao e Infracoes Conexas do
Conservatorio identifica as situacdes potenciadoras de riscos, lista os controlos
que minimizam a sua probabilidade de ocorréncia e impacto e define o plano de
acdo que agrega todas as medidas de prevencdo previstas, bem como os

respetivos responsaveis pela aplicacao.

No Conservatorio - Escola das Artes da Madeira, Engenheiro Luiz Peter Clode,
o Responsavel pelo Cumprimento Normativo ¢ o Presidente, ndo obstante os
dirigentes de cada unidade orgénica serem responsaveis pela parte do plano que

diga respeito a atividade desenvolvida no respetivo servigo/contexto de atuagao.
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Ambito

O Conservatorio - Escola das Artes da Madeira, Engenheiro Luiz Peter Clode,
doravante designado por Conservatorio, ¢ um estabelecimento publico de ensino
secundario dotado de personalidade juridica, de autonomia administrativa e

financeira e patrimonio proprio.

No desempenho da sua atividade, o Conservatorio estéd sujeito a tutela cientifica,

pedagbgica e funcional da Secretaria Regional de Educacao, Ciéncia e Tecnologia

(SRE).

O Conservatorio tem como missao a formacao dos cidaddos para as artes e

profissionais de exceléncia.

O Conservatorio tem como atribuigdes, a educagao artistica vocacional e outras
que lhe venham a ser atribuidas, bem como a realizacdo de cursos e acoes de

formagdo que se desenvolvam no ambito das suas atribuigdes.
As suas atribui¢des traduzem-se nos seguintes vetores:

e Realizacdo de cursos e acdes de formagao que se desenvolvam no
ambito do ensino profissional em artes, da educagdo artistica
vocacional, dos cursos livres em artes e outros que venham a ser
criados e desenvolvidos. A oferta educativa tem como objetivo a
preparagao de jovens com vocagdo para musica, danga, atuagdo e
afins, com vista a integracdo no mercado de trabalho ou na

continua¢do da sua caminhada no ensino superior.

e O Conservatorio contribui para uma formacao sélida do saber
artistico, tornando os alunos mais conhecedores das dinamicas

artisticas, obtendo uma aprendizagem pela experiéncia, bem como
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em atuagdes para um publico instruido em arte, aumentando a sua

formagao integral como melhores cidadaos.

e O Conservatdrio proporciona o desenvolvimento de competéncias
dos alunos, ajudando-os a consolidar as suas aptiddes gerais, como o
desenvolvimento da concentragdo, memoria, desenvolvimento
motor, aptiddes sensoriais, maturidade emocionais, integracdo e
articulagdo social através do trabalho de conjunto, com relevante
desenvolvimento da integracao e autoestima, respeito pelos outros e

pelas liderancas.

Assente na sua missao, a Visao do Conservatorio traduz-se em “Ser reconhecido
como um Conservatorio de exceléncia ao nivel regional, nacional e
internacional”, tendo como foco uma formagao que valoriza principios éticos,

morais, humanos e culturais, pautando-se pelos seguintes Valores:

“Acreditamos que o trabalho de equipa ¢ a base para o sucesso e que uma cultura
organizacional focada na avalia¢do, inovacdo, investigacdo € na procura da

exceléncia nos mantém na vanguarda da Educacao”.

Estrutura Organica e Natureza

O Conservatdrio rege-se pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2025/M, de

08 de janeiro, diploma que aprova a respetiva estrutura organica.

Sao 6rgaos do Conservatorio:
a) O Presidente;
b) O Conselho da Comunidade Educativa (CCE);
c) O Conselho Pedagodgico (CP);
d) O Conselho Administrativo (CA).
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Ao Presidente do Conservatdrio compete:
a) Representar o Conservatorio, designadamente, em juizo ou na pratica de atos juridicos;
b) Dirigir, orientar e coordenar as atividades do Conservatério;
¢) Aprovar o projeto educativo, ouvidos o CP e o CCE;
d) Aprovar o plano anual de escola, ouvidos o CP e o CCE;
e) Aprovar o regulamento interno, ouvidos o CP e o CCE;

f) Assegurar a elaboracdo do relatdrio das atividades desenvolvidas, com indicagdo dos
resultados atingidos face aos objetivos definidos;

g) Presidir ao CA;
h) Participar, sempre que necessario, no CCE e no CP;
i) Homologar a lista de admissdo de alunos;

j) Designar os coordenadores das estruturas de gestdo intermédia criadas em regulamento
interno;

k) Assinar os contratos dos trabalhadores;
I) Homologar a avaliagdo do pessoal docente e ndo docente;
m) Superintender no recrutamento de pessoal docente e ndo docente;

n) Assinar diplomas e documentos que atestem a formacao ou o aperfeicoamento profissional
obtido;

o) Exercer as competéncias disciplinares que por lei ou pelo regulamento interno lhe sejam
atribuidas;

p) Zelar pela observancia das normas legais e regulamentares aplicaveis;

g) Autorizar despesas inerentes a formacao e progressdo adequada dos seus alunos, incluindo
a necessidade de acompanhamento dos alunos por parte dos seus professores e pianistas
acompanhadores;

r) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagdo com outras institui¢des,
empresas, centros de investigacdo, escolas, universidades e politécnicos;

s) Dar pareceres ao Gabinete do Ensino Superior sobre bolsas de estudo e outros pedidos de
apoio nas areas do ensino artistico sob a tutela do Conservatério;

t) Superintender pedagogicamente as atividades letivas do Conservatorio;

u) Superintender as areas curriculares de musica, teatro e dancga, cinema de animacdo e
multimédia do Conservatério;

v) Analisar os relatérios periddicos e finais de execugdo do plano de anual de escola;

w) Garantir a gestdo dos recursos humanos;
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x) Assegurar as relagdes com o membro do governo da tutela e com os demais organismos
publicos.

O Conselho da Comunidade Educativa é o 6rgdo de participa¢do e representagdo da comunidade
educativa, e tem as seguintes competéncias:

a) Emitir parecer sobre o projeto educativo da escola, acompanhar e avaliar a sua execugao;
b) Emitir parecer sobre o regulamento interno da escola;

¢) Emitir parecer sobre o plano anual de escola, verificando da sua conformidade com o
projeto educativo;

d) Apreciar os relatérios periddicos e o relatdrio final de execucdo do plano anual de escola;

e) Apreciar os resultados do processo de avaliacdo interna e externa da escola, propondo e
promovendo as medidas tendentes a melhoria da qualidade do servico publico de educacéo;

f) Promover e incentivar o relacionamento no seio da comunidade educativa;

g) Propor aos érgdos competentes e colaborar ativamente em atividades necessarias a
formacdo para a participacdo e para a responsabilizacdo dos diversos setores da comunidade
educativa, designadamente na definicdao e prestacao de apoio socioeducativo;

h) Propor e colaborar ativamente em atividades de formagdo civica e cultural dos seus
representantes.

2 - No desenvolvimento das suas competéncias, o CCE tem a faculdade de requerer aos
restantes orgdos as informagdes necessarias para a realizacdo eficaz do acompanhamento e a
avaliacdo relativa a todo o funcionamento da instituicdo educativa, bem como de lhes dirigir
recomendacdes, com vista ao desenvolvimento do projeto educativo e ao cumprimento do plano
anual de escola.

O Conselho Pedagdgico é o 6rgdo de apoio pedagdgico, presidido pelo Diretor Pedagdgico (DP).
O CP tem as seguintes competéncias:

a) Emitir parecer sobre o projeto educativo, o plano anual de escola e o plano anual de
formacgao do Conservatdrio;

b) Emitir parecer sobre o regulamento interno do Conservatoério;

c) Analisar e deliberar sobre a orientacdo pedagdgica e os critérios de avaliagdo de
conhecimentos;

d) Elaborar o plano de formacdo e de atualizacdo do pessoal docente e acompanhar a
respetiva execugao;

e) Definir critérios gerais nos dominios da informacéo e da orientacdo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagdgico e da avaliagao dos alunos e formandos;
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f) Promover a articulagdo e diversificacdo curricular, os apoios e complementos educativos e
as modalidades especiais de educacado escolar;

g) Adotar os materiais escolares, ouvidos os departamentos curriculares;

h) Aprovar o desenvolvimento de experiéncias de inova¢do pedagdgica e de formacgao, no
ambito da escola e em articulagdo com as instituicdes ou estabelecimentos do ensino superior
vocacionados para a formacao e a investigacao;

i) Aprovar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

j) Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execucdo das suas deliberagdes e
recomendacdes;

k) Incentivar as iniciativas dos alunos na comunidade escolar e garantir o apoio as mesmas.

O Conselho Administrativo é o 6rgdo deliberativo e fiscalizador em matéria de gestdo financeira e
patrimonial e tem as seguintes competéncias:

a) Emitir diretivas para elabora¢do dos projetos e propostas de alteracdo do orcamento e
proceder a sua apreciagao;

b) Acompanhar e controlar, nos termos da lei, a execucdo dos orgcamentos vigentes;
c¢) Controlar as requisicdes de fundos e arrecadac¢do de todas as receitas;

d) Proceder a verificagdo regular dos fundos em cofre e em depdsito;

e) Autorizar as despesas nos termos e até aos montantes legais;

f) Providenciar e fiscalizar a atualizacdo do inventario dos bens patrimoniais, os quais ndo
poderado ser alienados sem autorizagao do Secretario Regional da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia;

g) Propor ao Secretario Regional da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia os valores das taxas e
propinas a praticar pelo Conservatdrio;

h) Fixar os precgos de artigos e documentos escolares de apoio destinados a serem vendidos
no Conservatorio;

i) Aprovar anualmente a conta de geréncia, submetendo-a, no prazo legal, a julgamento da
Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas, e cuidar da reposi¢cdo devida das quantias nao
aplicadas.

Organizacao e Funcionamento

- O Presidente do Conservatério é apoiado por:
a) O Diretor Pedagdgico (DP);
b) O Diretor Financeiro (DF);

c¢) O Diretor de Recursos Humanos (DRH);
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d) A Divisdao de Apoio Juridico (DAJ);
e) O Gabinete do Sistema de Gestdo (GSG).

- Na dependéncia do Presidente do Conservatério, funcionam as seguintes unidades organicas
nucleares:

a) Direcdo de Servicos de Producdo e Cursos Livres;

b) Academia Madeirense de Musicologia e de Estudos Artisticos.

O Diretor Pedagégico (DP) tem as seguintes competéncias: Dirigir as d4reas curriculares do
Conservatdrio; Organizar os cursos e demais atividades de formagao mediante parecer do CP; Presidir
ao CP; Elaborar o projeto educativo e adotar os métodos necessarios a sua realiza¢do; Elaborar o plano
anual de escola e os relatérios periddicos e finais de execugdo; Elaborar o regulamento interno da
escola; Monitorizar a avaliacdo de conhecimentos dos formandos e alunos e realizar préticas de
inovacdo pedagdgica; Coordenar as atividades curriculares; Promover o cumprimento dos planos e
programas de estudos; Colaborar na elaboracdo e atualizagdo de programas, da documentagao
técnico -didatica e dos suportes pedagdgicos necessarios ao funcionamento das diferentes acdes de
formacdo; Garantir a qualidade de ensino; Assegurar o cumprimento dos direitos e deveres dos
professores, dos formadores, dos alunos e dos formandos; Garantir as condigGes necessdrias as
candidaturas e processos de financiamento de projetos comunitarios, designadamente do Fundo
Social Europeu (FSE) e iniciativas comunitdrias; Supervisionar os processos de admissdo e sele¢do dos
formandos e propor ao presidente do Conservatdrio a lista dos candidatos para homologacdo;
Assegurar a coordenacdo e gestdo do pessoal docente; Superintender na elaboragdo de horarios e
distribuicdo de servico docente; Designar os tutores; Coordenar, em colaboracdao com a DIPE, a
participacdo do Conservatério nos intercambios ou experiéncias de formacgdo; Assegurar o
cumprimento das deliberacdes tomadas pelo CP; Assegurar o cumprimento do presente diploma, do
regime legal aplicavel as escolas profissionais e demais regulamentacdao em vigor; Exercer as demais
funcdes que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam atribuidas.

Na dependéncia do DP funcionam as seguintes estruturas, que colaboram com o CP e com o
Presidente do Conservatério:

- A drea de alunos;

- A coordenacao de polos e nucleos;

- O departamento de ensino profissional;

- O departamento de ensino artistico especializado;

- Outros departamentos artisticos que venham a ser criados em sede de regulamento interno;
- O servigo de psicologia e orienta¢do profissional.

O Diretor Pedagogico é equiparado, para todos os efeitos legais, a diretor de servicos.
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O Diretor Financeiro (DF) tem as seguintes competéncias:

Acompanhar e controlar com regularidade o cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis, a
execucao orgcamental, a situagcdo econdmica, financeira e patrimonial e analisar a sua contabilidade;
Garantir, em articulacdo com o diretor pedagdgico, as condi¢Ges necessarias as candidaturas e
processos de financiamento de projetos comunitdrios; Assegurar a gestdo integrada dos recursos
financeiros, de acordo com as orienta¢des do Presidente do Conservatério, designadamente no que
respeita a elaboracdo e execug¢do do seu orcamento; Emitir parecer sobre qualquer assunto que lhe
seja submetido pelo presidente do Conservatdrio;Gerir a logistica das instalagdes, espagos e
equipamentos, bem como outros recursos educativos; Assumir as demais competéncias previstas na
lei.

Na dependéncia do DF, funcionam os seguintes servicos:
- Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP);
- Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus (DIPE);

A Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial (DGFP) tem como competéncias, elaborar as propostas
de orcamento e propor as respetivas alteragdes orgamentais; planear e assegurar as aquisi¢des de
bens, servicos e empreitadas de obras publicas necessarias ao regular funcionamento do
Conservatdrio; assegurar todas as a¢oes inerentes ao processamento dos abonos e regalias sociais do
pessoal; elaborar e preparar os processos com vista aos pagamentos devidos a formandos e
formadores; efetuar os pagamentos previamente autorizados; controlar a afetacao e a utilizacao dos
fundos disponiveis atribuidos ao Conservatdrio; elaborar e manter atualizadas as previsdes financeiras
em concordancia com o plano anual de escola, bem como assegurar a obtencdo dos fundos
necessarios em tempo oportuno e a otimizacdo da aplicacdo dos recursos financeiros a disposi¢cdo do
Conservatdrio, no desenvolvimento das suas atividades; arrecadar e escriturar as receitas, processar
e liquidar, nos termos legais, as despesas inerentes ao exercicio da atividade; elaborar a conta de
geréncia, obter a aprovac¢do do CA e submeter, dentro do prazo legal, a Seccdo Regional da Madeira
do Tribunal de Contas e demais entidades; coordenar a obtengao e a sistematiza¢do dos contributos
das diversas estruturas, necessarias a elaboracdo do relatério de execucdo do PIDDAR; manter
devidamente organizada a contabilidade e respetiva documentagdo e assegurar uma contabilidade
analitica de gestdo que permita um adequado controlo de custos e receitas; instruir processos que
permitam verificar e controlar o processamento das despesas quanto a sua legalidade e respetivo
cabimento; coordenar a gestdo do imobilizado e manter atualizado o respetivo cadastro patrimonial;
promover e assegurar as agdes inerentes a gestdo e manutencdo de todas as infraestruturas e
equipamentos; assegurar a gestdo e manutengdo da arquitetura dos sistemas de informacdo, de
informdtica e de comunicag¢des; coordenar a gestdo da documentacdo e do arquivo; assegurar a
seguranca das instalagdes e a manutencdo do plano de prevencdo e emergéncia; assegurar a gestdo
dos servicos de cantinas e bares.

A DGFP é dirigida por um chefe de divisdo, cargo de direcdo intermédia de 22 grau.

Na direta dependéncia da DGFP funciona o Nucleo de Controlo Orgamental (NCO), que contém as
seguintes competéncias: elaborar, de acordo com as normas e instruces superiores, os projetos e as
propostas de alteragdo dos orcamentos; controlar a afetacdo e a utilizagdo dos fundos disponiveis
atribuidos e elaborar os processos de requisicio de fundos; arrecadar as receitas e efetuar
pagamentos nos termos regulamentares e legais; controlar a regularidade da execug¢do or¢camental
dos servicos do Conservatdrio; executar as tarefas na drea da tesouraria; prestar as necessarias
informacdes inerentes a execugdo orcamental e proceder ao reporte orcamental e financeiro ao

9
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servico competente, exercer as demais fungdes de natureza administrativa que, dentro da sua area
funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas. O NCO é coordenado por um trabalhador a designar
pelo presidente do Conservatdrio.

A Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus (DIPE) tem como atribui¢Ges, proceder a divulgagdo
das possibilidades de financiamento do Fundo Social Europeu (FSE) e de outros programas; coordenar
as candidaturas de apoios financeiros tendo em conta quer as normas comunitdrias, nacionais e
regionais, quer as orientacdes para a sua gestao; Coordenar os pedidos de reembolso e saldo, bem
como as respetivas verificagcdes administrativas, coordenar todas as a¢des e programas referentes ao
FSE e elaborar os relatérios de execucgdo e outros instrumentos de suporte a sua gestao financeira;
acompanhar as auditorias realizadas pelo sistema regional e nacional de controlo, bem como prestar
a informacado e dados de suporte a sua realizacdo; propor a ado¢do das medidas adequadas tendo em
vista a melhoria dos niveis de eficiéncia e eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento
das decisGes de aprovacgao, exercer as demais fun¢bes que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam
atribuidas.

A DIPE é dirigida por um chefe de divisao, cargo de direcao intermédia de 22 grau.

O Diretor de Recusos Humanos tem as seguintes competéncias:

Coordenar, acompanhar e propor os procedimentos necessarios a aplicagao dos sistemas de avaliagdo
de desempenho; Assegurar a execucdo dos procedimentos administrativos relativos a gestdo de
recursos humanos, nomeadamente, recrutamento, mobilidade, mudancas de posicao
remuneratodrias, aposentagdo e exoneracdo ou demissdo; Assegurar os processos de recrutamento e
selecdo dos formadores externos e a respetiva contratacao; Organizar e manter atualizados os registos
biograficos do pessoal, e efetuar o controlo e registo de assiduidade; Instruir e dar seguimento aos
processos de acidentes em servico; Emitir parecer sobre o plano de formacgao do pessoal ndo docente;
Coordenar e acompanhar o nucleo administrativo; Assegurar a gestdo e manutengdo da arquitetura
dos sistemas de informacdo, de informdtica e de comunicagbes; Exercer as demais fun¢des que,
dentro da sua area funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas.

O DRH é dirigido por um diretor de servigos, cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau.
Na direta dependéncia da DRH funcionam os seguintes servicos:

- O Gabinete de Informatica (Gl);

- O Nucleo Administrativo (NA).

O Gabinete de Informatica (Gl) tem como atribuicGes: assegurar a gestdo e manutencdo da
arquitetura dos sistemas de informacgdo, de informatica e de comunicacdes; apoiar os utilizadores e
promover formagdo no uso das tecnologias de informagdao e comunicac¢do; planear, implementar,
configurar e administrar a rede interna de computadores e os sistemas de comunicagao envolvidos na
sua interligacdo com redes exteriores ao Conservatdrio; gerir o sistema informatico, detetar e corrigir
anomalias, assegurando as condi¢Ges necessarias a sua operacionalidade; participar na realizacdo das
acOes necessarias a racionalizacdo, simplificacdo e modernizagdo dos circuitos administrativos e de
suporte de informagdo com recurso as novas tecnologias de informacgdo; apoiar os funcionarios,
docentes e ndo docentes, do Conservatério em todas as questdes aplicacionais; efetuar auditorias
sistematicas a utilizagcdo do sistema informatico e a coeréncia da sua informacdo; orientar e assegurar
a informatizacdo da gestdo dos Servicos e apoiar o desenvolvimento de solugdes que melhor

10
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satisfacam as necessidades do Conservatério; proceder a definicdo, concegdo e ao estudo de outras
aplicagGes informaticas de interesse para as atividades de natureza administrativa e financeira; emitir
pareceres e elaborar propostas sobre a aquisi¢cdo do equipamento informatico e software solicitado;
assegurar as demais atividades que resultem da lei, de regulamentacdo administrativa, ou que lhes
sejam cometidas pelo Presidente do Conservatodrio.

O Nucleo Administrativo (NA) tem as seguintes competéncias: assegurar as operagdes manuais e
eletrénicas de rececdo, abertura, registo, expedicdo, distribuicdo e arquivo geral de toda a
correspondéncia; coordenar e controlar a circulagdio de documentos pelos diversos servicos e
proceder a autenticacdo de documentos; verificar o correio eletrénico geral e proceder a respetiva
distribuicdo; coordenar a distribuicdo de salas e auditdrios; exercer as demais fun¢Ges de natureza
administrativa que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas.

A Divisdo de Apoio Juridico, que funciona na dependéncia do Presidente do Conservatério, detem as
seguintes competéncias: prestar assessoria juridica, emitir pareceres e elaborar estudos de natureza
juridica solicitados no ambito das atividades do Conservatdrio; emitir pareceres sobre projetos e
propostas de diplomas que lhe sejam submetidos; elaborar e colaborar na andlise e preparacdo de
projetos de diplomas relacionados com a esfera de intervengdo do Conservatdrio; participar na
elaboracdo de pareceres necessarios a prontncia da RAM, nos termos constitucionais, na esfera de
intervengdo do Conservatério; instruir procedimentos disciplinares, quando lhe for determinado;

promover a adequada e necessaria difusdo de toda a legislagdo com interesse para os servicos da
esfera de intervencdo do Conservatério e assegurar e manter atualizado o arquivo de legislacdo;
acompanhar a representacdo da esfera de intervengdo do Conservatdrio em juizo, prestando
colaboracdo a mandatérios eventualmente constituidos para o efeito ou ao Ministério Publico;
exercer as demais funcdes que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam atribuidas.

A DA é dirigida por um chefe de divisdo.

O Gabinete do Sistema de Gestdo, que funciona na dependéncia do Presidente do Conservatorio,
detem as seguintes competéncias: Coordenar o Sistema de Gestdo; Desenvolver o sistema de gestdo
da qualidade, adequado aos servigos, em colaboragdo com estes, através da execugdo das atividades
de diagnéstico, planeamento, implementacdo e verificacdo; Definir e garantir o cumprimento do plano
anual de auditorias;Garantir a implementacdo das aces decorrentes das auditorias e das ocorréncias;
Exercer as demais fun¢Ges que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

A Diregao de Servigos de Producdo e Cursos Livres (DSPCL) tem as seguintes atribui¢cbes: Proporcionar
a ocupacdo criativa dos tempos livres de criangas e jovens, através de cursos livres de natureza
artistica que proporcionem o estimulo e o desenvolvimento das diferentes formas de comunicagao e
expressdo artisica; Promover cursos livres de expressdo artistica, designadamente nas areas da
musica, da dancga, do teatro, das artes visuais, entre outros; Promover a criacdo e coordenacdo, numa
perspetiva inclusiva, de grupos musicais, teatrais e de danca, designadamente coros, orquestras,
tunas, ensembles, grupos de teatro e grupos de danca; Assegurar a realizacdo de concertos e
espetaculos em toda a RAM com os grupos corais, instrumentais, teatrais e de dan¢a, no ambito do
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plano anual de escola do Conservatério; Promover o intercdmbio a nivel regional, nacional e
internacional, em colaboracdo com entidades oficiais e particulares, numa perspetiva de promocao
dos valores educativos, culturais e tradicionais da RAM; Implementar e difundir experiéncias e
projetos artisticos que contribuam, numa perspetiva inclusiva, para o desenvolvimento criativo e
integral dos intervenientes e para a modificacdo de atitudes sociais face as pessoas com necessidades
especiais; Conceber, desenvolver e acompanhar a¢bes especificas na area da arte e criatividade;
Exercer as demais fun¢Ges que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

Na direta dependéncia da DSPCL funciona o Gabinete dos Cursos Livres em Artes (GCLA) e o Gabinete
de Produgao (GP)

O Gabinete dos Cursos Livres em Artes (GCLA), tem como atribui¢Ges: coordenar as atividades dos
cursos livres em artes; coordenar a elaboracao e garantir o cumprimento do plano anual dos cursos
livres em artes; garantir a implementagao das agdes necessarias ao sucesso dos alunos.

O Gabinete de Producgdo (GP), que funciona na dependéncia do Presidente do Conservatério, contém
as seguintes competéncias: planificar, produzir e avaliar a temporada artistica; incentivar projetos
artisticos inovadores, com recurso as novas tecnologias de comunica¢do; coordenar, em articulagdo
com os servigos, o sistema de divulgacdo das atividades desenvolvidas e a desenvolver no ambito do
Conservatdrio; coordenar e gerir uma rede de parceiros que permitam a concretizacao da temporada
artistica do Conservatério; exercer as demais fungdes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam
atribuidas.

A Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos, que funciona na dependéncia do
Presidente do Conservatdrio, contém as seguintes atribuicdes:

Realizar e estimular a investigacdo ciéntifica no dominio da musicologia e dos estudos artisticos e
tornar publicos os seus resultados; b) Gerir o Polo Académico do Conservatdrio e promover cursos
superiores artisticos em parceria com instituicdes do ensino superior; c) Realizar e promover a¢des
educativas e formacdo no dominio das artes e organizar conferéncias e seminarios de curta duragdo;d)
Organizar e dirigir as bibliotecas do Conservatdrio, zelando pelo cumprimento das regras de
catalogacdo e pela angariagao de nova documentagao especializada em educacgao e artes; e) Promover
a edicdo de obras nos dominios da educa¢do e formacdo na area da musicologia e dos estudos
artisticos, que divulguem as atividades do Conservatério no plano regional, nacional e internacional;
Promover a publica¢do sistematica de fontes documentais que interessam a Musicologia Madeirense;

Realizar projetos pedagdgicos de interesse cientifico-cultural para a RAM, em articulagdo com a DRE;
Incentivar a cooperagdo entre todos os intervenientes que promovam a musica madeirense do
passado, através da organizacdo de um plano anual de concertos e conderéncias dedicadas a musica
madeirense; Premiar anualmente musicos, artistas e investigadores que se destagquen no panorama
regional, nacional ou internacional; Envolver as novas gera¢Oes de artistas na valorizacdo do
patriménio musical histérico e artitico da Madeira; Contribuir para a melhoria da qualidade dos
processos e atividades do Conservatdrio, através da recolha e tratamento de informacdo estatistica;
Elaborar e implementar o plano anual de comunicacdo interna e externa do Conservatdrio; Conceber
projetos de design grafico e gerir aimagem do Conservatoério; Recolher informagdo e emitir pareceres
sobre politicas de educacdo artistica, a pedido do Presidente do Conservatério; Realizar candidaturas
a concursos e programas que garantam o funcionamento dos projetos de investigacdo, editoriais e
de formacgao; Coordenar a loja online do Conservatério.
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Na aludida estrutura, funciona o Conselho Cientifico e na sua direta dependéncia funcionam a Divisao
de Producdao de Contetidos e Estudos Superiores (DPCES) e o Gabinete de Investigacdo e
Documentagio (GID).

A Divisao de Produgdo de Conteudos e Estudos Superiores (DPCES), sdo atribuidos: elaborar e
implementar o plano anual de comunicagdo interna e externa do Conservatdrio, bem como conceber
e divulgar todo o material promocional e informativo; promover e gerir administrativamente cursos
superiores artisticos em parceria com instituicdes do ensino superior; produzir contetidos na area das
artes que promovam a cultura regional e as artes, através do audiovisual, da internet e de diferentes
suportes graficos; garantir a distribuicdo dos conteudos produzidos através da construcdo de uma
rede de parcerias; organizar anualmente eventos especiais do Conservatério, nomeadamente o
Congresso Internacional de Educacgdo Artistica, o Prémio Jovens Talentos, as Jornadas de Mdusica
Histérica e a Gala do Conservatdrio, em parceria com a area de producgdo; assegurar e acompanhar
iniciativas realizadas pela Conservatério, no ambito das relagGes externas, nacionais e internacionais;
gerir as plataformas digitais e as redes sociais do Conservatdrio; organizar a¢des de formacdo e
semindrios de curta duragdo, com o propdsito de melhorar as competéncias dos funciondrios do
Conservatdrio e dos agentes educativos e culturais da RAM.

Na direta dependéncia da DPCES funcionam o Gabinete de Produg¢ao de Contetidos (GPC), os Nucleos
de Formagao (NF), e de Comunicagao e Estudos Superiores (NCES).

O Gabinete de Produgdo de Contetdos (GPC) sdo atribuidos: produzir contetdos graficos que visem
melhorar a imagem das atividades artisticas do Conservatdrio; criar conteddos audiovisuais
inovadores e originais com o propdsito de divulgar as atividades e projetos artisticos do Conservatério;
implementar o plano editorial do Conservatdrio; produzir conteidos no dominio da composicao
musical, de apoio a projetos e atividades letivas; organizar e gerir a Loja Online do Conservatério

Na direta dependéncia do GPC funcionam os Nucleos de Edicdes e Artes Graficas (NEAG), de
Produgdo Audiovisual (NPA) e de Composicdo e Orquestragao (NCO).

Os Nucleos de Edi¢cbes e Artes Graficas (NEAG), sdo atribuidos: produzir projetos de design de
comunicag¢do que visem melhorar a imagem das atividades artisticas do Conservatorio; realizar a
manutenc¢do do arquivo digital; criar conteldos inovadores na drea das artes vocacionados para
publicacGes, edi¢gdes de video e de animacao digital, destinados a lecionagdo das unidades curriculares
e a promocgao das artes na comunidade; coordenar a produgdo editorial do Conservatério.

O Nucleo de Produgdo Audiovisual (NPA) sdo atribuidos: organizar, maximizar e coordenar os
projetos de audiovisual do Conservatdrio; contribuir para o aumento da utilizagdo das novas
tecnologias aplicadas as artes, em contexto educativo; apoiar eventos da Temporada Artistica do
Conservatdrio; promover projetos artisticos originais utilizando a linguagem do audiovisual.

O Nucleo de Composicdo e Orquestracdo (NCO) sdo atribuidos: criar recursos pedagdgicos e
composicGes musicais essenciais ao desenvolvimento das atividades letivas e artisticas; coordenar e
produzir cole¢Ges musicais criativas originais, nomeadamente as dedicadas aos cordofones
tradicionais madeirenses, a promoc¢do da musica orquestral junto de criangas e jovens e a musica vocal
portuguesa adaptada para os coros do Conservatdrio; colaborar nos projetos artisticos do NPA.

No Nucleo de Formagao (NF), sdo atribuidos: a realizagdo de formagdo adequada, com cardter de
regularidade, ao pessoal docente e ndao docente do Conservatdrio, com vista a sua valorizacdo e a
melhoria da qualidade dos servigos prestados; produzir conteddos formativos e a¢des de formagao de
curta duracdo, com especial énfase no dominio das artes, de forma a melhorar as competéncias dos
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agentes educativos e culturais da RAM; criar e compilar documentacgdo digital no dominio das artes e
divulga-la através de plataformas online especializadas, nomeadamente o Portal de Recursos de
Educacgdo Artistica; elaborar e implementar o Plano Anual de Formagao do Conservatdrio; recolher e
tratar informacdo estatistica de interesse para a atividade do Conservatério.

No Nucleo de Comunicagdo e Estudos Superiores (NCES), so atribuidos: apoiar a implementagdo do
Plano Anual de Comunicagdo; apoiar na gestdo das plataformas digitais e redes sociais do
Conservatdrio; organizar o Prémio Jovens Talentos; organizar em parceria com instituicdes do ensino
superior, cursos superiores na area das artes em parceria com instituicées do ensino superior; zelar
pelo cumprimento dos prazos das candidaturas, matriculas e inscrigdes a cursos, bem como de todos
os restantes prazos administrativos relacionados com os cursos superiores desenvolvidos em parceria
no Conservatoério; monitorizar a assiduidade de alunos e docentes em articulagdao com as instituicdes
de ensino superior parceiras; apoiar e informar os alunos sobre os programas de mobilidade; preparar,
divulgar e arquivar toda a documentacado relativa a avaliagdo, em articulagdo com os responsaveis
pedagdgicos; apoiar na gestdao de turmas, hordrios e sumarios; manter atualizada toda a informacao
promocional sobre cursos e disciplinas.

O Gabinete de Investigacdo e Documentagdo (GID), sdo atribuidos: promover a investigagao na area
das artes, com especial foco no patrimdnio cultural madeirense e no dominio da educacdo artistica;
gerir a comunicagdo com os membros do Conselho Cientifico da ACADEMIA; divulgar projetos de
investigacdo através da participacdo em congressos e publicacdo de artigos em edig¢Bes cientificas;
conceber periodicamente uma revista cientifica no dominio das artes indexada em diretdrios
internacionais; colaborar com a Divisdao de Produgao de Conteldos e Estudos Superiores em projetos
de promocdo das artes madeirenses; promover a cooperac¢do e o intercambio cultural, cientifico e
técnico com instituicdes nacionais e estrangeiras, em especial dos paises de lingua oficial portuguesa
e do espaco europeu; organizar e gerir as bibliotecas do Conservatdrio.

Na direta dependéncia do GID funcionam os Nticleos de Gestdo das Bibliotecas (NGB) e de Estudos
Artisticos (NEA).

Os Nucleos de Gestdo das Bibliotecas (NGB) tem como atribui¢Ges: elaborar e implementar o Projeto
Cultural de Escola; coordenar o Servico Educativo da Biblioteca; propor a aquisicao de documentacao
especializada em educacgdo e artes; inventariar e catalogar os documentos da biblioteca; garantir o
cumprimento das regras portuguesas de catalogacdo de modo a manter o catalogo da biblioteca na
rede nacional PORBASE; apoiar e orientar os leitores na consulta da documentacdo disponivel;
organizar eventos que promovam a leitura.

Os Niucleos de Estudos Artisticos (NEA), tem como atribuicdes: promover projetos de investigacdo
sobre temas e personalidades artisticas madeirenses; investigar e recuperar obras histdricas
madeirenses nos dominios das artes de palco, nomeadamente a musica, o teatro e a danga; promover
ainvestigacdo e o intercambio de conhecimentos com centros de investigacao, organizagGes artisticas
e instituicGes do ensino superior; coordenar cole¢Ges editoriais, em parceria com o Nucleo de Edi¢cGes
e Artes Graficas, que visem divulgar as investigacGes realizadas; investigar temas do dominio da
educacdo artistica, a pedido do presidente do Conservatodrio.
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Fig. 1: Organograma do Conservatério
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Conceitos de risco, gestdo de risco e de corrupgao

Os riscos de corrupcao e de infracdes conexas decorrem da pratica de qualquer
ato, ou a sua omissao, em troca do recebimento de vantagem e/ou compensagao
que ndo seja devida, para o proprio ou para terceiro, ou casos de outras infragdes
que permitem, igualmente, a obten¢do de uma vantagem e/ou compensagao
ilicitas.

No Anexo I, elencam-se os conceitos € os normativos legais que se enquadram as
principais condutas ilicitas que poderdo vir a surgir.

Classificagao do Risco

Para facilitar a aplicagdo eficaz da gestdao do risco, foi realizado um processo de
consulta dos responsaveis pela implementacdo das medidas do presente Plano,
com retorno de informacdo de suporte a tomada de decisdo para o tratamento
eficaz dos riscos identificados.

O processo de gestdo e controlo de risco € um processo dindmico e complexo,
que se reveste de um potencial de melhoria continua que deve ser aproveitado
como instrumento de gestao.

Na construgao e atualizagdo deste plano, foi seguido pelas seguintes etapas:

1. Identificacao e definicio do risco: reconhecimento e classificacao de
processos e/ou atividades cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva
gravidade configurem riscos de corrupg¢ao e de natureza similar;

2. Analise do risco: entender a natureza do risco e as suas caracteristicas,
focando-se na classificacdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade da
sua consequéncia, estabelecendo- se medidas e agdes, consoante as
consequéncias;

3. Avaliacio e graduacio do risco: comparagao dos resultados da andlise do
risco com os critérios de risco estabelecidos para determinar a
implementagdo de medidas ou agdes suplementares;

4. Adaptacao da organizacio: introduzir agoes de melhoria, nomeadamente
novos controlos que sejam necessarios.
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Esta graduagdo ¢ baseada em critérios e indicadores especificos que permitem
classificar cada risco de acordo com sua probabilidade de acontecer, seu impacto
e a severidade de suas consequéncias. Isso permite que a gestdo de riscos seja
mais eficaz, direcionando esfor¢os e recursos para os eventos de maior relevancia.

A probabilidade de ocorréncia de um risco ¢ avaliada com base em dados
historicos, analises estatisticas e outras fontes de informacao relevantes.

O nivel de risco associado avalia a significancia do risco para a organizagao,
levando em consideracgdo a probabilidade de ocorréncia e seu impacto potencial.
A gravidade da consequéncia avalia o impacto que a materializagcao do risco pode
ter na organizacgao. Essa avaliacao considera fatores como possiveis danos fisicos,
financeiros, reputacionais, legais ou outros que possam afetar a instituicao.

Com base nessas avaliacdes, cada risco € classificado de acordo com sua
probabilidade de ocorréncia, seu nivel de risco associado e a gravidade de suas
consequéncias.

Essa classificacdo permite que os responsaveis por cada area de servigo
identifiquem os riscos mais relevantes para sua competéncia e adotem medidas
preventivas apropriadas para mitigar ou eliminar esses riscos.

Assim, a graduacdo de probabilidade, nivel de risco e gravidade da consequéncia
¢ uma estratégia que facilita a gestdo de riscos, tornando a tarefa de prevengao
acessivel aos destinatarios e permitindo que cada area de servigo assuma a
responsabilidade pela gestdo dos riscos mais relevantes em seu dominio de
competéncia.

ESCALA PROBABILIDADE DE OCORRENCIA (PO) ESCALA GRAVIDADE DA CONSEQUENClA (GC)
e Possibilidade de ocorrer, mas com hipéteses de Dano na otimiza¢do do desempenho
(1) evitar o evento, com o controlo existente para FRACA |organizacional exigindo a
prevenirorsco. (1) |recalendarizagdo das atividades ou
rojetos.
Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses de proJ
MODERA| . . - ~

evitar o evento, através de decisbes e a¢des Perda na gest3o das operacées

DA (2) adicionais para reduzir o risco. MODERA 8 . ‘p . E ’

DA (2) requerendo a redistribuicao de recursos

Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipoteses em tempo e em custos.
de evitar o evento, mesmo com as decisdes e a¢des
adicionais essenciais. Prejuizo naimagem e reputagdo de

Fig. 2: Tabela de Probabilidade de Ocorréncia

17

integridade institucional, bem como na
eficacia e desempenho da missao.

Fig. 3: Tabela de Gravidade da Consequéncia
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Os parametros referidos sdo operacionalizados na seguinte matriz que inclui a Probabilidade de
Ocorréncia, a Gravidade da Consequéncia e o consequente Grau de Risco.

Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Grau de Risco (GR)
Moderada Fraca (1)
(2)
S
= Moderad
@ Elevado (3) [Elevada (3) caerado
S (2)
o
2
c
ST
3 £ | Moderada | Elevado |Moderado Fraco (1)
3 (2 (3) 2)
T
S
g Moderado
(G) Fraca (1) 2) Fraco (1) | Fraco (1)

Fig. 4: Tabela de Grau de Risco
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Situagoes de risco e medidas preventivas do &mbito comum

rdem da Instrugdo Piblica

Classificagao Medidas Prazo de
Atividades Situacdes de risco do risco preventivas e implementagdo | Responsavel
corretivas
Elaboragao de
Manuais de
Procedimentos
relativos a 1 ano Todas as
elaboragdo dos (2 anos) unidades
PO- Moderado documentos de organicas
Conflitos de 2) planeamento.
interesses e
Corrupgdo e IP - Moderado
Planeamento infracdes conexas, 2) Implementacio e
em geral. divulgacdo do Todas as
Grau de Risco | Codigo de Etica e 3 anos unidades
-Moderado de Conduta. organicas
(2)
Revisdo e
divulgagdo do 1 ano Todas as
Regulamento (2 anos) unidades
Interno. organicas
Registo da
correspondéncia
Situagdes de conluio, | PO- Moderado | em aplicagdo
favorecimento, 2) informatica, com
Recegao, registo e extravio, controlo de
tratamento de inutilizagdo, quebra IP - Elevado | eventos, com
correspondéncia, de confidencialidade 3) diferentes niveis de 1 ano Todas as
incluindo a e falsificagdo de acesso, devendo os (2 anos) unidades
informacao documentos e Grau de Risco | documentos organicas
confidencial correspondéncia -Elevado confidenciais
3) circular sem

estarem expostos.
- Rotatividade de
tarefas
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Gestao de Frotas

Utilizagdo indevida
dos veiculos

PO- Moderado
(2)

IP - Moderado
(2)

Grau de Risco
-Moderado

2

Regulamento da
utilizagao de
viaturas (revisdo)

1 ano
(2 anos)

Todas as
unidades
organicas
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Situagoes de risco e medidas preventivas relativas aos Recursos Humanos do Conservatorio

PO- Fraco
Acesso ¢ utilizagdo (D) - Implementagdo de
indevida da procedimentos de
informacédo/dados IP - Moderado acesso e consulta
pessoais constantes 2) 20S Processos 3 anos DRH
dos processos individuais, bem
individuais dos Grau de Risco como medidas de
trabalhadores e -Moderado seguranca;
Manutencao e quebra de sigilo. 2) - Implementagio de
controlo dos procedimentos
processos PO- Fraco acesso e consulta as
individuais dos Acesso e utilizagdo (1) aplicagdes
trabalhadores indevida da informaticas de
informagao IP - Moderado RH, bem como
constantes dos 2) medidas de DRH
sistemas de seguranca; 3 anos
informacdo de RH e | Grau de Risco - Segregacao de
quebra de sigilo. -Moderado fungdes;
2) - Acesso restrito
a0s processos em
arquivo.”
PO- Moderado
Discricionariedade 2) - Manual de
ou favorecimento de procedimentos para
candidato; IP - Moderado | recrutamento;
- Quebra dos deveres 2) - Colegialidade da DRH
de transparéncia, tomada de decisdo; 3 anos
isencdo e Grau de Risco | - Elaboragao de
imparcialidade - Moderado | Informacéo
2) contendo a
Recrutamento e fundamentagdo das
selecdo de decisoes.
trabalhadores PO- Moderado
- Intervengao no 2) - Manual de
procedimento e procedimentos para
selecdo em situacdo IP - Moderado | recrutamento;
de impedimento 2) - Rotatividade/ DRH
(incompatibilidade aleatoriedade na 3 anos
ou conflitos de Grau de Risco | nomeagao de juri
interesses) —Moderado | de recrutamento;
) - Implementagdo de

declaracdo de
escusa.
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Discricionariedade - Manual de
nos critérios de PO- Moderado | procedimentos para
recrutamento 2) recrutamento;
- Informacgao,
IP - Moderado | contendo a
(2) justificacdo e
fundamentagao das
Grau de Risco | decisOes, através da
—Moderado | utilizagdo de
) critérios de
recrutamento
objetivos e
precisos, com 3 anos DRH
reduzida margem
de
discricionariedade;
- Rotatividade de
equipas.
- Monotorizag¢ao do
Sistema de
assiduidade
(Kelio);
PO- Moderado | - Implementagédo e
Gestao e controlo | - Justificar faltas 2) monitorizar
de assiduidade e | indevidamente; procedimentos
pontualidade - Incorregoes IP - Moderado | administrativos 3 anos DRH
relativas a licengas e 2) relativos a
férias. assiduidade, mapa
Grau de Risco | de férias, licencas,
- Moderado | acidentes em
2) servigo e demais
vicissitudes;
- Segregacdo de
fungoes;
- Regulamento
Interno de Horario
de Trabalho.
PO- Moderado
2) - Implementagdo de
Formacao -Favorecimento de procedimentos de
Profissional um colaborador em IP - Moderado | controlo;
detrimento de outro. 2) - Elaborar ¢ 3 anos DF
monitorizar o Plano
Grau de Risco | de Formagao anual.
- Moderado
(2)
- Abuso de poder; PO- Moderado | - Adocéo de
-Discricionariedade (2) indicadores
Avaliagao de ou favorecimento; mensuraveis e Todas as
Desempenho - Auséncia ou IP - Moderado | guantificaveis; 1 ano unidades
(SIADAP) deficiente (2) - Fundamentagéo (2 anos) organicas
fundamentacao das , das decisoes;
decisdes de Grau de Risco - | _ Reoylamento
avaliacdo. Mm(igado CCA.
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Acumulagio de
fungdes publicas
com atividades
privadas

- Violacgdo de
impedimentos e
incompatibilidades;
- Quebra dos deveres
funcionais e dos
valores, tais como a
responsabilidade,
rigor, coesao e
transparéncia,
integridade,
confidencialidade,
independéncia e
imparcialidade;

- Fuga de
informacao.

PO- Fraco
(D

IP - Fraco
(D

Grau de Risco
- Fraco

(1

-Implementagdo de
procedimentos que
garantam a
formalizagado dos
pedidos de acordo
com o quadro legal
vigente e respetiva
monitorizagao;

- Codigo de
Conduta;

- Declaracao anual
de acumulacdo de
fungoes.

3 anos

Todas as
unidades
organicas
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Situagoes de risco e medidas preventivas aos contratos publicos da responsabilidade do Conservatorio

Unidade organica responsavel Dire¢do Financeira

Atividades | Situagdes de risco | Classificagio Medidas Preventivas e Prazo de Responsavel
do risco corretivas implementa
¢ao
- Indefini¢do de PO- Moderado
critérios, 2) - Monotorizagdo dos modelos
normativos e/ou de contratacao publica
técnicos, nos IP - Elevado fazendo atualizag¢bes em DF
cadernos de 3) funcdo de verificagdo de 3 anos
encargos na necessidade de alteragdes.
contratacao Grau de Risco -
publica. Elevado
3)
- Situagdes de PO- Moderado
conflitos de 2) - Assinatura de declaragao de DF
interesses na inexisténcia de conflito de E
contratagao IP - Elevado | interesses prévia a abertura 3 anos Todas as
publica. 3) de procedimento de unidades
contratagao. organicas
Grau de Risco - (designadamente
Elevado como elementos
Formagao 3) de juri)
con?ritos - Situacdes de PO- Moderado
conluio entre 2) - Elaboragdo de “checklist” a
concorrentes na preencher para verificacdo e
Contratacao IP - Moderado | controlo de situagdes de 6 meses
Publica. 2) conluio. (2anose 6 DF
meses)
Grau de Risco -
Moderado
(2)
- Insuficiente PO- Moderado | - Promover,
justificacdo do 2) preferencialmente, a consulta
tipo de ao mercado através de
procedimento IP - Moderado | Consulta prévia e exigir
adotado quando 2) fundamentacdo objetiva da 3 anos DF
restritivo da escolha de outro tipo de
concorréncia e Grau de Risco - | procedimento mais
fracionamento da Moderado transparente no que concerne
despesa. 2) a concorréncia (pluralidade
de operadores econdmicos).
-Acumulagdo e PO- Moderado
indefinig¢do das 2)
responsabilidades - Elaboragdo ¢
dos intervenientes IP - Elevado | implementagdo de um 1 ano DF
com inexisténcia 3) manual de procedimentos. (2 anos)
de segregacdo de
funcdes nas Grau de Risco -
diversas fases. Elevado
3)
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- Cumprimento de | PO- Moderado
regras internas que 2) - Monitorizag¢ao do processo
uniformizem a interno de gestdo de contrato
gestdo de contratos. | 1P - Elevado | fazendo atualizagdes em
3) fungdo de verificagdo de 3 anos DF
necessidade de alteragdes.
Grau de Risco
- Elevado
3)
- Acumulacéo e PO- Moderado
indefinig¢ao das 2)
responsabilidades - Monitorizagdo do processo
dos intervenientes IP - Elevado | interno de gestdo de contrato
com inexisténcia de 3) fazendo atualizag¢bes em 3 anos DF
segregacdo de fungdo de verificagdo de
funcdes nas Grau de Risco | necessidade de alteracdes.
diversas fases. - Elevado
A3)
Execucdo | - Inexisténcia de PO- Moderado
de sistema/regras de )
contratos | acompanhamento e - Monitorizagdo do processo
reacao IP - Elevado | interno de gestdo de contrato
relativamente ao 3) fazendo atualiza¢des em 3 anos DF
cumprimento funcdo de verificacdo de
defeituoso e Grau de Risco | necessidade de alteragoes
incumprimento do - Elevado
contrato. 3
- Existéncia de PO- Moderado
falhas no controlo 2)
de custos do - Monitorizagao do processo
contrato tendo por IP - Elevado | interno de gestdo de contrato
pressuposto os 3) fazendo atualizagdes em 3 anos DF
valores fungdo de verificagdo de
orcamentados Grau de Risco | necessidade de alteragoes
anualmente. - Elevado
3)
- Aquisigdo de PO- Moderado
vantagens por parte 2)
dos responsaveis - Monitorizagao do processo
pela execugdo IP - Elevado | interno de gestdo de contrato
contratual. 3) fazendo atualiza¢des em 3 anos Todas as
funcdo de verificagdo de unidades
Grau de Risco | necessidade de alteragdes organicas
- Elevado
3)
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- Inexisténcia de
critérios e
fundamentagao

PO- Moderado

escassa na escolha 2) - Monitorizagao do processo
de entidades a interno de gestdo de contrato
convidar a IP - Elevado | fazendo atualizagdes em Todas as
apresentar 3) fung¢do de verificagdo de 3 anos unidades
proposta, por necessidade de alteragdes organicas
inexisténcia de Grau de Risco
avaliagdo de - Elevado
desempenho 3)
contratual.
- Potencial PO- Moderado
favorecimento aos 2) - Controlo/Acompanhamento
Acompan | autores das agoes nas varias fases processuais
hamento | por falta de IP - Elevado | por mais do que um
dos resposta ou 3) trabalhador. 3 anos DAJ
Processos | resposta deficiente. - Contacto assiduo com o
Judiciais Grau de Risco | servigo responsavel pelo
- processo.
Elevado
3)
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Situagdes de risco e medidas preventivas do &mbito financeiro

Atividades | Situagdes de risco | Classificagdo do | Medidas Preventivas e Prazo de Responsavel
risco corretivas Implementacdo
Cenarios de PO- Moderado
conflitos de 2) Manual de procedimentos
interesses, com checklists a fim de
corrupgao e IP - Elevado serem validados todos os 1 ano DF
infragdes conexas 3) procedimentos (2 anos)
na elaboracao do necessarios.
processamento dos | Grau de Risco -
apoios ao Elevado
Atribuigdo | investimento. 3)
d,e . Conflitos de
subsidios Interesses, Manual de
corrupgao e PO- Fraco procedimentos/Norma
infragdes conexas (D) interna, onde consta a
na verificagdo da necessaria diferenciagcdo
correta aplicacao IP - Elevado dos técnicos que analisam
dos apoios, 3) os processos de pedidos 1 ano DF
efetuada pelos de atribuigdo de apoios (2 anos)
mesmos técnicos Grau de Risco - | financeiros e dos que
que analisam os Elevado verificam a execugao das
pedidos de 3) verbas concedidas.
atribuicdo das
comparticipagdes
financeiras.
Mapas mensais de
controlo da receita
arrecadada, com
verificacao 3 anos DF
PO- Moderado
()
Situagdes de IP - Elevado Confrontacao do valor
omissdo de entrega 3) entregue na Tesouraria
Receita | ou falsificagdo de
documentos Grau de Risco - 3 anos DF
justificativos Elevado
3)
Implementacdo de
manuais de 1 ano
procedimentos de (2 anos) DF
arrecadacdo e controlo da
receita.
Casos de pressdo Manual de
dos stakeholders e PO- Moderado | procedimentos, do qual
trafico de (2) conste as orientagdes da
influéncias no SRF (atualizagdo anual)
ambito do IP - Fraco para a elaboragao do 1 ano Presidente
estabelecimento de M orcamento, para além de (2 anos) DAJ
prioridades bem estipular regras claras DF

como COI’I'Llp(,‘ENlO na

sobre a verifica¢do dos
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preparagdo da Grau de Risco - | valores inscritos na
proposta de Moderado proposta de or¢amento.
orcamento de ()
funcionamento e de
investimento do
Conservatorio
Cenarios de Verificagdo de situagdes
pressao dos que se consideram fora da
servicos, trafico de PO- Moderado | “normalidade”, com o
influéncias, 2) devido esclarecimento da
violacdo de sua situacdo, através de 3 anos Presidente
normas, € IP - Fraco questionamento direto as DF
corrupgo no (D) entidades com recurso,
controlo da pelo menos, ao correio
execucdo do Grau de Risco | eletronico.
org:amento de - Moderado Acompanhamento o
funcionamento e de 2) o
investimento e dos momtoi‘lzagao da 3 anos DF
Servicos, execucdo do orgamento DGFP
de mapas de reporte.
Contextos de
Gestdao de | pressdo dos PO- Moderado | Acompanhamento e
recursos | servigos, trafico de 2) Monitorizagao da Presidente
materiais e | influéncias, execucdo das atividades 3 anos DAJ
financeiros | violacdo de IP - Fraco através de mapas de DF
normas, € (D) reporte.
corrupg¢ao na
avaliagdo mensal e Grau de Risco .
semestral da - Moderado Elaboragdo de mapas
execucio ) mensais de controlo da 3 anos DF
orcamental dos execucdo orcamental.
servigos
Situagdes de PO- Moderado
violagdo de 2)
normas, corrupg¢ao,
trafico de IP - Fraco
influéncias e (D) Controlo dos fundos
pressao dos disponiveis solicitados, 3 anos DF
servicos na Grau de Risco | através de mapas.
validagdo dos - Moderado
fundos disponiveis 2)
dos servigos
Verificagdo e controlo,
Situagdes de PO- Moderado | através de mapas, do
pressao dos 2) cumprimento do quadro
servicos na legislativo aplicavel, Presidente
validagdo e IP - Elevado designadamente a Lei dos 3 anos DAJ
distribuicdo dos 3) Compromissos ¢ DF
fundos disponiveis Pagamentos em Atraso.
Grau de Risco
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- Elevado Controlo dos fundos
3) disponiveis 3 anos DF
solicitados/distribuidos,
através de mapas.
PO- Moderado | Acompanhamento/
Eventual pressao 2) monitorizagdo do
dos servigcos na cumprimento do quadro
elaboracdo de IP - Elevado legislativo aplicavel 3 anos DF
propostas de 3) através de mapas de
alteracoes verificacdo.
Controlo orc;amerltais Grau de Risco 2 panhamento/
(execugdo - Elevado monitorizagdo da
or¢amental de 3) ~
. execugdo do orgamento 3 anos DF
funcionamento) através de mapas de
controlo.
Acompanhamento/
Pressdo dos PO- Moderado | monitorizagao do Presidente
servicos na 2) cumprimento do quadro 3 anos DAJ
elaboragdo de legislativo aplicavel DF
propostas de IP - Elevado através de mapas de
alteragoes 3) verificagao.
orgamentais de ) Acompanhamento/
1nvest1nzento Grau de Risco monitorizacio da
(execugdo do - Elevado execucio do orgamento 3 anos DF
or¢amento de €) através de mapas de
investimento) controlo.
PO- Moderado | - Implementacdo de uma
) Check-list com todos os
Favorecimento de requisitos para aprovagao
proponentes e IP - Moderado | das propostas de acordo
utilizagdo abusiva ) com a Portaria em vigor;
da informagdo e/ou - Validag@o das propostas 3 anos Todas as
privilegiada. Grau de Risco | Por dois elementos da unidades
- Moderado equipa, todo o processo de organicas
execucdo da tarefa tem
() e -
supervisdo da atividade
pelo superior hierarquico.
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Classifica¢ao do Medidas preventivas e Prazo
Atividades Situacdes de risco risco corretivas de Responsavel
imple
menta
¢ao
Acompanhamento | - Utilizagdo abusiva da | PO- Moderado
e divulgacao da informagao e/ou 2) - Manual de normas de
informagao nos privilegiada. divulgacgdo de informagao;
diversos canais do IP - Moderado | - Todo o processo de
Conservatorio 2) execucao da tarefa tem Todas as
acompanhamento e unidades
Grau de Risco - | supervisdo da atividade pelos | 3 anos organicas
Moderado superiores hierarquicos.
2
Apoio - Favorecimento na PO- Elevado
Multimédia marcagao 3)
- Centralizacdo dos pedidos
IP - Moderado | num sistema informatizado
) de requisigoes;
- Validagao superior, nos 3 anos Academia
Grau de Risco - | casos excecionais de pedidos
Elevado de apoio.
3)
Promocao de - Proporcionar PO- Elevado - Definic¢do clara dos
concursos vantagem a 3) parametros de escolha dos
determinado concorrentes
concorrente IP - Moderado | - Existéncia de regulamento
2) administrativo e despacho 1 ano Diretor
consentaneo a cada edigdo. Pedagogico
Grau de Risco
Elevado
3
- Conflito de interesses - Acompanhamento e
face a possivel monitorizagdo do
envolvéncia dos cumprimento do Codigo de
responsaveis artisticos Etica;
em formagdes externas PO- Elevado
ao Conservatorio; 3) - Acompanhamento e
supervisdo pelos superiores
- Favorecimento aos IP - Moderado | hierarquicos do processo de .
~ Diretor
colaboradores no 2) elaboracdo do plano de 1 ano Pedacooi
ambito das horas temporada caagoglco
extras que ultrapassam | Grau de Risco -
Planificar, os limites diarios Elevado - Acompanhamento regular
produzir e avaliar | estabelecidos. 3) do trabalho realizado.

a Temporada
Artistica

- Dispersao dos
instrumentos/equipam
entos, potenciando o

- Verificagdo prévia e
posterior a saida de
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desaparecimento dos
mesmos.

- Favorecimento de
parceiros no ambito da
selecdo de
fornecedores para
apoio aos espetaculos

equipamentos, assegurando o
preenchimento da requisi¢éo.

- Utilizagdo abusiva da
informacao.

- Regras de protocolo de
acordo com a Lei de

-Conflito de interesses PO- Fraco precedéncias;
e favorecimento de (D - O acesso a essa informacao
grupos. ¢ restrito apenas aos
IP - Fraco elementos da equipa
Coordenagdo do (N responsaveis pela sua 3 anos Diretor
protocolo execucao; Pedagogico
Grau de Risco - | - Todo o processo de
Fraco execucdo da tarefa tem
(D acompanhamento e
supervisdo da atividade pelo
superior hierarquico.
- Violac¢do dos - Sensibilizagdo para as
principios geraisda consequéncias da
atividade PO- Fraco corrup¢ao e infragoes
administrativa, (D conexas;
sobre acolhimento ¢ - Ampla
atendimento; IP - Moderado | divulgagao/formagdo dos
Atendimento - Parcialidade, falta 2 principios gerais da atividade | 3 anos Diretor
de isencao, administrativa Pedagogico
tratamento Grau de Risco -
diferenciado do Moderado
publico; )
- Corrupgao
passiva para ato
ilicito;
- Abuso de poder
- Falsificacao de - Emissao de
declaracdes ou documentagdo a partirdo
certidoes sistema informaticode
Emissao por funcionario PO- Fraco gestdo
de (contetidofalso ) académica;
Diplomas, ou alterado, - Verificagdo das
Declara¢o como o valor da IP - Moderado | declaracdes/certides
es, classificagdo ) emitidas por um
Certidoes final, aquando da funcionario diferente 3 anos Diretor
ou Cartas emissdo de Grau de Risco - | daquele que as emitiu; Pedagogico
de curso mediante | declaracdo ou Moderado -Utilizagdo de
requerimento do certiddo, para 2) estacionario com

interessado

beneficiar o
estudante) a pedido
ou em troca de
dinheiro ou outros
bens;

segurancga reforcada
(vinheta hologréfica);
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-Falsificag¢do ou
contrafacdo de
documento;
-Corrupgao passiva
para ato

ilicito;

- Falsificagdo praticada

por funcionario;
- Abuso de poder.

- Conferéncia de estacionario
(numeragaoe conferéncia das
existéncias);

- Acondicionamento em local
reservado e os procedimentos
a adotar em caso de
inutilizagdo de folhas.

- Inscrigdo de PO- Fraco - Cumprimento dos
estudante em D procedimentos definidos
situacdo de nao internamente e reforco de
Renovacédo de conformidade IP - Moderado | medidas de controlo interno. Diretor
matricula e (situagdo académica 2) 3 anos | Pedagogico
inscri¢ao ou situacao de
tesouraria) Grau de Risco -
- Corrupgao passiva Moderado
para ato ilicito; 2
- Abuso de poder.
- Alteracdo de - Limitacdo das
classificagoes PO- Fraco permissoes de acesso;
publicadas sem €8 - Existéncia de normas
documento claras sobre o processo de
Lancamento de suporte valido; IP - Moderado | langamento e alteragao de
classificagoes/ - Falsificagdo 2) classificagoes; 3 anos Diretor
Servigos praticada por - Verificagdo aleatoria de Pedagodgico
funcionario; Grau de Risco - | processos.
- Corrupgdo Moderado
passiva para ato 2
ilicito;
- Abuso de poder.
- Fraude - Disponibilizagdo de
Académica; programa que permite
- Alteragaode PO- Fraco garantir a integridade
classificagdes (D académica;
publicadas sem - Sensibilizagdo para as
Langamento de documento suporte IP - Elevado consequéncias da corrupgao
classificagoes/ valido; 3) e infragdes conexas. 3 anos Diretor
Docentes - Falsificagdo Pedagogico
praticada por Grau de Risco -
funcionario; Elevado
- Corrupgao 3)
passiva para ato
ilicito;
- Abuso de poder
Processos - Apreciagdo - Cumprimentos do
de danosa ou PO- Fraco disposto na legisla¢do;
seriacao avaliacdo ) - Definicao de critérios
de candidatos prejudicial de precisos e 3 anos Diretor
a concursos documentos; IP - Elevado explicitos com vista a Pedagogico
de acesso - Favorecimento de 3 reducdo da
ao ensino candidatos;- discricionariedade da
superior - Corrupgdo passiva avaliag@o;
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U

(nomeadamente para ato ilicito; - Segregacdo de fungdes
candidatos a - Abuso de poder. Grau de Risco - | (Diretor de
concursos Elevado curso,
especiais, 3) Conselho
reingressos, Cientifico)
mudangas de - Verificagao aleatoria dos
curso e processos
transferéncia)
- Permitir a existéncia - Desmaterializacgdo do
de incompatibilidades PO- Fraco workflow de nomeacdo de
¢ /ou conflito de (N juris, com aprovagdespor
interesses no juri de diversos Orgaos/servigos
forma deliberada; IP - Moderado
Nomeagao de - Possibilidade de 2) Diretor
Juaris informar 3 anos | Pedagogico
erradamente, Grau de Risco
conduzindo a — Moderado
nomeagao irregular; 2)
- Corrupgao passiva
para ato ilicito;
- Abuso de poder
- Existéncia de - Defini¢ao de regime de
pressdo externa/ impedimentos;
influéncias no - Implementagio do dever
processo avaliativo; PO- Fraco de comunicagdo, por parte
- Intervengdo em (D de um funcionario,de que
processos em um seu familiar frequenta o
situacao de IP - Elevado Ispa, como estudante, ¢
impedimento (ex. por 3) assun¢do do compromisso
Avaliagao de familiares ou pessoas de suscitar o impedimento 3 anos Diretor
conhecimentos com relagdes de forte | Grau de Risco - | caso seja chamado a intervir Pedagogico
amizade ou Elevado num processo em que o
inimizade) 3) mesmo seja interessado;
- Verificagdo aleatoria de
processos de estudantesque
sejam familiares de
funcionarios.
- Recebimento de - Acesso diferenciado e
Passagem de contrapartidas para PO- Fraco restrito a diferentes
documentagao ou | fornecer (D camadas de informacdo;
informagao informacdes -Sensibilizacdo para as Diretor
sigilosa para o sigilosas; IP - Moderado | consequéncias da corrupgao 3 anos | Pedagogico
exterior - Corrupgao 2) e infragdes
passiva para ato conexas.
licito; Grau de Risco -
- Trafico de Moderado
Influéncia. 2
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Atividades | Situagdes de risco | Classificagdo do | Medidas Preventivas e Prazo de Responsavel
risco corretivas Implementagao
Cenarios de PO- Moderado
conflitos de 2) Manual de
interesses, procedimentos com
corrupgao e IP - Elevado checklists a fim de serem 1 ano DF
infragdes conexas 3) validados todos os (2 anos) Academia
na elaboracdo do procedimentos DSPCL
processamento Grau de Risco - | necessarios.
dos apoios ao Elevado
investimento. 3)
Conflitos de
Interesses, Manual de
corrupgao e PO- Fraco procedimentos/Norma
infragdes conexas (D interna, onde consta a
na verificagdo da necessaria diferenciagao
correta aplicacdo IP - Elevado dos técnicos que DF
dos apoios, 3) analisam os processos de 1 ano Academia
efetuada pelos pedidos de atribuigdo de (2 anos) DSPCL
mesmos técnicos | Grau de Risco - | apoios financeiros e dos
que analisam os Moderado que verificam a
pedidos de 2) execucdo das verbas
atribuicao das concedidas.
Atribuicio ;ompar.ticipac;ées
de inanceiras.
iy Conlflitos de
S o interesses € PO- Fraco Norma interna/Manual
corrup¢ao no (D de procedimentos, com
recurso a norma regras para a defini¢ao DF
de IP - Elevado das situagdes de 1 ano Academia
excecionalidade, 3) excecionalidade, com (2 anos) DSPCL
de forma abusiva. validacdo da
Grau de Risco - | fundamentagao pela
Moderado cadeia hierarquica.
2)
- Falsificacdo de - Manual de
documentos e Procedimentos;
Corrupgao PO- Moderado | - Regulamento das
Passiva, no 2) Bolsas de Estudo ¢
ambito da verificagdo da DF
atribuicao de IP - Elevado conformidade dos 1 ano Academia
“Bolsa Mérito”, 3) processos para (2 anos) DSPCL
para estudantes pagamento.
com as melhores | Grau de Risco -
notas de ingresso Elevado
no ensino 3)

superior ¢ “Bolsa
Artistica”, para
estudantes que
frequentam cursos
no estrangeiro.
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- Aplicagdo de checklists

- Favorecimento e PO- Elevado de verificagdo da
auséncia de rigor 3) instrugdo dos processos
e objetividade, ¢ da analise dos pedidos
nos IP - Elevado de pagamento e despesas
incentivos/apoios 3 elegiveis; 3 anos DF
a comunicagao - Consulta dos processos Academia
social. Grau de Risco - | pelos interessados; DSPCL
Elevado - Dupla verificacdo e
3) validagdo técnica dos
processos.
Casos de pressdo Manual de
dos stakeholders e procedimentos, do qual
trafico de conste as orientagdes da
Gestao de | influéncias no SRF (atualizagdo anual)
recursos | ambito do para a elaboragdo do
materiais € | estabelecimento PO- Moderado | oreamento, para além de
financeiros | de prioridades (2) estipular regras claras
bem como sobre a verificacdo dos
corrupgao na IP - Fraco valores inscritos na
preparagdo da (1) proposta de orgamento. 1 ano DF
proposta de Manual de (2 anos)
or¢camento de Grau de Risco - | procedimentos, do qual
funcionamento e Fraco conste a definicdo prévia
de investimento (1) de fungdes, respeitando
do Conservatoério o principio da
segregacao de fungdes,
contemplando
procedimentos de
controlo de verificagdo
pelos dirigentes
intermédios.
Cenarios de Verificagdo de situagdes
pressdo dos que se consideram fora
servicos, trafico PO- Moderado | da “normalidade”, com o
de influéncias, 2) devido esclarecimento DF
violagdo de da sua situacdo, através 3 anos DSPCL
normas, € IP - Fraco de questionamento direto
corrupgao no D as entidades com
controlo da recurso, pelo menos, ao
execucdo do Grau de Risco | correio eletronico.
org:amento de - Fraco Acompanhamento e
funcionamento e D torizacio d 3 DF
de investimento ¢ momtozlzzgao a anos SPC
dos servicos, execucao do orgamento DSPCL
de mapas de reporte.
Contextos de
pressdo dos PO- Moderado | Acompanhamento e
servigos, trafico 2 Monitorizagdo da
de influéncias, execucdo das atividades 3 anos DF
violagdo de IP - Fraco através de mapas de
normas, € D reporte.
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corrupg¢ao na
avaliacdo mensal

Grau de Risco

Elaboragdo de mapas

e semestral da - Fraco mensais de controlo da 3 anos
execucao (D execucao or¢amental.
orcamental dos
Servigos
Situagdes de PO- Moderado
violagdo de 2)
normas,
corrupgao, trafico IP - Fraco
de influéncias e (N Controlo dos fundos
pressao dos disponiveis solicitados, 3 anos DF
servicos na Grau de Risco | através de mapas.
validagdo dos - Fraco
fundos (D
disponiveis dos
servigos
PO- Moderado | Verificagdo e controlo,
2) através de mapas, do
Situagdes de cumprimento do quadro
pressdo dos IP - Elevado legislativo aplicavel,
servigos na 3) designadamente a Lei 3 anos DF
validagdo e dos Compromissos e
distribuicdo dos Grau de Risco | Pagamentos em Atraso.
fundos - Elevado
disponiveis G) Controlo dos fundos
disponiveis 3 anos DF
solicitados/distribuidos,
através de mapas.
PO- Moderado | Acompanhamento/
2) monitorizagdo do
Eventual pressao cumprimento do quadro DF
Controlo | dos servigos na IP - Elevado legislativo aplicavel 3 anos
elaboragdo de 3) através de mapas de
propostas de verificagao.
alteragoes . Grau de Risco Acompanhamento/
orcamentais - Elevado L
. monitorizagdo da
(execugdo ©) execucdo do orgamento 3 anos DF
orgamental de través de mapas de
funcionamento) a P
controlo.
PO- Moderado | Acompanhamento/
Pressdo dos 2) monitorizagdo do
servicos na cumprimento do quadro 3 anos DF
elaboracdo de IP - Elevado legislativo aplicavel
propostas de 3) através de mapas de
alteracdes verificagao.
or¢amentais de Grau de Risco Acompanhamento/
1nvest1nlent0 - Elevado monitorizacio da
(execugdo do €) execugio do orgamento 3 anos DF

orgamento de
investimento)

através de mapas de
controlo.
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Imagem, Comunicagdo e eventos

Apoio - Favorecimento na | PO- Elevado
Multimédia marcagao 3)
- Centralizacdo dos
IP - pedidos num sistema Academia
Moderado | informatizado de DSPCL
2) requisicoes; 3 anos

- Validag@o superior, nos
Grau de casos excecionais de

Risco - pedidos de apoio.
Elevado
3)
Coordenagao do - Utilizagdo abusiva | PO- Fraco | - Regras de protocolo de
protocolo da informagao. (D) acordo com a Lei de
-Conflito de precedéncias;
interesses e IP - Fraco - O acesso a essa
favorecimento de (D) informacao ¢ restrito
grupos. apenas aos elementos da Todas as
Grau de equipa responsaveis pela | 3 anos unidades
Risco - Fraco | sua execugdo; organicas
(D) - Todo o processo de

execucgao da tarefa tem
acompanhamento ¢
supervisdo da atividade
pelo superior hierarquico.
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Em suma

Ficam deste modo enunciadas as potenciais areas de risco no ambito de atuagao
do Conservatoério, e eventuais medidas a adotar, para prevenir.

O presente guia pratico serd revisto sempre que se justifique, designadamente em
resultado dos relatérios de abril e/ou outubro, em virtude de alteracdes na
organica do servico, outros a analisar casuisticamente.

Entretanto, e na certeza de que o Conservatorio atua com base na seguinte

premissa:

“Até os paranoicos tém inimigos reais”

H.Kissinger
Funchal, 8 de abril de 2025

O Presidente

(Carlos Alberto Meneses Gongalves)

Assinado por: CARLOS ALBERTO MENESES
GONCALVES

Num. de Identificagao: 04549005

Data: 2025.04.08 13:00:53+01'00'
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