PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

11111 E

REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
CONSERVATORIO — ESCOLA DAS ARTES DA MADEIRA, ENG.° LUIZ PETER CLODE

ANO: 2026

SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Designagio do Servico|Organismo:

CONSERVATORIO — ESCOLA DAS ARTES DA MADEIRA, ENG.® LUIZ PETER CLODE

FORMAR CIDADAOS PARA AS ARTES E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

Objetivos Estratégicos (OE):

OE1* Promover uma formagdo artistica de qualidade

OE2:# Melhorar a rede de parceiros e a imagem do Conservatério

OE3:* Promover a inovagéo e a crialividade

OE4:e Melhorar a gestio dos recursos disponiveis

Objetivos Operacionais (OOP) PESO TOTAL #REF!
CLIENTE 40,00%
OOP1: GARANTIR O ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DA APRENDIZAGEM (OE1 - _
indicadores 1.27/2026 2.9T/2026 3.9T/2026 4.27/2026 ';:;: “‘:J;?“ Resp Monitorizagio Taxa de Reallzagio Classificagio
ind10t) Jniciativazide peomoskc, cojrelotee ohs 12 0 DP 2 20% Semestral 0% -100,00%
aprendizagens
ind2 N2 de alunos em projetos interdisciplinares 100 o DP 1 20% Semestral 0% -100,00%
Wi Mocentivesemconcliscle competicBes 8 o P 2 20% Semestral 0% -100,00%
Participagdo e desempenho
indd4 N.2 projetos interdisciplinares 5 )] bp 2 20% Mensal 0% -100,00%
Promover iniciativas promotoras da
multiculturalidade nomeadamente 6
- atividades de mobilidadea ao abrigo do 6 0 DF/DIPE/DP 0 20% Anual 0% -100,00%
programa Erasmus+
Taxa de Realizacdo do 00P1 0%
00P2: PROMOVER OFERTA FORMATIVA DIVERSIFICADA (OE1 - E) _
Indicadores 1.8T/2026 2.27/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2 0 2 5 R‘;L';':n Responsdvel Tolerdnda Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio
Ind6 Agdes de sensibilizagdo nas escolas e 34 0 oP 3 S5 Ly 0% -100,00%
comunidade
ind7, 0| Lpleneniancisgine Sleaining sy 2 0 P 1 5% Anual 0% -100,00%
disciplinas téricas do secundério do EAE
Ind8 Masterclasses realizadas 12 0 AMMEA 2 30% Trimestral 0% -100,00%
f e : ek s : S R _ _ Taxa de Realizacio do OOP2 0%
0OP3: PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONO ESCOLAR (OE1 - E) 10%
Meta Realizado
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.°T/2026 2026 2026 Responsavel Tolerdnda Peso Monitorizacio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Indo Iniciativas que promovama continuidade 2 0% oP 1 50% Anual 0% -100,00%
escolar
Ind10 Iniciativas SPO 2 0% DP 2 50% Anual 0% -100,00%

St _ Taxa de Realizagdo do OOP3

0OOP4: PROMOVER A FRUIGAO DAS ARTES JUNTO DA COMUNIDADE (OE1 - E) “

Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.9T/2026 4.9T/2026 202 6 Rl:nl;a:o Responsavel Tolerdnda Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio
Ind11 AudigBes [ aulas abertas e recitais 540 ] bpP 1] 30% Semestral 0% -100,00%
ind12 Grupos Artisticos 20 0 DSPCL 2 30% Semestral 0% -100,00%
Ind13  Concertos e Espectaculos da Temporada 190 [} DSPCL 10 40% Trimestral -100,00%
= 3 2 Taxa de Realizagdo do OOP4 0%
OOP5: REALIZAR PROJETOS DE CARIZ SOCIAL EINCLUSIVO (OE1 - E) Peso:

Meta Realizado e At e LT,

Indicadores 1.27/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.9T/2026 2026 2026 P Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Al AinosieDocepiesenvolyidosien projetos 250 0 DspeL 10 50% Anual 0% -100,00%
sociais
Ind15  InstituigBes apoiadas socialmente 7 0 DSPCL 2 50% Semestral 0% -100,00%
ST L R e T e e e TR A e R 3 ] T i BT ; : ~ Taxa de Realizagido do OOP5 0%
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OOP6: REFORGAR A COMUNICACAO E A IMAGEM DO CONSERVATORIO (OE2 - E) “

Meta Realizado
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsével Tolerincia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificacio Desvio
Ind16  Videos produzidos 60 0 AMMEA 5 30% Trimestral 0% -100,00%
Ind17 Produtos grdficos realizados 400 0 AMMEA 50 30% Trimestral 0% -100,00%
Ind18 Divulgagdo das atividades e eventos do e 0 NCES 1 .
Conservatério e nas quais intervém o Trimastrel 0% Lo 00%
I B ; Taxa de Realizagdo do OOP6 | 0% |
OOP7: CRIAR REDES DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS (OE2 - E) “
Meta Realizado
Indicadores 1.27/2026 2.°T/2026 3.°T/2026 4.2T/2026 2026 o Responsivel Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagdo Classificacdo Desvio
Ind19 Protocolos vigentes 40 0 DSPCL 2 45% Anual 0% -100,00%
Ind20 N.2 de Parcerias 200 0 DSPCL 10 55% Semestral 0% -100,00%
I 3 Taxa de Realizagao do OOP7 | 0%
APRENDIZAGEM
OOP8; AUMENTAR A PRODUGAO DE CONHECIMENTO E A SUA APLICACAO (OES3 - E) “
Meta Realizado
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsivel Tolerdncia Peso Monitorizagdo Taxa de Reallzagio Classificagdo Desvio
Ind21  Estudos sobre educagao artistica e cultura 4 0 AMMEA 1 20% Anual 0% -100,00%
Artigos e comunicagdes (divulgagdo de
22 conhecimento cientifico), incluindo na RPEA 12 0 AMMEA 2 20% Trimestral 0% -100,00%
Ind23 EdigGes Produzidas 8 0 AMMEA 1 20% Trimestral 0% -100,00%
Ind24  Autores publicados 50 0 AMMEA 5 20% Trimestral 0% -100,00%
1nd25 Obras de compositores madeirenses nos 25 0 AMMEA 5 20% Anual 0% -100,00%

curriculos das disciplinas
Taxa de Realizagdo do OOPS8 |

OOP9: REFORGAR AS COMPETENCIAS E VALORIZAR OS COLABORADORES (OE3 - Q) “-

Meta Realizado

indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsével Tolerancia Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Agdes de formagao para pessoal docente e
0 5
ind26 AR 20 AMMEA 3 25% Trimestral 0% 100,00%
Ind27 Horas de Formagdo 200 0 AMMEA 10 25% Trimestral 0% -100,00%
Formacgoes especificas em novas tecnologias
Ind28 e amblentes da aprendizagem emergentes 4 0 AMMEA 1 25% Trimestral 0% -100,00%
ldz0% | peicenmgsmoe dorentss do Conservatirlo 20% 0 AMMEA 3% 25% Trimestral 0% -100,00%
que participam nas formagdes
I : S : : : : ; ‘Taxa de Realizagdo do OOP9 | 0% |
QOP10: ESTABELECER UMA REDE DE PARCEIROS COM CENTROS DE INVESTIGACAO E UNIVERSIDADES (OE3 - E) --
Meta Realizado ’
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.°T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsdvel Tolerincia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificacdo Desvio

Protocolos e acordos estabelecidos com

Ind30  centros de investigagdo e instituigdes de 3 0 AMMEA 1 50% Anual 0% -100,00%
ensino superior
Nimero de protocolos e acordos

Ind31 estabelecidos que resultam em projetos 2 0 AMMEA 1 50% Anual 0% -100,00%
concretos ou publicagdes

Taxa de Realizagdo do OOP10 | 0%
PROCESSOS
00P11: MELHORAR TECNOLOGICAMENTE O CONSERVATORIO (OE4 - Ef) - -
Meta Realizado
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.°T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsivel Tolerincia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificacdo Desvio
Ind32 N.2 de Procedimentos informatizados 8 0 DRH\GI 1 100% Anual 0% -100,00%
Taxa de Realizagdo do OOP11 0% |
0012: SISTEMA DE GESTAO RECONHECIDO (OE4 - Q) “
Meta Realizado &
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.°T/2026 4.2T/2026 e e p ia Peso Monitoriza¢io Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind33 Percentagem de atividades realizadas 70% ] GSG 10% 70% Anual 0% -100,00%
Ind34  Auditorias internas realizadas 15 )] GSG 1 30% Semestral 0% -100,00%
Taxa de Realizagio do 00P12 0%
FINANCEIRA
00P13: GRAU DE CUMPRIMENTO DO PLANO DE AQUISICOES ““
i
indicadores 19T/2026 2.2T/2026 3.T/2026 4.2T/2026 ;’:zt; “e:;:d" Responsével lerdnd Peso Monitorizagio Taxa de Reallzagio Classificagio Desvio
- - " r
Tdasi| odlHaicectcio daciaqlisicBasprevistas 90% 0% DF/DGFP 5% 100% Mensal 0% -100,00%
faceao planeado
Taxa de Realizagdo do 003’13 HREF!
DOP14: GARANTIR A TAXA DE EXECUGAO FINANCEIRA DOS CURSOS PROFISSIONAIS (OE4 - Ef) “ _
Meta Realizado : T
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsavel Tolerdncia Peso Monitorizagdo Taxa de Realizagio Classificacdo Desvio

Reduzir o tempo de submissdo dos pedidos
SepasamenteinalplataiolmalBalc oo 3 0% DF/DIPE/DGFP 0 100% Anual 0% -100,00%

e Fundos, referentes ao cofinanciamento dos
Curses Profissionais
Taxa de Realizag3o do 00P14 £
0OP 15: ELABORACAOQ DE ORGAMENTO COM BASE NO PROJETO EDUCATIVO (OE4 - ) m
Meta Realizado
Indicadores 1.2T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 o Soa6 Responsével Tolerdncia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
v
Cumprir o orgamento aprovado e garantir a
Ind37  execugdo minima de 92% do orgamento do 92% 0% DF/DGFP 2% 100% Anual 0% -100,00%
ponto de vista da despesa
Taxa de Realizagio do OOP15 0%
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RELACAQ entre OBIETIVOS ESTRATEGICOS e OBIETIVOS OPERACIONAIS

0B1 0B2 OB3 OB4 085
EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGAQ ARTISTICA DE QUALIDADE X X X X X
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
EIXO 3: PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE
EIXO 4: MELHORAR A GESTAQ DOS RECURSOS DISPONIVEIS
0OB6 0B7 oB8 089 0B10
EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO X X
EIXO 3: PROMOVER A INOVACAO E CRIATIVIDADE X X X
EIXO 4: MELHORAR A GESTAQ DOS RECURSOS DISPONIVEIS
OB11 0B12 0B13 0OB14 0B15

EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGCAO ARTISTICA DE QUALIDADE
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
EIXO 3: PROMOVER A INOVAGAQ E CRIATIVIDADE
EIXO 4: MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS X X X X X

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

REGRA: Para este efeito, sdo considerados objetivos mais relevantes aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente de contribuicdo para a avaliagao final, perfacam uma percentagem superior a 50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metode dos objetivos.

AS EXPLICATIVAS

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/findicadores)

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

Eficida 40% Eficiénda 30% Qualidade 30,00%

0% 0% 0%
Bom Satisfatério Insuficiente

RH RH
Planeada Realizada
Dirigentes - Diregdo Superior 1 1
Dirigentes - Diregdo intermédia 9 q
Chefe de Servgios de Administragdo Escolar 1 1
Técnicos Superiores (inclui 5 IEM) 19 19
Coordenadores Especialistas ]
Coordenadores Tecnicos 2 2
Especialistas de Informatica 1 1
Técnicos de Informética 1 1
Docentes em Contrato de Fungdes Pabicas por Tempo Indeterminado 98 98
Docentes em mobilidade (requisitados ) 33 33
Docentes com contrato a termo resolutivo 34 34
Assistentes Técnicos 35 35
Encarregados Operacionais 3 3
Assistentes Operacionais (inclui 12 IEM) 54 54
Prestadores de Servigos 14 14
305 o 305

OBSERVACOES: Inclui 3 docentes em mobilidade fora do Conservatério, 1 docente em doenga prolongada, 1 docent em licenca sem vencimento, 1 técnico superior em comissdo de servigo, 1 assistente
operacional nomeado em cargo politico, 1 assistente operacional em licenga sem vencimento, 3 assistentes operacionais em mobilidade, 1 assistente operacional em acidente de servipgo (prolongada), 1
especialista em Sistemas e Tecnologias de Informagao em camissao de servigos.

RESULTADO GLOBAL DO SIADAP-RAM 3

N.2 DE RESULTADOS RESULTADOS
TRABALHADORES POSSIVEIS OBTIDOS
Técnico Superior+Es pecialista de informdtica 19
Chefe de Servigos de Administragao Escolar 1
Coordenador Especialista
Coordenadar Tecnico 2
Assistente Técnico+Técnico de Informdtica 36
Encarregado Operacional 3
Assistente Operacional 54
r r r
TOTAL 115 0 o
Observagao:
RECURSOS FINANCEIROS
DESIGNAGAQ INICIAL CORRIGIDO EXECUTADO
r

Orgamento de Funcionamento 10764 047,00 €

Despesas c/Pessoal 9843 287,00 €

Aquisi¢Bes de Bens e Servigos 773 636,00 €

Transferéncias correntes 68 451,00 €

Outras despesas correntes 51173,00 €

Aquisigdes de Bens de Capital 27 500,00 €
QOrgamento de Investimento 457 200,00 €
52186 - Promogido e Divulgagao Artistica 42 500,00 €
53499 - AgGes de Formagio no Ambito do CEPAM - Ciclo Formative 2023/2026 76 830,00 €
53520 - Agdes de Formagao no Ambito do CEPAM - Ciclo Formative 2024/2027 120093,00€
53827 - AcSes de Formagdo no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2025/2028 159 271,00 €
53519 UNITED BY ARTS V 7 655,00 €
53860 UNITED BY ARTS VI 18351,00€
53332 ARTEINOVA - INOVAGAO E INVESTIGACAO NA EDUCAGCAO ARTISTICA 7 500,00 €
53965 - SALAS TECNOLOGICAS DE ENSING A DISTANCIA - CONSERVATORIO (SEDE E RIBEIRA BRAVA) 25 000,00 €

Total (OF+0I1+0V} 11221 247,00 0,00 0,00
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1. Estratégia

1.1.Nota Introdutoria

O Conservatorio — Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode é norteado pela
missdo de formacdo de cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia, tendo
surgido na sequéncia da necessidade evidenciada no inicio do séc. XX de existéncia de
uma oferta cultural na drea artistica insular, uma vez que a descontinuidade territorial,
dificultava o acesso, sendo a falta de escolas que pudessem desenvolver o gosto e o
ensino da musica e pelas artes em geral uma realidade que impunha a formulagao de

solucdo que permitisse dotar a regido de formacado na area das artes.

A organizacdo “Sociedade de Concertos”, de génese associativa livre, veio a culminar na
fundacdo, em 1946, da Academia de Musica da Madeira, mais tarde convertida em
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira, associando, deste modo, varias formas
de arte, que estando em alinhamento com o plano curricular do Conservatério Nacional,
possibilitou o reconhecimento legal das habilitagdes ministradas a nivel nacional. Estava
assim encontrado um modo de promover o gosto pelas artes e facultar aos interessados
a respetiva aprendizagem, ficando habilitados, através dos cursos ministrados naquela

Academia, a entrarem no mercado de trabalho.

Formando-se o Governo Regional da Madeira, apds abril de 1974, iniciou-se o processo
de autonomizagdo e regionalizacao de servigos centrais e, posteriormente, a entao a
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira converte-se no Conservatério de Musica
da Madeira. O ensino da musica é regionalizado, ficando sob a tutela da Secretaria

Regional da Educacdo, sendo ministrados cursos no dominio da Musica, cumprindo-se
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um ideal de uma cultura artistica democratizada e acessivel a generalidade da

populagao.

Passa a chamar-se Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da Madeira, em 2000,
pela necessidade de se criarem cursos profissionais nas diferentes areas das Artes
(Mdsica, Teatro e Danga). Em 2004, em homenagem ao seu fundador, é-lhe alterado o
nome para a designagao: Conservatoério — Escola Profissional das Artes da Madeira, Eng.2
Luiz Peter Clode.

Considerando que, nos ultimos anos, o Conservatério — Escola Profissional das Artes
da Madeira — Eng.? Luiz Peter Clode, tem ampliado significativamente as suas
atividades para além do ensino profissional e vocacional, destacando-se especialmente
nas areas da producdo de conteudos e da investigacdo em artes. Considerando que é
essencial para o futuro artistico e cientifico da cultura regional que o
Conservatério desempenhe um papel relevante na gestdo de parcerias no ambito da
investigacao e dos estudos superiores em colaboragao com o sistema de ensino superior
nacional e na esfera da investigacdo, estabelecendo ligacdes com a rede nacional de
centros de investigacdo, tendo sido proposto a modificacgdo do nome para
Conservatério — Escola das Artes da Madeira — Eng.2 Luiz Peter Clode, e a
potencializacdo das dreas dos estudos superiores e da investigacao.

Assim, apds a aprovagao por unanimidade na Assembleia Legislativa Regional a 27 de
Novembro, o Conservatério é convertido em Conservatdorio — Escola das Artes da
Madeira, Eng.? Luiz Peter Clode, com a publicacdo em Didrio da Republica do Decreto
Legislativo Regional n.2 16/2024/M, de 12 de Dezembro.

Dentro deste contexto, tornou-se crucial adequar a legislacdo vigente ao panorama
educacional atual, proporcionando ao Conservatério os recursos necessarios para
oferecer um ensino artistico de alta qualidade e valéncias nas areas da investigacao e
dos estudos superiores. Pretende-se garantir aos alunos uma formacdo abrangente,
cientifica e artistica, preparando-os para uma carreira ativa no campo das artes e
facilitando a sua integracdo no mercado de trabalho, promovendo, assim, o

desenvolvimento cultural e cientifico da Regidao Autdonoma da Madeira.
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Esta alteracdo foi essencial para que se encontrem reunidas as condi¢cdes necessarias
para fazer face aos novos desafios, nomeadamente a candidatura da Licenciatura em
Musica ja no préoximo ano letivo 2025-2026. Isto apenas é possivel com a estreita
parceria entre esta instituicio com a Universidade de Evora e com a Universidade da
Madeira, ficando a Universidade de Evora com a titularidade do curso.

A alteragcdo da organica publicada a 8 de Janeiro de 2025, através do Decreto
Regulamentar Regional n.2 3/2025/M, integrou no Conservatério a Academia
Madeirense de Musicologia e de Estudos Artisticos (AMMEA), com a darea da
Investigacdo, Comunicacdo, Edicoes e Formacdo, anteriormente desenvolvida pela
Direcao de Servicos de Investigacdo, Comunicacdo, Edigdes e Formacgao, a Diregdo de
Servicos de Producdo e Cursos Livres, anteriormente desenvolvida pela Direcdo de
Servicos de Expressdes Artisticas, dividindo ainda a anterior Direcdo de Gestdo de

Recursos na Direg¢ao Financeira e na Dire¢do de Recursos Humanos.

O Conservatério conta com cerca de 2.000 alunos nas varias ofertas formativas,

distribuida da seguinte forma:

. Iniciacao a Musica;

. Curso Basico e Curso Secundario de Musica;

. Curso Basico de Teatro;

. Cursos Profissionais nas areas da musica erudita e jazz, teatro, danca, multimédia e
animacdo 2D/3D;

. Cursos Livres em Artes (musica, teatro, danca, artes plasticas, musicoterapia, artes
circenses, banda desenhada, cinema de animag¢do e musica moderna);

. Curso de Jazz;

. Curso de Musica Moderna Pop/Rock;

. Formacdo de Adultos na area da musica.

Importa salientar que a regulamentacao do setor na drea da formacdo profissional tem

por base os documentos orientadores da Regido, por forma a adequar o modelo
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educativo e formativo as reais necessidades da estrutura sociodemografica da Regido

moldando-se a oferta as necessidades consideradas de um ponto de vista evolutivo.

O Conservatério transformou-se numa instituicdo educativa com competéncias mais
alargadas e com um maior impacto na sociedade, elevando-se a um patamar superior,

com referéncias nacionais e internacionais, cuja acdo corresponde a 8 (oito) eixos:

1. “Produtor de Eventos”, de grandes dimensdes;

2. “Europeu”, com participacao ativa de alunos e docentes em atividades europeias
congéneres;

3. “Oferta Especializada em Artes”, evidenciada pela diversidade da oferta
pedagdgica disponibilizada;

4. “Descentralizado”, no territério auténomo (através da sua Sede, 5 Polos e 8
Nucleos, distribuidos e desenvolvendo atividade por toda a RAM);

5. “Ilnovador e Produtor de Conhecimento”, apresentando edi¢Ges, investigacdes,
acoes de formacdo e masterclasses;

6. “Comunicagao Social”, sensibilizando toda a comunidade para as artes;

7. “Online”, estando capacitado e adaptado a realidade contextual através da
presenca em diversas plataformas digitais.

8. "Socialmente responsavel", estabelecendo parcerias focadas em questoes

sociais e promovendo o bem-estar comunitario.

Cientes que o modelo previsto na Portaria n.2 223-A/2018 de 3 de agosto, que indica
gue o ensino integrado ou articulado é aquele que com mais sucesso pode promover
nos alunos, ao completarem, no minimo, o Curso Basico de Musica (equivalente ao 9.2
ano de escolaridade) e que muitos deles possam depois ingressar nos cursos
profissionais, intui-se, naturalmente, que no futuro, o alargamento da atividade
formativa ao ensino de grau universitario seja uma necessidade premente que se prevé
a ser colmatada a breve trecho. Importante mencionar que a Portaria n.2 223-A/2018
foi modificada pela Portaria n.2 65/2022, que incluiu o curso basico de teatro nos 2.2 e

3.2 ciclos do ensino basico. Esta mudanca visa fornecer formacao especializada em
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teatro, desenvolvendo habilidades técnico-artisticas. E crucial que o Conservatério
continue a desenvolver estratégias para aproveitar com sucesso esta nova oportunidade
e conseguir protocolos com escolas que queiram desenvolver esta oferta formativa em
regime articulado, ao exemplo do que jd ocorre com a musica. Neste ambito, a
experiéncia-piloto realizada com a Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos dos Louros (Funchal)
foi fundamental para avaliar e entender como implementar eficazmente a nova oferta
na area do teatro. E essencial analisar essa experiéncia para identificar praticas efetivas
e possiveis desafios.

E, assim previsivel um novo incremento no crescimento institucional que se vislumbra
vir a ser uma realidade num curto espaco de tempo, eventualmente no decurso do
presente ano civil, ou inicio do préximo, situacdo essa que propiciard eventuais
alteracdes ao plano ora presente, dependendo dos contornos que a entidade venha a

assumir.

N3o sendo o Conservatério a Unica instituicdo na Madeira que desenvolve a pratica das
artes é considerado salutar a abertura e a existéncia de outras instituicoes publicas e
particulares, parceiras e complementares, que promovam prdticas artisticas

diversificadas, inclusive numa ética de “ocupac¢ao dos tempos livres”.

Neste sentido, o Conservatério tem ativos os seguintes Protocolos:

- ANSA (Associacdo Notas e Sinfonias Atlanticas) que gere a Orquestra Classica da
Madeira

- AACMM (Associagao de Amigos do Conservatorio de Musica da Madeira)

- Arquivo e Biblioteca Publica Regional da Madeira

- Associacdo de Bandas Filarmdnicas da Madeira

- Associac¢do de Bandolins da Madeira

- Associac¢do de Jazz da Madeira — Melro Preto

- Associa¢do Musical e Cultural Xarabanda

- Associacdo Raquel Lombardi

- Banda Municipal de Camara de Lobos
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- Banda Municipal de Santana

- Banda Paroquial de S. Lourenco da Camacha

- Biblioteca Nacional de Portugal

- ComCORDAS — Associagao cultural

- Coro de Camara da Madeira

- GRUPO PORTO BAY

- GRUPO SOUSA

- INATEL

- Instituto para a Qualificacao, IP-RAM

- Mais dptica — Sucursal em Portugal de General Optica, S.A.;
- Sublime Dance

- Universidade Sénior de S. Vicente promovido pela respetiva Junta de Freguesia

- Wall Street Institute

Encontram-se ainda vigentes Protocolos do Ensino Artistico Especializado de Musica e

Teatro em regime Articulado, nomeadamente com:

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos Bartolomeu Perestrelo

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos da Camacha

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos do Canico

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos dos Louros

- Escola Basica de 22 e 3.2 ciclos Dr. Horacio Bento de Gouveia

- Escola Basica e Secundaria da Ponta do Sol

- Escola Basica e Secundaria de Machico

- Escola Basica e Secundaria Dr. Angelo Augusto da Silva

- Escola Basica e Secundaria Dr. Maurilio Dantas, Camara de Lobos

- Escola Bésica e Secunddria Padre Manuel Alvares, Ribeira Brava

O Conservatério é reconhecido no panorama regional, nacional e internacional na

formacao artistica de todos aqueles que manifestem vocacdo, motivacdo e as aptiddes
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necessarias para o desenvolvimento dos seus talentos, sendo numerosos os casos de

sucesso entre os seus alunos, ex-alunos e docentes.

De registar o numero crescente de prémios de entre os elementos da comunidade
escolar, mercé do reconhecimento que um mundo global conectado, também na area
das artes permite, tornando-se mais acessivel o reconhecimento de quem desenvolve a
sua formacgdo (e a¢do) num espaco insular ultraperiférico, sendo também relevante o
empenho desta instituicdo em permitir, fomentar e colaborar nas representacdes dos
seus elementos, fora do ambito regional (tanto na dimensdo nacional, como
internacional), tornando-se crescente o investimento que possibilite esse mesmo

acesso.

A trilogia de valores de TALENTO — MOTIVACAO - APOIO, que se mantém, tem vindo a
demonstrar evidente sucesso num projeto Unico no pais, que democratizou o acesso
aos bens (e conhecimento) culturais na drea das artes, legitimando-os como uma
necessidade de cada cidaddo considerado individualmente e no seu conjunto, sendo
reconhecidamente essencial o investimento na drea artistica para a sua realizacao

completa.

Numa instituicdo de ensino, o foco central sdo os alunos que estdo no centro da
comunidade educativa, todavia é imprescindivel a confluéncia da acdo dos docentes e

dos funcionarios na garantia de uma educacao de qualidade.

O rumo a exceléncia, mercé do investimento publico feito pelo Governo Regional da
Madeira, nos meios de suporte humanos e materiais, tem vindo a demonstrar-se
imprescindivel para o cumprimento da missdo que corresponde a uma oferta de ensino

inigualavel e exemplar.

Importa destacar, nesta oportunidade, todos aqueles que ao longo dos tempos
conduziram esta instituicdo a dimensdo e patamar que lhe é transversalmente

reconhecida, numa visao de futuro e de valoracdo, permitindo que o Conservatério seja
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hoje reconhecido como uma instituicdo de referéncia na drea do ensino e promocgao das
artes e, de modo evolutivo, se projete no futuro, com a ambicdo e vontade de

crescimento sustentado no contexto cultural e artistico, presente e futuro.
Exemplo disso foi a atribui¢ao ao Conservatdrio por Sua Exceléncia o Senhor Presidente

da Republica, Professor Doutor Marcelo Rebelo de Sousa, a 10 de junho de 2023, a

distingdo de “Membro Honordrio da Ordem da Instrugdo Publica”.
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1.2.0bjetivos Estratégicos

Considerando o anteriormente referido e os pilares definidos no Programa de Governo
da Regido Auténoma da Madeira para 2023-2027, bem como os objetivos estratégicos
do Conservatério — Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, para o periodo
de 2025 — 2028 apresentados no Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo (QUAR)-
(Eixos Estratégicos e Objetivos Estratégicos, conforme constam do Plano Estratégico

aprovado em Outubro de 2024), verifica-se que:

EIXO 1 - PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagdgico contribuindo para a
melhoria da qualidade das aprendizagens

Objetivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar
Objetivo Operacional 4: Promover a fruicdo das artes junto da Comunidade

Objetivo Operacional 5: Realizar projetos de cariz social e inclusivo

EIXO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
Objetivo Operacional 6: Reforcar a comunicacao e aimagem externa do Conservatério

Objetivo Operacional 7: Criar redes de parcerias institucionais

EIXO 3 - PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE
Objetivo Operacional 8: Aumentar a producdo de conhecimento e a sua aplicacdo
Objetivo Operacional 9: Reforgar as competéncias e valorizar os colaboradores
Objetivo Operacional 10: Estabelecer uma rede de parcerias com centros de investigacdo e

universidades

EIXO 4 - MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS
Objetivo Operacional 11: Melhorar tecnologicamente o Conservatdrio
Objetivo Operacional 12: Sistema de Gestao Reconhecido
Objetivo Operacional 13: Manter atualizada a informag¢do orcamental e financeira
Objetivo Operacional 14: Garantir a taxa de execugao financeira dos Cursos Profissionais

Objetivo Operacional 15: Elabora¢ao de orgamento com base no projeto educativo

11
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2. O Conservatodrio — Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz
Peter Clode

2.1.Quem somos e o que fazemos

Integrado na administracdo indireta da Regido Auténoma da Madeira, o Conservatério — Escola
das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, adiante designado por Conservatério, € uma
pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade juridica, com autonomia
administrativa, financeira e patriménio préprio, atuando sob tutela da Secretaria Regional de
Educagao, Ciéncia e Tecnologia da Regido Auténoma da Madeira, nos termos do Decreto
Regulamentar Regional n.2 5/2025/M, de 8 de janeiro que procede a revogac¢do do Decreto
Regulamentar Regional n.2 5/2019/M, de 7 de agosto, entretanto alterado pelo Decreto
Regulamentar Regional n.2 3/2020/M, de 9 de Janeiro, onde aprova a estrutura organica do

Conservatdrio — Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode.

O Conservatério é representado e dirigido pelo respetivo Presidente, equiparado para todos
efeitos legais a um Diretor Regional, sendo apoiado por um Diretor Pedagdgico, um Diretor
Financeiro, um Diretor de Recursos Humanos, Divisdo de Apoio Juridico, Gabinete do Sistema
de Gestdo e pelo Nucleo de Comunicagao Estudos Superiores. Na dependéncia do presidente
do Conservatdrio funcionam ainda as seguintes unidades organica nucleares: a Diregdo de
Servigos de Produgdo e Cursos Livres, e a Academia Madeirense de Musicologia e de Estudos

Artisticos.
O Conservatdrio obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é constituida por unidades

nucleares e flexiveis, correspondentes a cinco dire¢Ges de servicos e por quatro divisGes,

nomeadamente:

12
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e Direcdo Pedagodgica (DP);

e Direcdo Financeira (DF), da qual dependem a Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
(DGFP), e a Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus (DIPE);

e Diregdo de Recursos Humanos (DRH);

e Direcdo de Servicos de Producdo e Cursos Livres (DSPCL);

e Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos (AMMEA), da qual depende
a Divisdo de Producdo de Conteudos e Estudos Superiores (DPCES);

e Divisdo de Apoio Juridico (DAJ).

S3o Orgdos de Administrac3o, Direcdo e Gestdo:

a. O Presidente;

b. O Conselho da Comunidade Educativa (CCE);
c. O Conselho Pedagdgico (CP);

d. O Conselho Administrativo (CA).

O Conservatério cumpre as respetivas atribuicdes sob a tutela da Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), visando uma maior eficiéncia, eficacia e qualidade na
prossecucdo dos objetivos comuns e alinhados, com o intuito de valorizar o ensino e a formacao

profissional artistica.
A caraterizacdo desta instituicdo é apresentada conforme o organograma, as atribuicles, a

missdo, a visdo, os valores, a politica de qualidade, as partes interessadas e um pequeno

esquema ilustrativo do modelo de gestdo desta organizagao.
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Organograma:

CONSERVATORIO - ESCOLA DAS ARTES DA MADEIRA, ENG.2 LUIZ PETER CLODE

Organograma funcional
Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2025/M, de 8 de janeiro

PRESIDENTE

DEPARTAMENTO | | DEPART COORDENACAD || COORDENAGA QUTRAS
00 ARTSTE T

0E ENSIND Poose | |oeeastaetos|| oremias
PROFISSONAL WCLEDs || DiscPUNARES || cureiCuLases
- - o l Ky oy o
— wosoee | wewope [ wieage | [ wngoe [ wotooe siam MCLED OF
asrescrancas || woovsun || orpuesThacko | | seuorecas || asmstios MSIRS ORCANENTAL

“De acordo com o Despacho nd SV2005
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Atribuicoes:

Nos termos do artigo 22 do Decreto Regulamentar Regional n.2 5/2025/M, de 8 de janeiro, diploma

este que aprova a estrutura organica do Conservatério — Escola das Artes da Madeira, Eng.? Luiz

Peter, sdo atribuicdes do Conservatério:

realizar cursos e acOes de formagdo que se desenvolvam no ambito do ensino profissional
em artes, da educacdo artistica vocacional, dos cursos livres em artes e outros que lhe
venham a ser atribuidos;

promover, colaborar e participar em projetos, iniciativas e eventos, designadamente
concertos, espetaculos, programa de radio e de televisdo e edi¢cdo de obras de natureza
artisticas em parceria e/ou promovidos por entidades publicas e privadas;

editar obras de natureza artistica em parceria e/ou promovidos por entidades publicas e
privadas;

promover projetos de investigacao e de producdo de conteudos, nomeadamente regionais,
no dominio das artes, em rede com centros de investigacdo nacionais e internacionais;

colaborar em cursos superiores em parceria com instituicGes do ensino superior.

O Conservatério desenvolve, no ambito das suas atribuicdes, as seguintes modalidades de educacao

e formacao:

Cursos de ensino e formacao profissional;
Educacdo artistica vocacional, nos termos previstos na respetiva legislacao;
Realizagdo de cursos livres em artes e agdes de formagao que se desenvolvam no ambito das

suas atribuigdes.

No desempenho da sua atividade, o Conservatério estad sujeito a tutela cientifica, pedagdgica e

funcional da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE).

Importa referir que a sua atuacdo atual se insere no ambito do Plano Estratégico 2025-2028

aprovado, documento este disponivel no site do Conservatorio.

Este documento foi elaborado tendo por base a andlise que se segue e que enquadra os Planos de

Atividades Anuais sendo que neste periodo ndo se verificaram modificacdes que determinem a sua

alteracao.
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Missdo:

Formar cidadaos para as artes e profissionais de exceléncia.

Visao:

Ser reconhecido como um Conservatoério de exceléncia ao nivel regional, nacional e internacional.

Valores:
Acreditamos que o trabalho de equipa é a base para o sucesso e que uma cultura organizacional
focada na avaliacao, inovacao, investigacao e na procura da exceléncia nos mantém na vanguarda da

Educacao.

Politica da Qualidade:
Ir de encontro as expetativas de todos os interessados, no ambito das atribui¢cGes definidas na

organica, pugnando pela melhoria e evolugdo continua.

Partes Interessadas:
Para assegurar a satisfacdo das necessidades e expetativas de cada uma das partes interessadas nos
servicos do Conservatdrio foi criado um “plano de acdes” para monitorizar a execucdo das acoes e

iniciativas acima apresentadas.

Stakeholders
No desenvolvimento da sua acdo estratégica, o Conservatério relaciona-se com
diversos stakeholders, que contribuem para a prestacdo de servicos ou sdo destinatarios desses

mesmaos servigos, nomeadamente:
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Governo Regional da Madeira

Secretaria Regional da Educacao, Ciéncia e Tecnologia
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Rede Europeia de Conservatdrios e outros parceiros protocolados

Instituto para a Qualificacdo Profissional

Fundo Social Europeu

[EEN
©
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Atendendo a missdo, os principais clientes foram caracterizados da seguinte forma:

- Criangas (desde o nascimento) e jovens em idade escolar que pretendem formagdo em cursos
livres em artes;

- Criancgas e jovens em idade escolar que pretendem aprofundar conhecimentos na area artistica
e concluir formacdo de ensino artistico especializado, a par da escolaridade regular;

- Jovens a partir dos 15 anos que pretendem concluir o ensino secundario e obter qualificacdo
profissional na area artistica;

- Jovens a partir dos 18 anos que pretendem aprofundar os seus estudos na area artistica
ingressando num curso superior em musica;

- Adultos que pretendem aprofundar ou continuar a formagdo artistica erudita, jazzistica e

Pop/Rock.
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2.2.Acdo Estratégica e Objetivos

2.2.1.Analise SWOT

Por altura da elaboracdo do Plano Estratégico, foi realizada a andlise SWOT do Conservatério e

obtivemos as conclusdes abaixo descritas, do ponto de vista interno e externo.

2.2.1.1. Analise Interna

Pontos fortes:

- Comunicacdo / inter-articulacdo (proximidade fisica dos servicos + acessibilidade ao contacto);
- Organizacdo (equipas pequenas);

- Capacitacgdo técnica;

- Incentivo a inovacdo;

- Processo corrente de realizagdo de fluxos (Manual de Qualidade);

- Reconhecimento pela comunidade educativa;
- Equipa qualificada e motivada;

- Bom ambiente relacional;

- Suporte técnico e administrativo eficiente;

- Elevada taxa de sucesso pedagdgico e artistico;

- Curriculos flexiveis que contemplam uma variedade de reportérios e géneros musicais;
- Diversidade e exclusividade de praticas artisticas;

- Quantidade e qualidade das formagdes artisticas;

- Competéncias de investigacdo e de organizacdo de eventos cientificos de prestigio;

- Boa comunicagao, imagem de marca e reputacdo sélida, reconhecida na comunidade;
- Biblioteca com vastos recursos documentais que suportam o ensino e a investigacao;
- Capacidade de producao de novos conhecimentos e sistematizagcdao em publicacdes;

- Boa produgdo e comunicagao audiovisual;

- Bom plano de formagao continua.
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Pontos fracos:

- Falta de autonomia (subjetiva) — interdependéncia;

- Distribuicdo pouco polivalente (especializagcdo e pouca abertura a tarefas novas);
- Reduzido numero de ativos;

- Comunicagdo - fluxos informativos incertos;

- Exiguidade de espacos para as equipas;

- Vetustez das instalacdes (adequacdo e seguranca);

- Processos administrativos morosos;

- Falhas na comunicacdo interna;

- Resisténcias a mudanca e inovacao;

- Falta de colaboracdo entre departamentos;

- Sobrecarga de trabalho da equipa;

- Infraestruturas com fragilidades a nivel das condi¢des acusticas e climatéricas;

- Inexisténcia de um auditério préprio;

- Pouca integragdo dos resultados da investiga¢cdo no ensino e nos programas curriculares;

- Recursos humanos limitados na informatica e investigacao, o que limita a modernizagao tecnolégica
e a inovacgao;

- Alguns alunos com dificuldade em prosseguir estudos superiores fora da RAM,;

- Falta de envolvimento dos docentes e coordenadores nas atividades da escola e na comunicacdo;

- Pouco foco e reflexdo na inovacdo e atratividade dos espetdculos e mais na quantidade e logistica.
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2.2.1.2. Analise Externa

Oportunidades:

- Certificagdo da qualidade;

- Acessibilidade a meios mais modernos de fluxo de trabalho e informacao (aquisi¢do);
- Plasticidade de meios de acesso comunicacional;

- Seguranca no desempenho — (re)conhecimento na area;

- Unica entidade publica certificada para ministrar curso certificados no dominio profissional das
artes performativas;

- Relacionamento interinstitucional com a tutela (possibilita evolugao);

- Desenvolvimento de projetos de investigacdo e inovacdo pedagdgica;

- Aumento da procura por cursos especificos ou novas areas formativas;

- Politicas governamentais favoraveis a educacao artistica;

- Introducdo de novas tecnologias educativas (ferramentas digitais, e-learning);

- Manter a qualidade e rigor nas ofertas que possuimos;

- Novas parcerias com outras instituigdes;

- Garantia de experiéncias performativas aos alunos desde tenra idade;

- Formacado e conquista de novos publicos, através de descentralizagdo de projetos artisticos;
- Implementacao de projetos inovadores e promotores do sucesso educativo;

- Promocgdo de eventos de solidariedade social em parceria com outras entidades;

- Aimagem do Conservatdrio sai reforgada, através da exceléncia performativa dos seus grupos;

- Contexto atual de forte identidade regional favorece inclusdo de obras de compositores
madeirenses nos curriculos;

- Novas plataformas sociais e tendéncias digitais que auxiliam no aumento da visibilidade da
instituicdo para atrair um publico mais jovem;

- Abertura da Universidade de Evora para abrir cursos superiores em musica na Madeira;

- Digitalizagdo do ensino e softwares que permitem melhorar as praticas artisticas;

- Novos mercados adjacentes e formas de producao artistica com tecnologia.
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Ameacgas:

- Contexto transversal de incerteza (eventuais alteracdes de localizagdo/obras etc.);

- Meios orcamentais finitos para formacao e aquisicdo de meios;

- Desadequacdo as permanentes alteracdes legais e técnicas;

- Dificuldade no recrutamento de meios humanos adequados (€, autorizagdes e no mercado);
- Credibilidade e seguranca de saidas profissionais nas artes (reflexo no financiamento);

- Rigidez das solugdes (acesso a financiamentos e facilidade na contratagdo — natureza publica);

- Alteragdes nas politicas educativas;

- Escassez no financiamento governamental;

- Desafios econdmicos ou sociais ha comunidade escolar;
- Falta de recursos especializados;

- Diminui¢do da procura por certas ofertas formativas;

- Informacgbes para a comunidade educativa pouco claras e encarregados de educacdo pouco

esclarecidos;

- Ndmero reduzido de equipamentos culturais com condi¢cbes minimas;

Forte concorréncia nos meios de comunicagdo ameagam a promogao dos eventos;

- Desatualizacdo tecnoldgica e incapacidade de integrar novas tecnologias no ensino;

- Concorréncia de instituicdes desportivas que tém uma oferta atrativa para criancas e jovens;
- Custos inerentes ao uso dos direitos de autor em contexto de formagdo e de publica¢des;

- Fiscalizagdo no uso de fotocdpias em aulas e indefini¢do juridica para o contexto educativo.
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2.3.Andlise externa especifica - Ameacas e Oportunidades (vertentes
politica, econdmica, sécio cultural e tecnolégica)

2.3.1.Analise Politica e Socio Cultural

O Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da RAM 2030 e o Documento de Orientacdo
Estratégica Madeira 2030 consideram a politica de formacgado profissional na drea artistica na
RAM tem espago para a formagdo de ativos jovens e também a formagao de adultos
promovendo a empregabilidade e ao mesmo tempo elevando o nivel cultural da populagao.

(oportunidade);

Um dos desafios claros é a formacdao de competéncias, enquadrado em vdrias vertentes,
nomeadamente a cultural e artistica, através de modelos associadas aos fluxos regulares das
modalidades de formacdo escolar, para a promocdo da escolaridade obrigatdria,
assegurando o desenvolvimento de competéncias transversais indispensaveis a progressao

escolar. (oportunidade);

Uma das prioridades da Comissdo Europeia consiste na promocdo e desenvolvimento da
Educacdo e Formacao Profissional inclusivamente a artistica, constatando-se que as pessoas
formadas neste ambito tendem a encontrar emprego mais rapidamente que os colegas do

ensino geral, inclusivamente no estrangeiro. (oportunidade);

O atual Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 vera o seu financiamento reforgado, com
fundos de recuperacao e resiliéncia para refor¢o da aposta na educacao, nas competéncias
para a economia da proxima geracdo, aposta no digital e apoio as empresas, no emprego e

no apoio aos mais desfavorecidos. (oportunidade);

O novo ciclo do FSE 2021-2027, sera orientado para o reforco do Pilar dos Direitos Sociais

com incentivos conducentes a redu¢do do abandono e insucesso escolar. (oportunidade);
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A Estratégia Portugal 2030, defende em matéria de qualificacdo de recursos humanos, um
ajustamento entre a oferta e a procura de qualificagdes, aumentando para isso a ligacao
entre o sistema de ensino e formacdo profissional inclusivamente na drea artistica, para:
combater o abandono e insucesso escolar; alinhar a qualificagdo inicial dos jovens com novas

especializacbes, mormente na area artistica. (oportunidade);

A Comissdo Europeia definiu um projeto de transicdo ambicioso para a UE: avancar para uma
economia verde e digital que funcione para as pessoas e ndo deixe ninguém para tras com
especial énfase nas competéncias individuais diferenciadas, especialmente patentes na area
artistica, pelo que o ensino e formacdo profissional desempenhara um papel central na

estratégia de crescimento sustentavel. (oportunidade).

2.3.2.Andlise Econdmica e Demografica

A Regido ainda é marcada pelo baixo nivel educativo, apresentando uma estrutura global de
niveis de habilitagdo da populagdo ativa caracterizado por 53,2% da populagao detentora
apenas do ensino bdsico, para uma média de 22% na UE, mas que tem sido invertida com
0% de abandono escolar a nivel geral na RAM, mantendo-se os 100% dos jovens na
escolaridade minima obrigatéria (122 ano) e em que 90% destes ingressam no ensino

superior. (oportunidade);

Relativamente ao funcionamento do mercado de trabalho observamos uma dificuldade na
entrada no mercado de trabalho dos desempregados detentores de menores qualifica¢des,
(ainda que exista oferta nesse nicho, a componente salarial situa-se exclusivamente no
salario minimo que nao é apelativo no contexto econdmico atual uma vez que nao oferece

sustentabilidade e independéncia econémica do individuo) (ameacga);

Portugal é considerado um pais de tradicdo generalista (liceal) no que diz respeito ao sistema
educativo, em virtude do baixo nivel de participacdo dos jovens em ofertas
profissionalizantes no ensino secundario ao longo das ultimas décadas. Em 2014, a RAM

chegou a registar uma taxa de 46% de jovens no secunddrio a frequentar vias
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profissionalizantes, no entanto, o decréscimo tem sido significativo situando-se neste

momento nos 33,8%, abaixo de média nacional que é de 40,7% (ameaga);

O CEDEFOP revelou, através do estudo “Matching skills and jobs in Europe”, a existéncia de
um problema complexo na compatibilizagdo das competéncias e da forma¢do de quem
procura emprego, e as necessidades do mercado de trabalho em toda a Europa pelo que é
importante promover formacgao diferenciada, nomeadamente na drea artistica, por forma a
gue um individuo possa competir com acrescida vantagem na area artistica, drea esta que é
extremamente competitiva e que procura a diferenciacao pela positiva e o talento individual

que define um profissional de sucesso da area. (oportunidade).

2.3.3.Andlise Tecnoldgica

Em Portugal, segundo o Relatério do Estado da Educacdo 2019, o nivel global de qualificacbes
da populagdo adulta em literacia digital estd abaixo da média da UE, estimando-se que 4 em
cada 10 empregos da Unido Europeia terdo tarefas automatizadas o que exigird novas
competéncias na drea da digitalizacdo. Na d4rea artistica em que nao se vislumbra a
possibilidade de substituicdo do ser humano pela mdaquina, por natureza, ainda que a
tecnologia possa ser aliada de forma proficua a arte, dando origem a um novo conceito

apreciado pela comunidade. (oportunidade);

O uso proveitoso das tecnologias digitais da informacdo e comunicagdo em contextos
educacionais ndo depende somente de sua disponibilidade. Ndo é tdo simples como instalar
um acesso a Internet numa escola ou entregar lotes de computadores ou tablets aos alunos.
E necessario assegurar-se de que as TIC sejam apropriadas como verdadeiras ferramentas
pela comunidade educacional. E fundamental que os potenciais utilizadores destas
tecnologias tenham familiaridade com o seu manuseio e, principalmente, do que estas
podem aportar nos processos de ensino e de aprendizagem. Neste contexto, a atuacao do
Conservatério estd inserida e em linha com o desenvolvimento propugnado pelo Governo
Regional através da Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia que contempla
um conjunto articulado e transversal de projetos de pesquisa e implementacdo e que

alicerca e alavanca as mais recentes inovacdes em termos, sendo de relevar nesta sede o
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acompanhamento feito pela tutela nesta fase de arranque das novas tecnologias de uma

forma mais acentuada no ambito do ensino artistico. (oportunidade).

2.4.Recursos existentes

2.4.1.Recursos Humanos

Para desenvolver as suas atividades o Conservatério conta atualmente com a colaboragao
de uma equipa de 301 trabalhadores distribuidos da seguinte forma:

Dirigentes - Dire¢ao Superior de 12 grau 1
Dirigentes - Direcdo Intermédia de 12 e 22 grau 9
Técnicos Superiores a) k) 19
Docentes b) c) d) e) 152
Docentes em Fungdes Técnico Pedagdgicas 8
Formadores 14
Chefe de Administragdo Escolar 1
Coordenador Técnico 2
Assistente Técnico l) 35
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao f) 1
Técnico de Sistemas e tecnologias de Informacao 1
Encarregado Geral Operacional 1
Encarregado Operacional 3
Assistente Operacional g) h)i)j) m) 54
Total 301

a) 1 técnico superior em comissdo de servigo no Instituto de Desenvolvimento Regional;

b) 3 docentes em mobilidade fora do Conservatorio;

c¢) 4 docentes a tempo parcial;

d) 1docente em licenga sem vencimento;

e) 1docente por doencga prolongada;

f) 1 Especialista de Sistema e Tenologias de Informagdo em comissdo de servigo na Diregdo Regional de
Estatistica da Madeira;

g) 1 Assistente Operacional em acidente de servigo - prolongado;

h) 3 Assistente Operacional em mobilidade, um no Gabinete do Secretario Regional, outro na Escola
Profissional Francisco Fernandes;

i) 1 Assistente Operacional nomeado em cargo politico;

j) 1 Assistente Operacional em Licenga sem vencimento;

k)  51EM Técnicos Superiores;

) 2 IEM Assistentes Técnicos;

m) 12 IEM Assistentes Operacionais.
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Ao longo do ano de 2026, o Conservatdrio tem como objetivo proceder ao reforgo da
sua equipa, através da contratacdo de pessoal docente e ndo docente, de forma a suprir as
necessidades identificadas em dreas atualmente carenciadas.

A proposta de recrutamento de Pessoal Nao Docente para o ano de 2026 assenta nas
seguintes carreiras/categorias:

CARREIRA DE INVESTIGAGAO:

e 2 Investigadores - face a natureza especifica da missao do Conservatério, bem como
a crescente exigéncia ao nivel da qualidade pedagégica, artistica e cientifica das suas
atividades, considera-se fundamentada a necessidade de integrar no mapa de
pessoal do Conservatério a carreira de investigacao.

TECNICOS SUPERIORES

e 1 Técnico Superior — para a fungdo de Economia/Gestdo/Estudos Europeus - area de
Investimentos e Projetos Europeus. A integracdo de um técnico superior na Divisao de
Investimentos e Projetos Europeus torna-se necessario para a constituicio de uma
equipa dedicada ao apoio no apuramento das execug¢des do Fundo Social Europeu
(FSE), bem como a gestdo da burocracia inerente as mobilidades ao abrigo do
Programa Erasmus+.

e 1 Técnico Superior - Economia/Gestdo - area da Contabilidade - Diregdo
Financeira/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial - devido ao crescente volume
de trabalho e as exigéncias legais em vigor, este recurso é essencial para assegurar a
emissdo de pareceres técnicos qualificados e a implementacdo da contabilidade de
gestdo, cuja obrigatoriedade legal apenas podera ser cumprida com a afetacdo dos
recursos humanos adequados.

e 1 Técnico Superior — Investigagao — Academia Madeirense de Musicologia e Estudos
Artisticos/Gabinete de Investigacdo e Documentacdo - A necessidade de integrar um
técnico superior na area da investigacdo revela-se de importancia estratégica para o
Conservatorio, na medida em que permitird o desenvolvimento e aprofundamento dos
projetos de investigacdo em musicologia e em outras areas conexas a musica. A
musicologia constitui uma disciplina essencial para a compreensdao da histéria, da
teoria e da pratica musical, sendo, por conseguinte, um pilar fundamental para o
progresso do ensino e da aprendizagem nesta area artistica. A integracdo de um
técnico superior com formacdo especializada em musicologia contribuird de forma
significativa para a concecdo e execucdo de projetos de investigacdo de elevada
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qgualidade, com especial enfoque na musica e nas artes da Regido Autdonoma da
Madeira. Estes projetos terdo como resultado a producdo de conhecimento relevante
e aplicdvel, com impacto direto nas praticas pedagdgicas e artisticas do Conservatério.
Paralelamente, este profissional podera assumir um papel determinante na gestdo de
candidaturas a programas de financiamento cientifico, colaborando na identificacao
de oportunidades, na elaboragdo de propostas e na submissdao de candidaturas. Esta
vertente é crucial para assegurar a sustentabilidade e o crescimento das atividades de
investigacdo da instituicdo.

1 Técnico Superior — Biblioteca - Academia Madeirense de Musicologia e Estudos
Artisticos/Nucleo de Gestdo de Bibliotecas — A integracdo de um técnico superior
especializado na area da biblioteconomia revela-se essencial para assegurar a gestao
eficaz dos projetos do servico educativo, apoiar os processos de catalogacdo e
contribuir para a melhoria global do funcionamento da biblioteca do Conservatério.
Com um acervo superior a 50 mil documentos, dos quais mais de 20 mil permanecem
por catalogar, a biblioteca enfrenta um desafio significativo no que respeita a
organizacao e disponibilizacdo dos seus recursos. Considerando que, em média, um
técnico consegue catalogar entre 1.000 a 2.000 documentos por ano, torna-se
evidente que, sem o reforco da equipa, serd impossivel concluir a catalogacdo em
tempo util, comprometendo assim o pleno acesso da comunidade educativa ao acervo
existente. A contratacdo de um técnico superior com formacdo e experiéncia em
biblioteconomia e/ou ciéncias da informacdo permitird dar resposta a esta
necessidade premente. Este profissional poderda dedicar-se a catalogacdo e
organizacao do acervo, assegurando a correta inser¢do dos registos no Catwin, modulo
do sistema de catalogagdo PORBASE — Base Nacional de Dados Bibliograficos —,
utilizado pelo Conservatério. A correta utilizagdo deste sistema é determinante para
garantir que alunos e docentes tenham acesso rapido e eficiente aos materiais de que
necessitam. Para além da catalogacdo, a digitalizacdo de partituras e outros
documentos constitui uma vertente igualmente relevante, na qual o técnico superior
poderd desempenhar um papel fundamental. A expansao da biblioteca digital, através
da disponibilizacdao de partituras e materiais pedagégicos, representa uma mais-valia
para a comunidade educativa, ao permitir o acesso remoto, permanente e
democratico a esses recursos.

1 Técnico Superior - Direito — Divisao de Apoio Juridico - é urgente o reforgo da Divisao
de Apoio Juridico (DAJ) do Conservatério, tendo em conta a atual situacdo dos recursos
humanos afetos a este servico.

1 Técnico Superior - Sistema de Gestdo — Gabinete do Sistema de Gestdao — na atual

organica do Conservatério, esta contemplado o Gabinete de Sistema de Gestdo,
estrutura de importancia estratégica para a implementacdo, acompanhamento e
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monitorizagao dos processos internos da Instituicdo. Ndao obstante a relevancia das
suas atribuicdes, este Gabinete encontra-se, na presente data, a funcionar apenas com
um técnico superior, que acumula igualmente as func¢bes de Coordenador. Tal
realidade limita a capacidade de resposta do Gabinete, tendo em conta a amplitude
das suas competéncias e a complexidade das matérias sob a sua responsabilidade.

e 1 Técnico Superior- Recursos Humanos — Sede — Dire¢dao de Recursos Humanos—Na
presente data, esta drea conta apenas com um trabalhador responsavel por assegurar
um conjunto alargado de funcbes de elevada complexidade e responsabilidade,
designadamente a gestao dos processos de avaliagao, progressdes, processamento de
vencimentos, bem como a elaboragao de todos os pareceres técnicos que |Ihe sdo
submetidos. O crescente nimero de processos e exigéncias legais a que a area de
pessoal estd sujeita, aliado a limitacdo de recursos humanos, tem colocado em risco a
eficiéncia e a qualidade do servico prestado. A sobrecarga atual compromete ndo sé a
celeridade das respostas, mas também a necessaria conformidade com os normativos
legais aplicaveis, podendo originar constrangimentos sérios ao funcionamento da
institui¢ao.

ASSISTENTES TECNICOS

e 1 Assistente Técnico - Recursos Humanos — Sede — Dire¢ido de Recursos
Humanos/Nucleo Administrativo — Na presente data, e devido ao aumento de pessoal
docente e ndo docente e a complexidade legislativa, torna-se necessario mais um
gestor de processos.

e 1 Assistente Técnico - Area de Alunos — Sede - Dire¢do Pedagégica/Area de Alunos —
Atendendo ao aumento do numero de alunos inscritos nos cursos profissionais, que
implicam um acompanhamento administrativo mais rigoroso e exigente, e ao
crescimento do nimero de atividades dos cursos livres, os quais envolvem sobretudo
criangas e acarretam um acréscimo substancial de processos, verificou-se um aumento
muito expressivo da carga de trabalho administrativo neste setor. Neste momento, a
equipa existente ndo se revela suficiente para dar resposta adequada a todas as
solicitagdes, comprometendo a qualidade do atendimento, a tramitagao célere dos
processos e o cumprimento atempado das diversas obrigacdes administrativas.

e 1 Assistente Técnico - Area de Alunos — Sdo Vicente - Dire¢do Pedagégica/Area de
Alunos — Atendendo a que no Nucleo de S3o Vicente existem duas trabalhadoras, uma
assistente operacional e um a assistente técnica, e que esta Ultima se encontra de
baixa médica por tempo indeterminado, atendendo a que temos de ter o Nucleo
aberto das 08:00 as 21:00 é necessario um assistente técnico para trabalho
administrativo e proceder ao fecho ou abertura do nucleo.
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e 1 Assistente Técnico - Area de Alunos — Ribeira Brava - Dire¢do Pedagoégica/Area de
Alunos — Atendendo ao aumento do nimero de alunos inscritos e que os alunos a
partir do 62 grau, ou seja, nivel secundario, para a continuidade dos estudos veem dos
nucleos da zona oeste para o polo da Ribeira Brava. Atendendo a que a Unica assistente
técnica ird aposentar-se e que estas duas situacdes implicam um acompanhamento
administrativo mais rigoroso e exigente, e ao crescimento do numero de atividades
dos cursos livres, os quais envolvem sobretudo criangas e acarretam um acréscimo
substancial de processos, verificou-se um aumento muito expressivo da carga de
trabalho administrativo neste setor. Neste momento, a equipa existente ndo se revela
suficiente para dar resposta adequada a todas as solicitacdes, comprometendo a
gualidade do atendimento, a tramitacdo célere dos processos e o cumprimento
atempado das diversas obrigacdes administrativas.

ASSISTENTES OPERACIONAIS

e 7 Assistente Operacionais - fungdes funcionais de Assistente Operacional — Sede -
Atualmente, a drea operacional da Sede do Conservatdrio enfrenta uma escassez
significativa de recursos humanos, situacdao que compromete a continuidade e a
qgualidade dos servicos prestados. Os trabalhadores do Instituto Regional de Emprego,
IP-RAM, tém assegurado, de forma temporaria, a cobertura dos horarios de
funcionamento entre as 07h00 e as 21h00, garantindo a abertura e o fecho das
instalacdes. No entanto, esta solucdo ndo é sustentavel a longo prazo, sobretudo face
a possibilidade de aposentac¢do de trés assistentes operacionais, o que agravara ainda
mais a caréncia de pessoal. A seguranca constitui uma prioridade, especialmente na
porta principal de entrada e saida do Conservatorio, localizada na Avenida Luis de
Camdes, uma via de trafego intenso e com riscos acrescidos para a comunidade escolar
e para o publico que frequenta as instala¢des. A presenca de assistentes operacionais
é essencial para assegurar a vigilancia e a circulagdo em condi¢des de segurancga. Para
além das tarefas de rotina ligadas ao funcionamento didrio, os assistentes operacionais
desempenham também um papel fundamental no apoio logistico e no transporte de
equipamentos e materiais para os eventos do Conservatdrio, atividade que exige
planeamento, disponibilidade e dedicacao.

e 2 Assistente Operacionais - fungoes funcionais de Assistente Operacional - Polo da
Levada - Os trabalhadores do Instituto Regional de Emprego, IP-RAM tém vindo a
assegurar, de forma transitdria, os servicos da manha e da tarde, permitindo a
abertura das instala¢Ges as 08h00 e o fecho as 21h00, horarios que correspondem ao
periodo em que decorrem as aulas e demais atividades do Conservatério no Polo da
Levada, especialmente na parte da tarde horas de maior fluxo de criangas pequenas.
Contudo, esta situacdo apenas mitiga temporariamente as dificuldades, nao
resolvendo a necessidade efetiva de reforco de pessoal. Acresce ainda a substituicao
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de uma trabalhadora que se aposentou em 2023, cuja auséncia agravou a pressao
sobre os restantes assistentes operacionais. Para além das funcées didrias de abertura
e encerramento, estes profissionais desempenham também tarefas indispensaveis
como a manutengao e apoio ao funcionamento da cafetaria, garantindo um servico
fundamental para alunos, professores e restante comunidade escolar durante o
periodo letivo.

1 Assistente Operacional - fungdes de motorista de pesados de passageiros -
categoria D - Assistente Operacional - Polo da Levada — O Conservatério tem vindo a
enfrentar uma caréncia significativa de recursos humanos na area operacional,
situagao que compromete o normal funcionamento das suas atividades externas. Um
dos servicos mais afetados é o transporte de alunos, docentes e materiais para os
diversos eventos organizados pelo Conservatdrio, tanto a nivel interno como fora da
instituicdo. Esta tarefa é essencial para garantir a participacdo ativa em iniciativas
culturais, educativas e artisticas, que constituem parte integrante da missdao do
Conservatério. Neste momento, torna-se evidente a necessidade de integrar um
motorista com a Categoria D, habilitado para conduzir veiculos destinados ao
transporte coletivo de passageiros. Esta funcdo é crucial para assegurar, com
seguranca e regularidade, o transporte da comunidade escolar e de todo o material
necessario a realizacdo dos eventos. Sem este reforgo, existe o risco de limitacdo na
capacidade de participacdao em atividades externas, prejudicando nao sé a dinamica
pedagdgica e cultural, mas também a projecdao do Conservatoério junto da comunidade
e das entidades parceiras.

1 Assistente Operacional - fungdes funcionais de Assistente Operacional - Polo de
Sao Martinho — O polo de Sdo Martinho do Conservatdrio enfrenta atualmente uma
escassez de recursos humanos na drea operacional, situagdao que se agravou com a
necessidade de substituicdo de uma trabalhadora cedida pelo Instituto Regional de
Emprego, IP-RAM. Esta profissional assegurava func¢des essenciais, nomeadamente a
limpeza e higienizacdo dos espacos, bem como o apoio e controlo das criancas mais
pequenas nas atividades dos Cursos Livres. Estas tarefas sdo fundamentais ndo apenas
para a manutencdo das condi¢des de higiene e seguranca, mas também para o bom
funcionamento das atividades pedagdgicas e artisticas destinadas ao publico infantil.
A auséncia desta trabalhadora gera constrangimentos significativos, uma vez que as
funcbes desempenhadas exigem disponibilidade, atencdo e experiéncia especifica no
acompanhamento de criancas. A falta de recursos humanos adequados compromete
a qualidade dos servicos prestados e pode colocar em causa a continuidade e eficacia
das atividades dos Cursos Livres.

1 Assistente Operacional - fungdes funcionais de Assistente Operacional - Polo do
Bom Jesus - A partir de 01/09/2025 sé estara um trabalhador ao servico, pelo que o
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Conservatoério tera de recorrer ao Instituto Regional de Emprego, IP RAM para
assegurar emprego, estando a ser assegurado por um AO da Sede.

1 Assistente Operacional - fun¢des funcionais de Assistente Operacional - Polo da
Ribeira Brava — O Polo da Ribeira Brava assume um papel central na dinamica
educativa do Conservatério, uma vez que acolhe ndo apenas os seus alunos, mas
também os que se deslocam dos Nucleos da Ponta do Sol, Calheta e S3o Vicente para
frequentar as aulas de classe de conjunto (orquestra), bem como o Curso Secundario
de Musica. Devido a esta abrangéncia, o Polo regista uma grande afluéncia de alunos,
tanto no periodo da manha como no da tarde, o que aumenta significativamente as
exigéncias ao nivel do apoio operacional. No entanto, encontra-se ao servigo apenas
um assistente operacional, responsavel por um conjunto alargado de tarefas criticas:
Abertura e fecho das salas; Apoio logistico as atividades; Vigilancia e seguranca nas
entradas e saidas e Apoio aos alunos durante os periodos de maior movimento. Esta
limitacdo de recursos humanos é manifestamente insuficiente face a dimensao e
importancia do Polo da Ribeira Brava, colocando em causa a qualidade do servico
prestado e, sobretudo, a seguranca dos alunos, que deve constituir prioridade maxima.

2 Assistentes Operacionais - fungdes funcionais de Assistente Operacional - Polo de
Machico - O Polo de Machico enfrenta atualmente uma grave insuficiéncia de recursos
humanos na area operacional, o que coloca em risco o normal funcionamento das
atividades e, sobretudo, a seguranca dos alunos. Devido ao nimero elevado de alunos
admitidos, torna-se essencial garantir a vigilancia continua das instalacGes e o apoio
direto as criancas e jovens. No entanto, este Polo conta apenas com um trabalhador
no periodo da manha e outro no periodo da tarde, o que, de forma isolada, tém de
assegurar fungdes criticas como: Abertura e fecho das salas; Assisténcia a menores;
Controlo e seguranca nas entradas e saidas das instala¢des. A situacdo é agravada pelo
facto de um assistente operacional se encontrar de baixa prolongada, em
consequéncia de um acidente em servico, o que reduz ainda mais a capacidade de
resposta da equipa. Importa sublinhar que o Polo de Machico necessita de permanecer
em funcionamento das 08h00 as 21h00, de forma a responder as exigéncias do
calendario letivo e das atividades pedagdgicas. Contudo, os recursos humanos
disponiveis sao manifestamente insuficientes para assegurar esta carga horaria com
gualidade e em condicbes de seguranca.

1 fungdes funcionais de Assistente Operacional - Nucleo do Canigo - Com a mudanga
para as novas instalagdes do Nucleo do Canico, situadas numa zona de grande
densidade populacional e com elevada presenca de criancgas e jovens, registou-se um
aumento significativo do nimero de alunos admitidos. Este crescimento, embora
positivo para a missdo educativa e cultural do Conservatério, trouxe consigo uma
maior exigéncia ao nivel dos recursos humanos. Atualmente, o funcionamento do
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Nucleo decorre entre as 08h00 e as 21h00, exigindo a presenca de assistentes
operacionais para garantir a abertura e o fecho das instala¢des, a vigilancia e a
seguranca da comunidade escolar. Contudo, apenas um trabalhador estd presente no
turno da manha, assumindo de forma isolada responsabilidades criticas: Abertura e
fecho das salas; Apoio e assisténcia a menores e Controlo e seguranga nas entradas e
saidas do Nucleo.

Assim, para o ano de 2026, prevé-se a necessidade de desencadear procedimentos de

recrutamento, incluindo o recurso a mecanismos de mobilidade, a publicitar na Bolsa de

Emprego Publico da Regidao Auténoma da Madeira (BEP-RAM).

No que diz respeito ao recrutamento de pessoal docente, o Conservatério prevé a
manutencdo dos docentes atualmente em regime de contrato de trabalho em funcoes
publicas a termo resolutivo, procedendo, para o efeito, a renovacdo dos respetivos
contratos.

Proceder-se-4, igualmente, a abertura de procedimentos concursais destinados ao
suprimento de caréncias nas areas mais procuradas pelo publico-alvo, tendo em
consideracdo, designadamente, os dados relativos as pré-inscricdes e as renovacbes de
matricula dos alunos.

A qualificacdo dos trabalhadores do Conservatdrio, continuara a assumir-se como
uma prioridade estrutural, com vista a colmatar necessidades de formacdo profissional em
areas criticas, bem como a dar resposta a necessidades especificas de aprofundamento e
desenvolvimento de competéncias, em alinhamento com as exigéncias inerentes as funcdes
exercidas e com as orientacoes estratégicas definidas.

Gabinete de Informatica

No ano de 2026, o Gabinete de Informatica do Conservatério orientara a sua atuacao
para o reforco da ciberseguranca, da governacdo dos sistemas de informacdo e da
modernizagao digital dos servigos, assegurando simultaneamente a continuidade
operacional e a qualidade do suporte técnico a organizagao.

1. Governagao, Seguranga da Informagao e Continuidade

1. Implementar, consolidar e rever politicas de seguranca da informacdo e
ciberseguranca, alinhadas com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados, Diretiva
NIS 2 e boas praticas internacionais;

2. Reforgcar mecanismos de protecao contra ciberameacas, incluindo firewalls, antivirus,
controlo de acessos, backups seguros e monitorizacao de eventos de seguranca;

3. Monitorizar redes, servidores e sistemas criticos, com foco na detecdo proativa de
incidentes e vulnerabilidades;
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4. Planear, implementar e testar Planos de Recuperacdo a Desastres (DRP) e medidas
de continuidade de negécio;

5. Promover a divulgacdo de boas praticas em seguranca digital e uso responsavel dos
recursos informaticos;

6. Elaborar relatérios técnicos sobre riscos, incidentes, desempenho e necessidades na
area dos sistemas de informacgao.

2. Infraestrutura Tecnolégica e Suporte Operacional

7. Manter a inventaria¢ao dos equipamentos informaticos, atualizando o estado, ciclo
de vida e niveis de obsolescéncia;

8. Analisar o ciclo de vida dos equipamentos e planear substituicdes, upgrades ou
reforcos de seguranca;

9. Realizar manutencdo preventiva e corretiva de hardware e software;

10. Gerir a infraestrutura de servidores, sistemas de armazenamento e mecanismos de
backup;

11. Monitorizar e otimizar a performance da rede e dos sistemas de comunicacdo,
incluindo VOIP;

12. Gerir e resolver pedidos de suporte técnico através do sistema de Helpdesk,
assegurando niveis adequados de resposta e qualidade de servico.

3. Desenvolvimento da Intranet e Modernizacao Digital

13. Desenvolver e implementar o portal de intranet institucional, como plataforma
central de servicos digitais do Conservatério;

14. Desenvolver e evoluir aplicacbes web internas orientadas a modernizacdo e
automatizacdo de processos, nomeadamente:
e Gestdo de servicos e projetos;
e Marcacao e gestdo de horarios;
e |nventdrio;
e Reprografia;
e Qutros servicos administrativos e pedagdgicos;

15. Desenvolver solugdes informaticas que otimizem fluxos de trabalho e reduzam
tarefas manuais;

16. Criar mapas, dashboards e ferramentas de apoio a decisdo, dirigidas a gestdo e
direcao;

17. Identificar necessidades da organizacao e propor solucdes tecnoldgicas adequadas e
sustentaveis.

4. Formagdao, Capacitacao e Apoio a Decisdao
18. Propor e executar um plano anual de formacdao em tecnologias de informacao,
incluindo:
e Ferramentas de produtividade (MS Office);
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e Plataformas internas (eSchooling, Gestdao Documental, Intranet);
o Ciberseguranga;

19. Apoiar as unidades organicas do Conservatorio na tomada de decisGes ligadas a area
tecnoldgica e digital;

20. Promover acdes de capacitacdo interna que reforcem a autonomia digital dos
colaboradores.

5. Avaliagao, Relato e Planeamento
21. Elaborar relatdrios periddicos sobre o desempenho e necessidades do Gabinete de
Informatica;
22. Elaborar relatérios anuais de atividades, evidenciando os resultados e impactos das
acoes desenvolvidas;
23. Elaborar relatérios com consultas de mercado e mapas comparativos para aquisicao
de equipamento e solugbes tecnoldgicas.

Nucleo Administrativo:

No ano de 2026, o Nucleo Administrativo (dos recursos humanos) assegurara a
continuidade da operacionalidade dos servigos de recursos humanos do Conservatério da
seguinte forma:

1. Proceder a divulgacdo de ofertas de emprego, em conformidade com a legislagdo em
vigor;

2. Elaborar a proposta de Plano Anual de Formacao para os seus trabalhadores;

3. Assegurar a gestdo das progressoes na carreira, nos termos legalmente aplicaveis;
Garantir a gestao dos contratos de trabalho em vigor, bem como dos que venham a
ser celebrados;

5. Assegurar o processamento de remuneragdes, em conformidade com o
enguadramento legal aplicavel;

6. Promover a atualizacdo e a gestdo dos registos individuais dos colaboradores
(registos biograficos);

7. Reforgar os canais de comunicagao interna, mediante a realizacdo de reunides
guinzenais destinadas a auscultacdo e resposta as necessidades dos trabalhadores:
dos recursos humanos;

8. Apresentar a Direcdo de Recursos Humanos relatdrios de atividades, bem como
propostas de melhoria continua.

Servico de Expediente

No ano de 2026, o Nucleo Administrativo, no dmbito do Expediente, assegurard a
continuidade da operacionalidade dos servicos de expediente do Conservatério.
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1. Assegurar a rececdo, o registo e a distribuicido da correspondéncia recebida, em
suporte fisico e eletrénico, através do sistema de Gestdao Documental — GD;

2. Preparar e expedir correspondéncia oficial, em conformidade com as normas
internas do Conservatoério e da Administracdo Regional;

3. Manter o registo atualizado de todas as entradas e saidas de correspondéncia;
Proceder a classificagdo e ao arquivo sistematico da documentac¢ao, em suporte fisico
e digital;

5. Assegurar o atendimento de chamadas telefdnicas e a gestdo de mensagens de
correio eletrénico relacionadas com o expediente;

6. Facilitar a comunicagao interna entre servigos, garantindo a correta circulagao da
informacao;

7. Garantir que o acesso a documentacdo se encontra restrito aos trabalhadores
devidamente autorizados.

Em suma:

Para o ano de 2026, a Direcao de Recursos Humanos orientard a sua atuagao para a
consolidacdo das melhorias organizacionais e funcionais alcancadas no periodo anterior,
promovendo o refor¢o da eficiéncia, da qualidade dos servigos e da capacidade de resposta
interna do Conservatério.

No ambito do Gabinete de Informatica, serd dada continuidade ao processo de
modernizacdo tecnoldgica, assegurando a manutenc¢do, otimizacdo e seguranca das
infraestruturas e sistemas de informacao. Pretende-se reforgar a fiabilidade das plataformas
digitais, melhorar os mecanismos de prevencdo e resposta a incidentes técnicos e elevar a
gualidade do suporte prestado aos utilizadores. Atendendo a exigéncia técnica crescente e
a necessidade de garantir a sustentabilidade das solu¢des implementadas, serd considerada
prioritaria a avaliagdo do refor¢o dos recursos humanos afetos a esta area, encontra-se
prevista a necessidade de criacdao de uma chefia intermédia de 2.2 grau, de modo a reforgar
a coordenacao, supervisao e qualidade do servico.

Relativamente ao Nucleo Administrativo, as atividades para 2026 centrar-se-3o na
consolidacdo da racionalizacdo de procedimentos, na melhoria continua dos circuitos
administrativos e no refor¢co da articulacdo entre servicos. Pretende-se assegurar maior
eficiéncia na gestdo de recursos humanos, bem como uma resposta mais célere e
estruturada as necessidades internas. Face ao volume, a complexidade e a responsabilidade
das funcbes desempenhadas, encontra-se igualmente prevista a necessidade de criagdo de
uma chefia intermédia de 2.2 grau, de modo a reforcar a coordenacdo, supervisdo e
qgualidade do servico.
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No que respeita ao Servigo de Expediente, as a¢des previstas visam a consolidacao
das boas praticas de organizacdo documental, controlo e encaminhamento da
correspondéncia, bem como o aprofundamento de processos de desmaterializacdo e gestao
digital da informacado. Sera dada particular aten¢do a melhoria continua dos procedimentos
de arquivo do expediente e a promoc¢do de uma cultura organizacional orientada para a
eficiéncia, seguranca da informacao e sustentabilidade, nomeadamente através da reducao
do uso de papel.

De forma transversal, a Direcdo de Recursos Humanos procurard reforgar
mecanismos de planeamento, monitorizagdo e avaliagdo dos servicos da Diregdo,
promovendo uma cultura de melhoria continua, rigor processual e valorizagao dos recursos
humanos. As equipas manter-se-do como elemento central desta estratégia, sendo
incentivados o trabalho em equipa, a qualificacdo profissional e a partilha de boas praticas.
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2.4.2. Recursos Financeiros

No ambito das competéncias atribuidas, conforme o n.2 1 do artigo 8.2, do Decreto
Regulamentar Regional n.2 3/2025/M de 8 de janeiro de 2025 que aprovou a organica do
Conservatorio - Escola das Artes da Madeira - Eng.2 Luiz Peter Clode, serd assegurado o
acompanhamento sistematico e continuo do cumprimento das disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, mediante a implementacdo de mecanismos regulares de
verificagdo e controlo interno. Serd igualmente promovida a monitorizagdao rigorosa da
execucdo orcamental, bem como da situa¢cdo econdmica, financeira e patrimonial, incluindo
a analise periddica da contabilidade, com a elaboragdo de relatérios de apoio a tomada de

decisdo.

Em articulacdo com o Diretor Pedagdgico, serdo garantidas as condicdes técnicas e
administrativas necessdrias a identificacdo de oportunidades de financiamento, bem como
a elaboracdo, submissdo e acompanhamento de candidaturas a programas e projetos,
designadamente de ambito comunitdrio, assegurando o cumprimento dos respetivos

requisitos e prazos.

A gestdo integrada dos recursos financeiros sera assegurada em conformidade com as
orientacdes do Conselho Administrativo (CA), contemplando a elaboracdo, execucdo,
controlo e eventual revisdo do orcamento, com recurso a instrumentos de planeamento e

controlo que garantam a eficiéncia, a transparéncia e o rigor na afeta¢do dos recursos.

Serd ainda assegurada a emissao de pareceres técnicos, devidamente fundamentados e em
tempo util, sobre todas as matérias submetidas pelo Presidente do Conservatdrio,
contribuindo para processos de decisdao sustentados e alinhados com os objetivos

estratégicos da instituicdo.

No dominio da gestdo logistica, sera promovida a administracdo eficiente das instalacoes,
espacos, equipamentos e demais recursos educativos, através de acdes de planeamento,
manutencdo, inventariacdo e otimizacdo da sua utiliza¢do, garantindo condi¢Ges adequadas

ao desenvolvimento das atividades.
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Por fim, serdo exercidas as demais competéncias legalmente previstas, assegurando a
conformidade institucional, a melhoria continua dos processos e o regular funcionamento

dos servigos.

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP)

Verifica-se que para o exercicio de 2026, o Conservatoério dispde de um orcamento aprovado
de 11 221 247,00 €, dos quais 10 764 047,00 € correspondem a dotacao do orgamento de
funcionamento e 457 200,00 € ao orcamento de investimento (PIDDAR), conforme o
Orcamento da Regido Auténoma da Madeira (ORAM) para 2026, aprovado pelo Decreto

Legislativo Regional n.2 8/2025/M, de 30 de dezembro, conforme indicado na tabela abaixo:

Designacgdo do Projeto / Atividade Dotagdo prevista
Ano 2026
52186 - Promogao e Divulgagdo Artistica 42 500,00
53499 - AcSes de Formagdo no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2023/2026 -6 830.00
53520 - AgBes de Formagdo no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2024/2027 120093,00
53827 - A¢Bes de Formagdo no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2025/2028 159 271,00
53519 UNITED BY ARTS V
7 655,00
53860 UNITED BY ARTS VI
18 351,00
53332 ARTEINOVA - INOVACAO E INVESTIGACAO NA EDUCACAO ARTISTICA 2500.00
53965 - SALAS TECNOLOGICAS DE ENSINO A DISTANCIA - CONSERVATORIO (SEDE E RIBEIRA B 95 000.00
Total dos Projetos PIDDAR 457 200,00
Orgamento de Funcionamento 10764 047,00
Total do Orgamento 11 221 247,00

Edificios, equipamentos e materiais:

O Conservatério dispde de polos e nucleos distribuidos por um total de 14 edificios. Os
procedimentos a desenvolver estdo diretamente relacionados com a gestdo corrente,

nomeadamente a reparacdo e afinacdo de instrumentos, a manutencdo de outros
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equipamentos, a aquisicdo de bens, tudo isto de forma a assegurar as necessidades inerentes
ao regular funcionamento das atividades do Conservatério. Neste contexto, o Conservatério
perspetiva dotar a sede, os polos e os nucleos das condi¢des necessdrias para promover um
servico de qualidade a toda a comunidade educativa.

O Conservatodrio dispde ainda de um conjunto diversificado de recursos materiais,
nomeadamente um vasto patriménio de instrumentos musicais, equipamentos informaticos
(computadores, impressoras, servidores e UPS — Uninterruptible Power Supply),
plataformas, aplicagbes informaticas, bem como sistemas e bases de dados de suporte a
gestdo de processos. Integram igualmente este patrimoénio os equipamentos audiovisuais,
os equipamentos afetos as cafetarias, os extintores distribuidos pelas diversas
infraestruturas e uma frota de viaturas.

Importa referir que, dada a natureza destes bens, a sua vida util é limitada e o seu uso
intensivo conduz a um desgaste significativo, o que implica necessidades regulares de

reparacao, manutencdo e, em muitos casos, substituicdo.

Atividades a Desenvolver

Estando diretamente relacionada com os objetivos estratégicos e operacionais definidos no
“Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo 2025-2028” (QUAR) e decorrentes dos pilares
estratégicos enunciados no capitulo da Estratégia, a atividade corrente do Conservatdrio
encontra-se intimamente ligada a gestdo das instala¢des, a reparag¢ao de instrumentos e a

gestdo operacional quotidiana.

Ao longo do ano, surgem necessidades que sdo colmatadas com recurso ao ajusto da dotacdo
orcamental disponivel, através das alteracdes orcamentais, sendo que, a data da elaboracao
da proposta de ORAM, sdo previstas o maior nimero de necessidades previsiveis que ja se

encontrarem devidamente consideradas.

No que respeita aos objetivos definidos para 2026, os mesmos foram estabelecidos tendo
em conta a necessidade de dotar a sede, os polos e os nucleos das condi¢cGes adequadas a
prestacdao de um servico de qualidade a toda a comunidade educativa, numa perspetiva de

sustentabilidade e de desenvolvimento continuo.
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As atividades e projetos, bem como os objetivos estratégicos definidos, encontram-se
alinhados com o PIDDAR aprovado para o ano de 2026, conforme indicado no link infra:

https://www.idr.madeira.gov.pt/portal/ficheiros/PIDDAR/PIDDAR 2026 XVI AP 30-12-

025.pdf

Na sequéncia da reabilitacdo do telhado e da envolvente exterior do edificio-sede do
Conservatoério, promovida pela PATRIRAM com vista a sua valorizagdo patrimonial, permanece
por concretizar a adaptagao funcional do imével as exigéncias especificas dos servigos nele
instalados.

Neste contexto, revela-se indispensavel assegurar condi¢cdes adequadas de desempenho
acustico, nomeadamente ao nivel do isolamento sonoro entre espacos, de forma a garantir a
qualidade das atividades pedagdgicas e artisticas desenvolvidas no edificio.

Paralelamente, e por imperativos de seguranca, impde-se a intervenc¢ado ao nivel da instalacao
elétrica existente, a qual, atendendo a sua antiguidade e desadequacdo face as atuais
exigéncias técnicas, constitui um fator de risco acrescido, designadamente no que respeita a
ocorréncia de incéndios. Assim, torna-se necessdria a implementacdo de uma solucdo técnica
de bypass elétrico, enquanto medida mitigadora imediata, até a eventual requalificacdo
integral da infraestrutura elétrica.

Face ao exposto, as intervengdes acima descritas inserem-se no ambito das competéncias da

PATRIRAM, sendo da sua responsabilidade a sua execug¢do e/ou a emissdo das necessarias

autorizagdes para a sua concretizagao.

Estd previsto, para o ano letivo de 2026/2027 a integracdo e funcionamento parcial de alguns
servigos do Conservatério na Escola Bdasica Bartolomeu Perestrelo. Esta integracdo ird reduzir

a frequéncia de alunos na Sede e libertar o edificio do Bom Jesus.

Reforca-se, igualmente, a necessidade de assegurar instalacdes adequadas ao
funcionamento dos cursos superiores de musica no Conservatério. Este constitui um passo
decisivo para a concretizacdo da visdo institucional e para a transformacdo do ensino da

musica na Regido Auténoma da Madeira (RAM).

A elevacdo do ensino musical ao nivel universitario, potenciada por parcerias estratégicas

com instituicdes de reconhecido prestigio, como a Universidade de Evora e a Universidade
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da Madeira, representa uma oportunidade singular de evolu¢do do panorama educativo e
cultural madeirense. Importa referir que estas parcerias ja foram formalmente
estabelecidas, apds um longo processo de negociacdo, sendo agora fundamental garantir
instalagdes modernas e devidamente equipadas, capazes de responder as exigéncias de um

programa de nivel universitario exigente.

Paralelamente, esta evolucdo permitird afirmar o Conservatério como um polo de atracao

de talentos musicais, tanto nacionais como internacionais.

Para as familias madeirenses, esta realidade traduz-se no acesso, no préprio territdrio, a uma
formacao musical de exceléncia, reduzindo a necessidade de deslocacdo para fora da Regido
ou para o estrangeiro. Adicionalmente, a existéncia de um centro de formac¢do musical de
elevado nivel contribuira para atrair estudantes e visitantes internacionais, promovendo um
ambiente de intercdmbio cultural mais dinamico e cosmopolita. Este fluxo diversificado
poderd, por sua vez, potenciar a dinamizacdo da vida cultural da ilha e gerar impactos

positivos no desenvolvimento econémico de vérios setores da Regido Auténoma da Madeira.

Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus (DIPE)

1 - Programa Erasmus
1.1 — Execucdo das mobilidades aprovadas face ao financiamento dos projetos United
by Arts VI e VII, para formandos, formadores acompanhantes, peritos convidados
e staff em job shadowing.
1.2 — Rececgao de alunos provenientes de outras instituicdes de ensino europeias.
1.2.1 - Da parceria com estas instituicdes, e do produto resultante do
intercdambio dos alunos recebidos com os formandos do nosso Conservatdrio,
pretende-se realizar um ou mais concertos, considerando que existem
instrumentistas de orquestra e de musica de camara.
1.3 — Aplicacdo de questionario e apresentacdao de resultados com atividade
performativa pelos formandos participantes nos projetos, com a disseminacdo de

resultados.
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1.4 — Realizagao de um evento associado ao “Erasmus Days”, com conferéncias e
uma acado de divulgacdo do Programa e Projetos United by Arts a toda a comunidade
educativa.

1.5 — Consolidagdo e celebracdo de novas parcerias, se necessario, para as
mobilidades que irdo ocorrer em 2025-2026 e 2026-2027.

1.6 — Preparagao e acompanhamento das mobilidades a ocorrer no ano de 2026 e
2027 (apuramento dos participantes e professores acompanhantes, agendamento das
mobilidades, contacto com as entidades de acolhimento, aquisi¢dao das viagens, seguro e

estadia, reunides com participantes e encarregados de educacdo).

2 — Cursos Profissionais — Fundo Social Europeu

2.1 — Proceder a nova candidatura para cofinanciamento de todas as turmas dos
cursos profissionais do ciclo formativo 2026-2029, mediante convites dirigidos a nossa
instituicao.

2.2 — Submissdo dos pedidos de pagamento referentes as execuc¢des fisicas e
financeiras de 2025, 2026 e 2027, (custos unitdrios, na sua proporc¢do e custos reais dos
subsidios pagos aos participantes), garantindo, de um modo geral, a correta gestdao das

operac¢des em curso na devida plataforma.

3 — Qutros projetos com Financiamento ou Cofinanciamento Europeu_
3.1 - Explorar novos programas de financiamento ou cofinanciamento europeu, para
diversificar, fomentar ou internacionalizar, ainda mais, a atividade do Conservatorio (Ex.

Programa Eurodisseia e Europa Criativa).
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3. Atividades a Desenvolver

Estando diretamente relacionada com os objetivos estratégicos e operacionais que integram
o “Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo de 2025-28” (QUAR) e que resultam dos pilares
estratégicos enunciados no capitulo da Estratégia, a atividade corrente do Conservatério esta

intimamente ligada a gestdo de instalacdes, reparacdo de instrumentos e gestdo corrente.

Ao longo do ano, e conforme decorre de experiéncia anterior, irdo verificar-se necessidades
que serao colmatadas com as dotagdes orcamentais disponiveis na altura, certo sendo que

por altura da proposta orcamental estavam ja estas previstas (as expectaveis).

Em termos de objetivos, aqueles que foram previstos para o ano de 2026 foram tracados
tendo em conta a preocupacado e necessidade de dotar a sede, polos e nucleos de condig¢des
para promover um servico de qualidade a toda a comunidade educativa numa perspetiva de

sustentabilidade e crescimento possivel.

A execucdo das atividades e projetos essenciais, bem como dos objetivos estratégicos
definidos, esteve alinhada com a gestdao do orcamento e PIDDAR aprovados para ano de 2022,
constante do link infra:

https://www.idr.madeira.qov.pt/portal/ficheiros/PIDDAR/PIDDAR 2023.pdf

Depois da reabilitagdao dos telhados e exterior do edificio sede do Conservatério, realizados
pela PATRIRAM com vista a sua valoriza¢do patrimonial, verifica-se a necessdria adaptacdo do

edificio as especificidades dos servicos instalados para uma segunda fase (interior),
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sendo uma intervencdo a cargo da PATRIRAM, que ird implicar necessariamente a mudanca
provisoéria de instalagGes para o normal funcionamento do Conservatodrio.

Fica assim por equacionar as melhores solugdes alternativas e adicionais para as instalagdes
definitivas e/ou transitérias durante o periodo da empreitada subsequente, respeitante aos
interiores da sede (com as devidas condi¢des acusticas e de isolamento sonoro).

Com o PIDDAR para 2025 em fase de proposta (constante no link abaixo), aguardamos o seu
desenvolvimento e aprovacgdo, pois foi enquadrado os manuais digitais, rede informatica
estruturada, ambientes inovadores de aprendizagem e formacdo vdria no ambito do
Conservatorio:

PIDDAR 2025 Proposta VF.pdf (madeira.gov.pt)

Reforca-se também a necessidade de conseguir instalacdes adequadas para o funcionamento
dos cursos superiores de musica no Conservatério. Isto seria um passo decisivo para a
concretizacdo da visdo do Conservatdrio e que pode transformar o ensino da musica na RAM.
A elevacdo do ensino musical ao nivel universitario, potenciada por parcerias estratégicas com
instituicdes de renome como a Universidade de Evora e a Universidade da Madeira,
representa uma oportunidade impar de revolucionar o cenario educativo e cultural
madeirense. Ja foram conseguidas as parcerias entre estas instituicdes, apds largos meses de
negociacdo, sendo agora necessdario instalagdes modernas e equipadas para cumprir as
exigéncias de um programa universitario rigoroso, mas também estabelecer o Conservatério
como um epicentro de atra¢do para talentos musicais e entusiastas, tanto nacionais como
internacionais.

Para as familias da Madeira, isto significa um acesso sem precedentes a uma educagdao musical
de elite no préprio territorio insular, eliminando a necessidade de procurar formagdes
especializadas no exterior (territorio nacional e internacionalmente). Além disso, a presenca
de um centro educacional de musica de elevado nivel atraird visitantes e estudantes de todo
o mundo, fomentando um intercdmbio cultural cosmopolita. Este fluxo diversificado ndo sé
vird a enriquecer a vida cultural da ilha como ird atrair investimento e desenvolvimento

econdmico nos varios quadrantes do tecido empresarial da RAM.
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Direcao Pedagodgica —01. DP
PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagéo 01.DP.O1

DP + A DP Rui+ T R Gvei
ade Or: LESYL R Direcéio Pedagdgicall Colaborador Responsavel ssessora Yt odos os Responsdveis

Pedagégicos

[ FIPTITA(HOY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

Subsidiario Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagdgico contribuindo para a melhoria da
qualidade da aprendizagem

Iniciativas de promogé&o do reforgo Tutoria: Desenvolvimento de planos individuais de tutoria para alunos
Objetivos [T YILTLY LIV T LR LIEY com dificuldades de aprendizagem, oferecendo apoio personalizado e estratégias especificas (EMAEI) das
aprendizagens

Proceder ao levantamento de informagdes consideradas importantes junto dos Responsaveis Pedagégicos;
criagéio de um plano de reunides anual e reunides de despacho semanais com os principais
DL Y responsaveis. Proceder ao levantamento de informagdes consideradas importantes junto do responsavel [EIEDYE:Y-N N Sim
da Area de Alunos; veicular as informagdes junto dos interessados por forma a obter através do
acompanhamento pedagdgico uma melhoria efetiva das aprendizagens.

Unidade de
Indicador|Iniciativas de promogéo do reforgo das aprendizagens Medida

n.°

Férmula|N.° de iniciativas
Fontes de verificagéio Relatériosd
Ponderagéio 100% Toleréncia 2 Valor ano 2025 nd
Critérios de Superagdo
Atinge 12 Néo Atinge <10 Supera >14
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DP +
Relatérios da Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagdo Inclusiva (EMAEI)C] Coordenador da todos janeiro dezembro 2+
Area de Alunos

DP +
Apoio pedagdgico L todos janeiro dezembro 2+
Responsdveis

DP+

Salas de estudo Coordenador todos janeiro dezembro 2+
EMAEI

Reunides semanais com os Responsdveis Pedagdgicos do Conservatério DP+DC todos janeiro dezembro 2+
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Unidade Orgénica Responsavel [T I NL-Y[slelXe (eI M!

Obijetivos

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2026

. DP + Assessora DP + Responsdveis Pedagdgicos
Colaborador Responsavel - L
e Secg¢dio de Avaliagéio do Desempenho Docente

Estratégico (Eixo)

Subsidiario

Descrigdo Sumaria

EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE Sim

Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagdgico contribuindo para a melhoria da
qualidade da aprendizagem

[T YILLY LIV T LRI LY Projetos interdisciplinares.

da Area de Alunos; veicular as informag&es junto dos interessados por forma a obter através do
acompanhamento pedagégico uma melhoria efetiva das aprendizagens.

Proceder ao levantamento de informagdes consideradas importantes junto dos Responsaveis Pedagégicos;
criagéio de um plano de reunides anual e reunides de despacho semanais com os principais
responsaveis. Proceder ao levantamento de informagdes consideradas importantes junto do responsdvel RBILDEZITNY] Sim

Unidade de Unidade de
Indicador|Alunos envolvidos em projetos interdisciplinares Medida Indicador|Projetos interdisciplinares Medida
n.’ n.°
Férmula| N.° de alunos envolvidos[]

Férmula|N.° de projetos interdisciplinares

Fontes de verificagéo Relatérios[] F?Tes ,(_’e Relatérios e SADD (Secgdo de Avaliagdo do Desempenho Docente)
verificagdo
Ponderagdo 50% Toleréincia 20 Valor ano 2025 180 Ponderagdo 50% Toleréincia 1 Valor ano n-1 10
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 100 Néo Atinge <80 Supera >120 Atinge 11 Néo Atinge <10 Supera >12
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Reunides dos departamentos no sentido de incentivar a realizagdo de projetos DP + .
. o L. todos janeiro dezembro 2+
interdisciplinares Responséaveis P.
- . - L - . DP + L
Relatérios da Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagdo Inclusiva (EMAEI) L. todos janeiro dezembro 2+
Responsdveis P.
Assegurar a logistica no sentido de garantir as condi¢des para a execugdo de projetos DP + L
. - L. todos janeiro dezembro 2+
interdisciplinares. Responséaveis P.
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programacgéo 01.DP.03

ade Or: NN Direcéio Pedagdgicall Colaborador Responsavel Diretor Pedagégico

[ HIPLIIA(FOYEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE Sim

Subsididrio Objetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagdgico contribuindo para a melhoria da
qualidade da aprendizagem

Objetivos (oYY LTS LY I LTI LRLTE LY Incentivos em concurso e competigdes / Participagdio

Promover e apoiar a participagdo de alunos (e, quando aplicével, docentes) em concursos e competi¢cdes
DESHTLLRITNLILY e xternas e internas, assegurando condigdes de preparagdo, acompanhamento e divulgagdo, com vista ao  RJEDELNZINY] Sim
reforgo das aprendizagens, da motivagéio e da valorizagéio institucional.

Unidade de
Indicador|Incentivos em concurso e competigdes / Participagdio Medida

n.°

Férmula|N.° de alunos envolvidos
Fontes de verificagéio|Relatérios[]
Ponderagdo 100% Tolerdincia 1 Valor ano 2025 7
Critérios de Superagdo
Atinge 8 Ndo Atinge <7 Supera >9
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DP +
Mapeamento anual de oportunidades L. todos janeiro dezembro 2+ a definir
Responsdveis P.

DP +
Calendarizagéio e divulgagéo L. todos fevereiro janeiro 2+ a definir
Responséveis P.

- DP +
Apoio administrativo e logistico L. todos margo fevereiro 2+ a definir
Responsdveis P.

~ e . . DP +
Comunicagdio institucional de resultados L. todos abril margo 2+ a definir
Responsdveis P.
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagdo 01.DP.04

ade Or: NN Direcéio Pedagdgicall Colaborador Responsavel Paulo Anselmo

[ HIPLIIA(FOYEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE Sim

FULHEICTTY Objetivo Operacional 2: Promover uma oferta formativa diversificada

Objetivos [oTYNLTEY LIV S LA LRLY WY Promover oferta educativa divesificada e reforgar iniciativas de captagdo de alunos

DEHILCLRIDNEY AcSes de sensibilizagdio nas escolas; audigdes/aulas abertas / master SIADAP-RAM1 Sim

0 Unidade de Unidade de
Indicador Projetos interdisciplinares Medida Indicador Implementar o regime elearning nas disciplinas teéricas do Medida
secunddrio do EAE
n.° n.’
Férmula|N.° de agdes de sensibilizagdo realizadas Férmula|N.° de alunos
e Fontesde|, = .
Fontes de verificagdo|Planemanto e folhas de presenga. ... . |Aplicagéo eSchooling
verificagéo
Ponderagdo 80% Tolerdincia 3 Valor ano 2025 nd Ponderagdo 20% Tolerdincia 1 Valor ano n-1 nd
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 33 Ndo Atinge <30 Supera >36 Atinge 2 Néo Atinge <1 Supera >3
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L L DP + Lo -
"Projeto descoberta da Musica” Iniciagdo & MUsica L todos janeiro dezembro 2+ a definir
Responsdveis P.

DP +
Iniciagdo & Danga L. todos fevereiro junho 2+ a definir
Responsdveis P.

DP +
Divulgagdo do Ensino Artistico Especializado (EAE) nas escolas primdrias L todos fevereiro junho 2+ a definir
Responsdveis P.

o S . DP + . . .
Divulgagdo do Cursos Profissionais nas escolas do 3° ciclo L. todos fevereiro junho 2+ a definir
Responsdveis P.

- DP + I -
Iniciativas e reunido para a implementagdo do e-learning nas disciplinas teéricas do EAE L todos janiero dezembro 2+ a definir
Responsdveis P.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

ade Orgd LESYL RV Direcéio Pedagégicall Colaborador Responsavel

[ RIPTETIA(HOY EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

MTLNE LTI Objetivo Operacional 3: Promover o sucesso académico e combater o abandono escolar

Objetivos (oYY LV SIS LRLY WY Iniciativas que promovam a continuvidade escolar

Mede o nimero de iniciativas planeadas e executadas pelo Conservatério, em articulagéio com estruturas
pedagégicas e servicos de apoio, destinadas a prevenir o abandono /interrupgéio de percurso e a

Coordenadores de Nucleos e DT Articulado

Funchal

Descrigéio Sumari SIADAP-RAM1 i
escrigdo Sumdria promover a permanéncia e progressdo dos alunos (assiduidade, acompanhamento, orientagéo e medidas Sim
de suporte).
Unidade de Unidade de
Indicador Iniciativas que promovam a continuidade escolar(] Medida Indicador! iniciativas do SPO Medida
n.° n.°
Férmula|N.° de iniciativas Férmula|N.° de iniciativas[]
e - Fontes de - s .
Fontes de verificagdo|Convocatérias ... . |Convocatérias e/ou Relatérios trimestrais SPO
verificagdo
Val
Ponderagédo 35% Toleréincia 0 Valor ano 2025 6 Ponderagédo 65% Toleréincia 1 ° o;;;; 2
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 2 Ndo Atinge <2 Supera >2 Atinge 2 Ndo Atinge <1 Supera >3
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DP +
Reunides com alunos e Encarregados de Educagdo L. todos janeiro dezembro 2+ a definir
Responsdveis P.

DP +
Agdes de sensibilizagdio internas - Servigo de Psicologia e Orientagéo (SPO) R sveis P todos janeiro junho 2+ a definir
esponsdveis P.

DP +
Agdes de sensibilizagdo em parceria com o Gabinete do Acesso ao Ensino Superior L. todos janeiro junho 2+ a definir
Responsdveis P.
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programacgdo 01.DP.06

ade Or: NN Direcéio Pedagdgicall Colaborador Responsavel Fébio Ferro - Area de Alunos

[ BIPIETIN(EI EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS Sim

FBE LTI Objetivo Operacional 4: Promover a fruigéio das artes junto da Comunidade

Objetivos (oYY LTS LY LI LS LTI Y Promogdio de Atividades Artisticas

.. Rl Promover e implementar um plano de eventos, de forma descentralizada, com as diferentes formagdes de .
Descrigiio Sumaria [ L. SIADAP-RAM1 Sim
musica, teatro e danga do Conservatério

0 Unidade de
Indicador Audi¢des/ aulas abertas e recitais Medida
n.°
Férmula|N.° de audi¢des/ aulas abertas e recitais
Fontes de verificagdo|Aplicagdo eSchooling
Ponderagdo 100% Tolerdincia 20 Valor ano 2025 540
Critérios de Superagdo
Atinge 180 Ndo Atinge <160 Supera >200
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DP +
Levantamento das audi¢gdes no programa eSchooling R L todos janeiro dezembro 2+ a definir
esponsdveis

DP +
Levantamento das aulas abertas no programa eSchooling R sveis P todos janeiro dezembro 2+ a definir
esponsdveis P.

DP +
Levantamento das recitais no programa eSchooling R iveis P todos janeiro dezembro 2+ a definir
esponsdveis P.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Direcao Financeira —02. DF

PLANO DE ATIVIDADES 2026

LLENe T I Y A Direcéio Financeir

a Colaborador Responsavel Diretor Financeiro, Patricia Vieira

Estratégico (Eixo)

EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS sim

io

Obijetivo Operacional 13: Grau de cumprimento do plano de aquisi¢des.

Obsjetivos Operacional/Projeto com meta

O indicador Grau de Cumprimento do Plano de Aquisicdes, de natureza operacional e de projeto, tem
como objetivo medir a execugdo das aquisicdes previstas face ao planeado, assegurando o alinhamento
entre o plano e a sua concretizagdo. E calculado através da relagéio entre o nimero de aquisicdes
realizadas e as planeadas, expresso em percentagem. A meta definida é de 90% (sendo considerado
desempenho cumprido quando dentro do intervalo 85% a 95%), superado se superior a 95% e né&o
cumprido quando inferior a 85%. A sua monitorizagéo deve ser feita regularmente, preferencialmente de
forma mensal, permitindo identificar desvios atempadamente e implementar agdes corretivas que
garantam a execugdo eficiente do plano.

Descrigéio Sumadria

O indicador Grau de Cumprimento do Plano de Aquisicdes mede o nivel de execugdo das aquisicdes
previstas no plano, comparando o que foi planeado com o que foi efetivamente realizado num .
. . . . A . e . SIADAP-RAM1 sim
determinado periodo. Permite avaliar a eficiéncia do processo de compras e identificar desvios face ao

planeamento, apoiando a tomada de decisdio e a implementagéo de agdes corretivas.

Indicador|Grau de Cumprimento do Plano de Aquisicdes Medida

Unidade de

%

Férmula|Grau de Cumprimento (%)=Aquisi¢des realizadas/Aquisicdes planeadasx 100

Fontes de verificagéo|Plano anual de aquisicdes.

Ponderagéo 100% Tolerancia

5% Valor ano n-1 nd

Critérios de Superagéo

Atinge 90% Né&o Atinge

<85% Supera >95%
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Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes Inicio G e u = .
O grau de cumprimento do plano de aquisicdes
pode ser afetado por diversos constrangimentos.
. L. Ao nivel orcamental, destacam-se cortes, atrasos
Serd necessdrio: X o L
. e na disponibilizagéo de verbas e subestimacéo de
*Elbboragéio do Plano de Aquisices; X X
o . custos. Em termos processuais, a burocracia, os
*Udlidagdio e Aprovagdio do Plano; R
. processos demorados e as exigéncias da
*Adompanhamento da Execugéio; - X .
“BRgist C lidacdio de Dad o i ; contratagdio publica dificultam os processos de
gisto e Consolidagéio de Dados; L rganicamente .
R ¢ ! DF /DGFP DF /DGFP janeiro dezembro g. o 0 aquisigdio.
*Chilculo do Indicador; disponiveis o ,
L . Organizacionalmente, a falta de alinhamento
*Ahdlise de Desvios; ) . R .
. . entre dreas, alteragdes de necessidades e baixa
*A¢des Corretivas; orizacdo fambém i , q ho. N
riorizagéo também impactam o desempenho. No
*Réporte de Resultados; P ¢ P P
- . mercado, a escassez de fornecedores, atrasos nas
*Réviséio Continua do Plano. . .
entregas e variagdes de pregos constituem
obstdculos. Acrescem ainda limitagdes de recursos
humanos e falhas nos sistemas de informagéo.
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagéo 2026 02.DF.02

Colaborador Responsavel Diretor Financeiro, Patricia Vieira, Lénia Serréo

| BIETLHLREEON EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS Sim

BB Y Objetivo Operacional 14: Garantir a taxa de execugéo financeira dos Cursos profissionais (OE4-Ef)

Reduzir o tempo de submisséo dos pedidos de pagamento na plataforma Balcdo dos Fundos, referentes

Operacional /Projeto com meta
i [Proi ao cofinanciamento dos Cursos Profissionais

Tendo em consideragéo a publicagéio da OT n.° 5/2025/M2030, de 16/01/2025, do IDR, que determina

DL T RN os prazos de submiss@o de apresentagéo dos reembolsos, propde-se a antecipagéo do prazo fixado em 3 RILUYE VN1 Sim
dias.
Unidade de
Indicador Data de submiss@o dos pedidos de pagamento na plataforma Balcéo Medida
dos Fundos.
ne
Férmula|Data da submisséo face a data limite estipulada na OT n.° 5/2025/M2030, do IDR.
Fontes de verificagéio|Plataforma Balc&o dos Fundos.
Ponderagéo 100% | Toleréncia 0] Valor ano n-1 4 dias
Critérios de Superagéio
Atinge 3 dias Néao Atinge >3 dias Supera <3 dias
Calendarizagéo Recursos
Atividad uo uo C t i t
tvidades Responsavel Intervenientes Inicio c T H Fi A onsirangimenios
A h t tal e fi i fincado al do tod di ibilidad i
comp:.:m amento or;umerj'q e financeiro afincado alocando todas as disponibilidades aos DF /DIPE/DGFP | DF /DIPE/DGFP janeiro dezembro Orgqmcq'mente 0 Dependencia de dados.
procedimentos em tempo Util, submetendo os reportes em tempo real disponiveis
i D dencia de dad funci to d
Verificag@io e reporte DF /DIPE/DGFP | DF/DIPE/DGFP janeiro dezembro | Orgonmicamente 0 ependencia de dados e funclonamento dd
disponiveis plataforma.
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programacgédo 2026 02.DF.03

ade Orgd LEH I LA Diregéio Financeira Colaborador Responsavel Diretor Financeiro, Patricia Vieira

[P OY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS sim

FULNE LTI Objetivo Operacional 15: Elaboragdo de orgamento com base no projeto educativo

Cumprir o orgamento aprovado e garantir a execu¢do minima de 92% do orcamento do ponto de vista

Obsjetivos Operacional/Projeto com meta da despesa

PESRICL R ETILY Pretende-se  garantir a execugdo minima de 92% do orgamento. SIADAP-RAM1 sim

Unidade de
Indicador|Taxa de orgamento executado Medida
%
Férmula|Orgamento executdvel/Orgamento executado
Fontes de verificagdo|Documentagdo orgamental subjacente
Ponderagédo 100% Tolerancia 2% Valor ano n-1 123%
Critérios de Superagdo
Atinge 92% Néo Atinge <90% Supera >94%
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Acompanhamento or¢amental e financeiro afincado monitorizando as disponibilidades e
alocando todas as disponibilidades aos procedimentos em tempo Util executando de imediato

Organicamente

Dificuldadede acessibilidade & informagdo
base /dificuldade nas transferencias de montantes

- verificagéo

DF/DGFP DF/DGFP janei 1 institui¢a torizagd
o orgamento, de acordo com as disponibilidades, em tempo Util diminuindo as verbas /PG /PG laneiro dezembro disponiveis para o org.:cmen.o da |ns.| ulgoc.)/cu orizagoes
. o processuais tardias/contingéncias de recursos
disponiveis ndo executadas
humanos.
Dificuldadede acessibilidade & informagdo
. . base /dificuldade nas transferencias de montantes
— L janeiro de 2027} Organicamente L .
Verificagéo e reporte DF /DGFP DF /DGFP joneiro de 2026 para o orgamento da instituigdo /autorizagdes

disponiveis

processuais tardias/contingéncias de recursos
humanos.
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagéo 2026 02.DF.04

Diregdo Fi ira/Diviséio de | ti t
ade Or: a Responsavel Irc.eguo inanceira/Divisdo de Investimentos e Colaborador Responsavel Diretor Financeiro /Rui Rodrigues/ Lénia Serrdo
Projetos Europeus

[P ETTR TN EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMACAO ARTISTICA DE QUALIDADE

sim

Subsididrio Obijetivo Operacional 1: Garantir o acompanhamento pedagdgico contribuindo para a melhoria da
qualidade das aprendizagens

Promover iniciativas promotoras da multiculturalidade nomeadamente 6 atividades de mobilidadea o
abrigo do programa Erasmus+

Objetivos Operacional/Projeto com meta

Promover iniciativas promotoras da multiculturalidade, nomeadamente 6 ao abrigo do programa

Descrigéio Sumadria . ) ) ) ~ L. ) "
Erasmus+, incluindo movimentos de envio e de recegéo de participantes de outras nacionalidades.

SIADAP-RAM1 sim

Unidade de
Indicador|Ndmero de movimentos em fluxos de projetos Erasmus+ Medida
n.°
Férmula|Contagem numérica
Fontes de verificagdo|Real/efetiva
Ponderagéio 100% Tolerancia 0 Valor ano n-1 8
Critérios de Superagéo
Atinge 6 Néo Atinge <6 Supera >6
Calendarizagéio Recursos
uo uo
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes Inicio Eondlefio H Fi iros
N - . . Dificuldade de aceitagéio/acordo entre entidades
Realizagdo de contactos, acompanhamento, rece¢éo e envio de formandos, formadores e L Organicamente L. .
DF /DIPE/DP DF /DIPE/DP janeiro dezembro 0 participantes; agendamentos e meios para o
outros trabalhadores disponiveis . ) -
efeito da realizagdo
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Direcao de Recursos Humanos — 03.DRH

PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagéo O1.DRH.O1

Unidade Or: ca Respon CllDirecéo de Recursos Humanos Colaborador Respon

Catarina Gomes e Jorge Gouveia

[ FITTEHL RGP EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS sim
MUY Objetivo Operacional 11: Melhorar tecnologicamente o Conservatério
Obijetivos [ YLDV LTI LRL I LR Acompanhamento do Plano Tecnolégico
Pretende-se manter o nimero de processos automatizados em sistema ou intersistemas (e eventualmente
DEYT LRI me lhorar a operacionalizagéo, bem como a existéncia de sistema de seguranca informdtica da informagdo RILUGYZ YN ] sim
do Conservatério, constituindo este Gltimo valoragéo adicional de superagdo
Unidade de Unidade de
Indicador|Numero de procedimentos informatizados Medida Indicador Medida
ne
Férmula|lncremento dos procedimentos existentes de forma informatizada Férmula
Fontes de
Fontes de verificagéio|real/ em Sistema onies @
verificagéo
Ponderagéo|100% Tolerancia 5% Valor ano n-1 7 ‘ Ponderagéo Tolerancia Valor ano n-1 nd
Critérios de Superagéo | Critérios de Superagéo
Atinge 8 Nao Atinge <8 Supera >8 ‘ Atinge Né&o Atinge Supera
Calendarizagdo Recursos
uo uo
Atividades R avel | . Constrangimentos
esponsavel niervenientes Inicio Conclusdo H Fi iros
Os existentes
organicamente Aceitagéo por parte dos utilizadores das
d t a lataf It do d di
Determinagdio e execugdio dos procedimentos a informatizar e so Glstema de segurancga a DRH/DP/PRES./ | DRH/DP/PRES./ . . (docentes e n&o - . plar (,} oimcts naa er’og.oo € para |gm<:.|,
N janeiro dezembro docentes) Né&o aplicdvel icontingéncias tecnolégicas e orcamentais,
implementar DF/ Gl / DGFP | DF/ Gl / DGFP . . P
empresa nomeadamente cabimentais, transferéncias de
fornecedora verbas, dificuldades na calendarizagéo.
i (concurso publico)
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Divisao de Apoio Juridico — 04.DAJ
PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagéo 04.DAJ.01

Unidade Orgénica Responsdavel [BINCIRWNIIMITglc [} Colaborador Responsavel Chefe de Diviséo (+DF\DGFP)*

[HIPTLHIR SN EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

RN I-HTY Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgdio de conhecimento e a sua aplicagdo

Realizagdo de estudos juridicos e emissdo de pareceres juridicos, realizagdo de propostas de protocolo,

Obijetivos [oYLTSLY LIV LR LY I ) nome ados membros de juri no @mbito da contratagéio publica, elaboragéo de propostas de diplomas legais,

instrugéio de processos disciplinares (docentes, alunos, trabalhadores em geral)

Proceder no sentido de realizar diversos estudos sobre vdrios aspetos juridicos, atualizagéo de legislagéo que
DERTLLRITETE Y incidem no Conservatério, e proceder & sua divulgagéio, no &mbito de celeridade processual possivel e SIADAP-RAM1 Sim
fomentar o conhecimento dos trabalhadores

Unidade de Unidade de
Indicador Ce!erldode da emisséo de estfjdos e pareceres juridicos (incluindo Medida Indicador|Redlizagdo de protocolos Medida
articulados e pegas processuais)
N.° de dias N.° de dias
Férmula|N.° de dias entre o pedido e a emisséo do parecer juridico Férmula|N.° de dias de preparagdo dos Protocolos (novos e revistos)
A P soa . . . . . - . Fontes de o
Fontes de verificagdo|Verificacdio de existéncia efetiva material e /ou suporte informatico; oficios; emails. Arquivo fisico da DAJ

verificagdo

Ponderagéio 25% Tolerancia| 2 dias Uteis Valor ano 2025 5 dias Ponderagdo 20% Tolerancia| 2 dias Gteis Valor 2025 2,5 dias
Critérios de Superagéio Critérios de Superagéio
Atinge| 10 dias Uteis Néo Atinge| >12 dias Uteis Supera| < 8 dias Uteis Atinge| 10 dias Uteis Néao Atinge| >12 dias Uteis Supera| < 8 dias Uteis
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Unidade de Unidade de
A Instruc@o de Processos Disciplinares (docentes, alunos e A
Indicador|Preparagdo de pegas processuais no dmbito da Contratagdio Publica® Medida Indicador ¢ P ( ' Medida
trabalhadores em geral)
N.° de meses N.° de Meses

~ N . Tempo decorrido entre a data da distribuigéio e o encerramento do processo
Férmula|Tempo decorrido entre a deciséo do CA/Presndente e o registo do contrato no Base.Gov Férmula (rel ’: o) 3 P
relatério

Elaboragdo das Pegas, informagéio de abertura, andlise de pedidos de esclarecimentos, Fontes de

... . |Arquivo fisico da DAJ
verificagéo

Fontes de verificagdo|erros e omissdes e retificagéo de pegas (eventual), elaboragdo da minuta de contrato

(eventual), e comunicacdo ao adjudicatdrio do inicio de contrato.

Ponderagéo 20% Tolerancia 1 Més | Valor 2025 1 Ponderagéio 25% Toleréncia 1 més Valor 2025 5 meses
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge 4 meses Néo Atinge > 5 meses Supera < 3 meses Atinge 3 meses Néo Atinge >4 meses Supera < 2 meses
Unidade de
Indicador|Divulgagdio de legislagéo relevante Medida
N.° de dias

Férmula|Tempo decorrido entre a publicagdo e a divulgagdo interna

Fontes de verificagéio| Verificagéo de existéncia efetiva material e /ou suporte em arquivo digital e emails.

Ponderagéio 10% Tolerancia 1 dia | Valor 2025 2 dias
Critérios de Superagéo
< 2di Otei
Atinge 3 dias dteis Nao Atinge| > 4 dias uteis Supera dias Gteis
meses
Calendarizagao Recursos
Atividades R 0o avel | l.!O Constrangimentos
esponsdvel ntervenientes Inicio Conclusdo H Fi A

Falha de sistema informdtico (acesso & Datajuri

Compilagéio didria de legislagéio no JORAM, DRE, CNPD e JOUE DAJ DAJ jan/26 dez/26 1 e/°: PGR') @ informético (acesso & Datafuris
Entrega dos dados e restante informagéo

Realizagéo e revisdo de protocolos DAJ DAJ+ todas jan/26 dez/26 1 . 9 . I - g
pertinente para definigéio /reviséo do clausulado
Entrega dos dados e restante informagéio

Assisténcia na elaboragédo do clausulado no émbito da Contratagéio Publica DAJ DAJ+DF jan/26 dez/26 2 . 9 . I - g
pertinente para definigéio /reviséo do clausulado
Disponibilidade para a Audigéo das partes

Instrugcdo de processos disciplinares DAJ DAJ+ todas jan/26 dez/26 1 'SP I . P velie P
envolvidas
Pedidos de parecer com carater de urgéncia;

Emiss&o de parecer juridico DAJ DAJ+ todas jan/26 dez/26 1 Falha de sistema informdtico (acesso & Datajuris
e/ou PGR)
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programacédo 04.DAJ.02

(WL YOI EL LI EN YL HAE ] Divisdo de Apoio Juridico Colaborador Responsavel Chefe de Diviséo

I JTLHREE QY EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS Nao

MBI ICTH Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgéio de conhecimento e a sua aplicagéo

Monitorizagdo da execugdo do RGPD no Conservatério pelo seu respetivo Interlocutor de Protegdo de

Operacional/Projeto com meta
B [Proi Dados

Verificar se efetivamente os trabalhadores estritamente necessdrios tém acesso a informagdes
DERTLLRITLLTEY privilegiadas (materias sensiveis) e caso n&o estejam a ser cumpridas as normas, sensibilizar os trabalhores EJEDENZIN] Sim
de um modo geral no que respeita ao cumprimento das mesmas

Unidade de Unidade de
Indicador sz.o de verificagdio dos suportes (1 servigo por cada semestre = 2 Medida Indicador|Esclarecimentos de situgdes diubias Medida
servigos num ano)
N.° N.° de dias
Férmula|N.° de servigos verificados Férmula|Tempo de resposta entre a solicitagdio e a resposta.

Fontes d
Fontes de verificagdo | Verificagdo de existéncia efetiva material e/ou suporte informatico; oficios; emails. ofn s __e Verificagdio de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios; emails.
verificagdo
Ponderagéio 50% Toleréncia 1 Valor ano 2025 na Ponderagéo 50% Toleréncia 1 Valor 2025 na
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 2 Néo Atinge <1 Supera >3 Atinge| 10 dias Uteis Néo Atinge| >11 dias Uteis Supera| < 9 dias Uteis
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DO CONSERVATORIO
.|

Veri'.ficagﬁo de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num DA DAJ + todas fan//26 mar 26 1
servigo.
Verificag@io de existéncia efetiva material e /ou suporte informdatico; oficios e emails num
icag xistencia eretly fal e/ou suporte i ‘coi onict e no DAJ DAJ + fodas abr/26 jun 26 1
servigo.
Verificag@o de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num
Teas /ou sup DAJ DAJ + todas ul/26 set 26 1
servigo.
Verificagc@io de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num
ticag wisienela erety fal e/ou suporte i i onet e ne DAJ DAJ + todas out/26 dez 26 1
servigo.
Pedidos de parecer com carédter de urgéncia;
Emissdo de parecer pelo Encarregado de Protegdo de Dados (EPD) DAJ DAJ + todas jan/26 dez 26 1 Falha de sistema informético (acesso & Dataijuris
e/ou PGR)
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagdo 04.DAJ.03

WLICLT EN oL LI CH YLV Diviscio de Apoio Juridico

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Colaborador Responsavel Chefe de Diviséo

Operacional/Projeto com meta

Descrigéio Sumaria ) )
corretivos (decorrem da lei)

I FITL LR EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS Né&o
BT Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgdo de conhecimento e a sua aplicagéo
Monitorizagé@o da Politica de Anticorrupgéio no Conservatério pelo Encarregado pelo Cumprimento Normativo
(RCN)
Verificagdo d i i &o & éncia d doed i i
erificagdio de servigos com maior propensdo & ocorréncia de corrupgéio e de mecanismos preventivos e VYRV Sim

Unidade de
Indicador Prazo de verificagdo dos servigos (1 servigo por cada semestre = 2 servigos Medida
num ano)
N.°

Férmula|N.° de servigos verificados

Fontes de verificagéo|Verificacdo de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios; emails.

Ponderagdo 50% Tolerancia 1 Valor 2025 na |
Critérios de Superagdo |
Atinge 2 Néo Atinge <1 Supera >3

Indicador|Esclarecimentos de situgdes dibias

Unidade de
Medida

N.° de dias

Férmula[Tempo de resposta entre a solicitagdio e a resposta.

Fontes de e ca . . . . - - .
... . |Verificagdio de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios; emails.
verificag@o
‘ Ponderagdo 50% Toleréncia 1 Valor 2025 na
| Critérios de Superagdo
Atinge 10 Néo Atinge >11 Supera <9
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DO CONSERVATORIO
.|

Verificagdo de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num servigo. DAJ DAJ + todas jan/26 mar 26 1
Verificagdo de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num servigo. DAJ DAJ + todas abr/26 jun 26 1
Verificag&io de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num servigo. DAJ DAJ + todas jul/26 set 26 1
Verificag&io de existéncia efetiva material e /ou suporte informdtico; oficios e emails num servigo. DAJ DAJ + todas out/26 dez 26 1
Pedidos de parecer com carédter de urgéncia;
Emisséo de parecer pelo Encarregado pelo Cumprimento Normativo (RCN) DAJ DAJ + todas jan/26 dez 26 1 Falha de sistema informdtico (acesso & Datajuris
e/ou PGR)
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Gabinete do Sistema de Gestao— 05.GSG

PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programacgdo 05.GSG.01

ade Or LILEE LRI G abinete do Sistema de Gestéio

(TN EIXO 4 — MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS

R B ITEY Objetivo Operacional 12: Sistema de Gestdio reconhecido

. . Elaborar e implementar um manual de procedimentos que abarque as principais dreas funcionais de atuagéo do
Operacional /Projeto com meta L.
Conservatério

Proceder no sentido de realizar um manual de procedimentos que proceda & descrigdo pormenorizada dos procedimentos
das dreas funcionais principais do Conservatério que por um lado norteiem a atuagéo dos servicos e dos respetivos

SIADAP-RAM1

Descrigdo Sumaria . ) . . .
funciondrios e por outro tornem mais transparente aos clientes (internos e extrernos) os fluxos, atividades e todos os

procedimentos basicos de funcionamento da instituigéio verificando-se com a realizagdo de auditorias internas.

Colaborador Responsdavel

Sérgio Pereira + Equipa de Trabalho de Gestéo

da Qualidade + dirigentes de todas as unidades

Sim

Unidade de Unidade de
Indicador|Percentagem de atividades realizadas Medida Indicador|Auditorias internas realizadas Medida
% N.°
Férmula|(N.° de atividades planeadas realizadas/N.° todas de atividades planeadas)*100 Férmula|N.° de auditorias internas realizadas
e P a ) A . " - o . c Fontes de - W .
Fontes de verificagéio|Verificagdo de existéncia efetiva material (suporte informatico); oficios; emails; sistema de informagdo, site. ificacd Relatérios de auditorias internas realizadas
verificagdo
Ponderagéo 70% Toleréncia 10% Valor 2025 100% ‘ ‘ Ponderagéo 30% Toleréncia 1 Valor 2025 11
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 70% Néo Atinge <60% Supera >80% Atinge 15 Néo Atinge <14 Supera >16

76




PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

DO CONSERVATORIO
.|

Revisdo dos procedimentos e instrugdes de trabalho implementados GSG GSG+ todas jan/26 dez/26 2+ Disponibilidade dos servigos intervenientes.
Elaboragdo de novos procedimentos e instrugdes de trabalho GSG GSG+ todas jan/26 dez 26 2+ Disponibilidade dos servigos intervenientes.
Controle de documentos do Conservatério GSG GSG+ todas jan 26 dez 26 2+ Disponibilidade dos servigos intervenientes.
Monitorizagéio dos Processos do Conservatério GSG GSG+ todas jan 26 dez 26 2+ Disponibilidade dos servigos intervenientes.
Realizagéo de Auditorias Internas da Qualidade GSG GSG+ todas jan 26 dez 26 2+ (E:::;:jrzzicl’iic:d:odg;:l:\i:::;;megruntes na Bolsa
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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Direcao de Servicos de Producao e Cursos Livres —06. DSPCL

PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagédo 03.DSPCL.O1

Unidade Orgéa LEH LA Direcéio de Servigos de Produgéio e Cursos Livres Colaborador Responsavel Virgilio Caldeira / Xavier Sousa

[ BITETTRETOYEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE Sim

MBI ICTH Objetivo Operacional 4: Promover a fruigcéo das artes junto da Comunidade

Garantir a contituidade de diferentes Grupos artsiticos (orquestras, coros, ensembles, teatro e danga), que
venham a integrar a Temporada Artistica do Conservatério.

Objetivos Operacional /Projeto com meta

Promover e implementar um plano de eventos, de forma descentralizada, com as diferentes Grupos de ~
Descrigéio Suméria P plano ¢ ' zacay P SIADAP-RAM1 Néo
musica, teatro e danga do Conservatério

Unidade de Unidade de
Indicador|Grupos artisticos Medida Indicador|Concertos e espetdculos da Temporada Medida
N.° N.°
Férmula|N.° de grupos artisticos que integram a Temporada do Conservatério Férmula|N.° de concertos e espetdculos realizados
- . . ~ Fontes de . i .
Fontes de verificagéo|Levantamento de dados junto do Gabinete de Produgdo ificaca Levantamento de dados junto do Gabinete de Produgéo
verificagdo
Ponderagéio 30% Toleréincia 2 Valor 2025 20 Ponderagédo 40% Toleréincia 10 Valor 2025 194
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 20 Ndo Atinge >18 Supera >22 Atinge 190 Néo Atinge <180 Supera >200
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Calendarizagéio Recursos
uo uo
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes e Cerdl et H Fi a
Levantamento das classes de conjunto junto dos coordenadores de Polos e Nicleos DSPCL/GP Todos Setembro Outubro 2+ _ Saida e entrada de novos elementos
Atualizagéo de dados dos diferentes Grupos, junto dos respetivos diretores artisticos
B s . pos/1 P DSPCL/GP Todos Setembro Qutubro 2+ _ Saida e entrada de novos elementos
(curriculo, constituigéio e foto)
Fraca adeséo ao preenchimento dos inquéritos de
Avaliar o Plano de Temporada junto dos diretores artisticos e parceiros DSPCL/GP Todos Junho QOutubro 2+ _ e P . q
satisfagdo por parte dos parceiros
Atualizar o Plano de Temporada do Conservatério, considerando eventuais propostas dos .
. L. . DSPCL/GP Todos Julho Qutubro 2+ _ Imcompatibilidade de datas e espagos
diretores artisticos e parceiros
Solicitar a disponibilidade de espagos junto de entidades publicas e privadas DSPCL/GP Todos Julho Outubro 2+ _ Imcompatibilidade de datas e espagos
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagéo 03.DSPCL.02

ade Or LEHLL AN Direcdio de Servigos de Produgéio e Cursos Livres

PRI EIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

LILHEICTILY Objetivo Operacional 5: Realizar projetos de cariz social e inclusivo

Objetivos [ LY LIV Y LR LI ) Fomentar a envolvéncia de alunos e professores em eventos sociais e inclusivos.

Com o recurso a instituicdes de solidariedade social, promover projetos artisticos que potenciem causas e a

SIADAP-RAM1

Descrigdo Sumaria . ~ .
incluséo social.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Colaborador Responsavel Virgilio Caldeira / Xavier Sousa

Sim

Unidade de

Indicador|Alunos e docentes envolvidos em projetos sociais Medida Indicador|InstituicGes apoiadas socialmente

N.°

Unidade de
Medida

N.°

Férmula|N.° de alunos e docentes envolvidos em projetos sociais

Férmula|N.° de instituigdes apoiadas socialmente

Fontes d
Fontes de verificagdo|Levantamento de dados junto da drea Pedagégica e do Gabinete de Produgdio 0" cS ~e
verificagéo

Levantamento de dados junto da drea Pedagégica e do Gabinete de Produgéio

Ponderagdo 50% Tolerdincia 10 Valor 2025 295 Ponderagdo 40% Tolerdincia 2 Valor 2025 9
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 250 Ndo Atinge <240 Supera >260 Atinge 7 Néo Atinge <5 Supera >9
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Calendarizagéo Recursos
. uo uo 5
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes Inicio Concluséo H Fi iros
Promover projetos que mobilizem alunos do Curso Profissional, através da disciplina de . Disponibilidade dos alunos face ao plano
. . ) DP Todos Setembro Maio 2+ _ .

Cidadania e Desenvolvimento curricular
Conceber projetos que potenciem a envolvéncia deste tipo de publicos DSPCL/GP Todos Janeiro Julho 2+ _ Logistica complexa
Identificar formagdes e respetivos diretores artisticos que aceitem o desafio DSPCL/GP Todos Setembro Janeiro 2+ _ Disponibilidade de alunos e Diretores artisticos

s . . . . X Enquadramento das iniciativas no Projeto
Contactar institruicdes de solidariedade social que queiram aderir ao projeto DSPCL/GP Todos Setembro Dezembro 2+ _ . A

Educativo das instituigdes
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagéo 03.DSPCL.03

ade Or: LEN LUV Direcdio de Servigos de Produgdio e Cursos Livres

Colaborador Responsavel Virgilio Caldeira / Xavier Sousa

[T EIXO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO Sim
FUTLHEICTIT Objetivo Operacional 7: Criar redes de parcerias institucionais
Objetivos (oINS LY IV ST LR LW Fomentar o aparecimento de novos parceiros.
Envolver parceiros de valor acrescentado ao nivel das produgdes com maior investimento, inscritas no -
SIADAP-RAM1 Néo

Descrigdo Sumaria

plano de eventos.

Unidade de Unidade de
Indicador|Protocolos vigentes Medida Indicador|Parcerias Medida
N.° N.°
Férmula|N.° de protocolos Férmula|N.° de parcerias
T . . - Fontes de . 3 =
Fontes de verificagéo|Levantamento de dados junto do Gabinete Juridico icacs Levantamento de dados junto do Gabinete de Produgéio
verificagdo
Ponderagdo 30% Tolerdincia 2 Valor 2025 45 Ponderagdo 40% Toleréincia 10 Valor 2025 221
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 40 Ndo Atinge >38 Supera >42 Atinge 200 Ndo Atinge <190 Supera >210
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Calendarizagéio Recursos
. uo uo .
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes Inicio Concluséo H Fi 5

Propor protocolos de cooperagéo para determinados projetos, definindo os termos em que os )

N 5 DP Todos Janeiro Dezembro 2+ _
mesmos serdo aplicados
Identificar potenciais parceiros para os projetos de maior impacto DSPCL/GP Todos Setembro Dezembro 2+ _ O foco nos mesmos parceiros
Propor protocolos de cooperagéo para determinados projetos, definindo os temos em que os .

N ) DSPCL/GP Todos Setembro Dezembro 2+ _ O foco nos mesmos parceiros
mesmos serdo aplicados
Desenvolvimento e Submisséo de Projetos de Investigagdo Colaborativos AMMEA AMMEA Janeiro Dezembro 2+ _
Registar trimestralmente as parcerias no quadro de indicadores DSPCL/GP Todos Janeiro Dezembro 1+ _
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PLANO
Ficha de Programagéio 04. AMMEA.O1

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos —07. AMMEA

DE ATIVIDADES 2026

Unidade Orgé LY HAVIN Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos

Colaborador Responsavel Filipa Silva e Raquel Agrela

I BT HIREEQYEIXO 1 — PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE

S

MBI ICTI Objetivo Operacional 2: Promover oferta formativa diversificada

Objetivos

(oI T LIV JTHA LR LY W TN EY Implementar o plano anual de formagéio continua realizando formagdes.

LRGN producdo audiovisual e melhorar grafic

parceiros institucionais.

Este programa visa reforcar a presenca da instituicéio nos érgdios de comunicagéio social. Deste modo, é
essencial manter um contacto regular com a comunicagéio social regional, reforgar e aperfeicoar a

apresentando uma organizagdo jovem e profissional, bem como apelativa para a comunidade educativa e

amente toda a comunicagdo visual saida do Conservatério,

SIADAP-RAM1

Sim

Unidade de
Indicador|Masterclasses realizadas Medida

N.°

Férmula|Contagem do nimero de masterclasses realizadas ao longo do ano
Fontes de verificagdo|Realizagdo efetiva | QI - AMMEA
Ponderagdo 30% Tolerdincia 2 Valor ano n-1 25
Critérios de Superagdo
Atinge 12 Néo Atinge <10 Supera >14
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Calendarizagéio Recursos
i uo uo .
Atividades . . Constrangimentos
Responsdvel | Intervenientes Inicio Conclusdo Humanos Financeiros
Certificar 10 formadores do Conservatério e iniciar o processo de certificagéio da . Falta de participagéio dos formadores envolvidos,
AMMEA-NF AMMEA-NF jan/25 dez/26 2+ _

instituigdo para iniciar o procedimento da acreditagdo.

Muitas alteragdes de datas, por consincidéncias
com outras atividades; algumas resultam em
Organizagéo das agdes de formagéo AMMEA-NF AMMEA-NF jan/26 dez/26 2+ cancelamentos e ou adiamentos. Pouca
articulagéio das principais formagdes com a
Diregéio Pedagégica e a Produgédo.

Processo de validagéio das agdes de formagéo destinadas a docentes AMMEA-NF AMMEA-NF jan/26 dez/26 2+ Tempo de resposta.

Avaliagéio das agdes de formagéio AMMEA-NF AMMEA-NF jan/26 dez/26 2+

s e

Aplicar o inquérito anual de de formagd AMMEA-NF AMMEA-NF jun 26 jul 26 2+ Taxa de resposta.

Poucas propostas recebidas no tempo
Preparagdo do Plano Anual de Formagéo AMMEA-NF AMMEA-NF jul 26 set 26 2+ determinado e muitas que vé&o surgindo ao longo
do ano, entrando extra-plano.

Aprovagéio e divulgagéo do Plano Anval de Formagéo AMMEA-NF AMMEA-NF set 26 nov 26 2+
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PLANO DE ATIVIDADES 2026
Ficha de Programagdo 04.AMMEA.02

(VLT CLEW I T LY I L FAVS N Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos Colaborador Responsavel Filipa Silva, Tiago Machado, Lara Sousa e Marco Amaral

[ JITTLRTAGEEOY EIXO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO Sim

LIT-HE Y Objetivo Operacional é: Reforgar a comunicagdo e a imagem do Conservatério

Obijetivos [ NLTH N LIV JIVA LRI IS LY Re forcar a imagem do Conservatério, através da realizagéio anual de videos e produtos graficos.

Este programa visa reforgar a imagem da instituicéio no exterior e nas suas plataformas oficiais. Deste

modo, é essencial reforgar e aperfeicoar a produgéio audiovisual e melhorar graficamente toda a .
Descrigéio Sumaria ¢ P 4 P ¢ 9 SIADAP-RAM1 Sim

comunicagdo visual saida do Conservatério, apresentando uma linha comunicacional jovem e profissional,
adaptada ao nosso publico e apelativa para a comunidade educativa e parceiros institucionais.

Unidade de Unidade de
Indicador|Videos produzidos Medida Indicador|Produtos graficos realizados Medida
N.° N°
Férmula|Contagem do nimero de videos originais produzidos ao longo do ano Férmula|Contagem do nimero de produtos gréficos realizados ao longo do ano
e o I . . . e Fontes de o )
Fontes de verificagéo|Base de dados de requisicdes de videos e arquivo videografico | QI - AMMEA erificagéio Base de dados de requisicdes de imagem | QI - AMMEA
veriri
Ponderagdo 30% Tolerancia 5 Valor ano n-1 71 Ponderagdo 30% Tolerancia 50 Valor ano n-1 827
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge 60 Ndo Atinge <55 Supera >65 Atinge 400 Ndo Atinge <350 Supera >450
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Calendarizagéio Recursos
uo uo
Atividades avel . Constrangimentos
Responsdve Intervenientes Inicio Concluséo Humanos Financeiros
Produgéio de videos de suporte para comunicagéo audiovisual (spots, apoio a formagdes, . . . X .
. . . . AMMEA-DPCES | AMMEA-NPA jan/26 dez/26 3+ _ Demasiados eventos, muitos em simulténeo.
candidaturas de alunos, booktrailers, campanhas de inscrigdes, etc.)
O elevado nd d didos de videos d
Videos Educativos (Projetos "Portfolio”, "Cineclube”, "Ao toque de..." e "Conservatério . €levado nomero e. pe~| s .e V,I cos e. X
Multicultural®) AMMEA-DPCES | AMMEA-NPA jan/26 dez 26 3+ _ suporte para a comunicagdo audiovisual prejudica
a realizagdio deste tipo de videos.
Organizagdo do Madeira FUNFEST AMMEA-DPCES | AMMEA-DPCES joan/26 jun 26 4+
. . L. L. AMMEA- .
Produzir a Gala de Aniversario do Conservatério AMMEA-DPCES mai/26 nov 26 4+
DPCES+NC
Aumentar o nimero de horas de visualizagdo do canal de YouTube do Conservatério AMMEA-DPCES | AMMEA-NPA jan/26 dez 26 2+ _
R.eali’zt':gao de produtos gréficos para comunicagéio visual (eventos, inscri¢des, formagéio, AMMEA-DPCES | AMMEA-NEAG an/26 dez 26 34 -
sinalética, efc.)
Idealizagéio, criagéio de conteidos e paginagdo de edigdes AMMEA-DPCES | AMMEA-NEAG jan/26 dez 26 3+
Idealizagéio, produgdo de conteGdos e montagens do Ciclo de Exposigées do Conservatério | AMMEA-DPCES | AMMEA-NEAG jan/26 dez 26 3+ _
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagéo 04.AMMEA.03

CLENO LI I EH LY A ) Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos

Colaborador Responsavel Filipa Silva, Carolina Costa e Tiago Machado

| BIEC T RENOYEIXO 3 — PROMOVER A INOVAC;«O E CRIATIVIDADE Sim
MBI ICTHY Objetivo Operacional 8: Aumentar a produgéio de conhecimento e a sua aplicagéo
. . Aumentar a produgdio e divulgagdo de conhecimento, realizando artigos e comunicagdes, edigdes originais,
Obieti Operacional/Projeto com meta . L -
jetivos publicando autores regionais e integrando-os nas disciplinas.
Este programa visa aumentar a produgdo e divulgagéo de conhecimento, através da realizagéo de
estudos e recuperagdio de patriménio musical histérico; divulgar o conhecimento cientifico produzido mais
PENTLLRITILTILY relevante produzido a nivel nacional e internacional; incentivar os docentes e alunos (incluindo antigos SIADAP-RAM1 Sim
alunos que passaram pelo Conservatério), a criarem conhecimento original e publica-lo em edi¢cdes do
Conservatério.
Unidade de Unidade de
: Arti icagdes (divulgagdo d hecimento cientifi :
Indicador|Estudos sobre educagéio artistica e cultura Medida Indicador|. d |g.os & comunicagdes (divulgago de conhecimento cientifico), Medida
incluindo na RPEA
N.° N°
t 0 i 6 t ti li inclui
Férmula|Contagem do nimero de projetos de investigagéio realizados ao longo do ano Férmula Corl;sé;:m do némero de comunicagdes apresentadas e artigos publicados, incluindo
na
e~ L. . Fontes de L )
Fontes de verificagdo|Inicio efetivo | QI - AMMEA ... . |Redlizacdo efetiva | QI - AMMEA
verificagdo
Ponderagdo 20% Toleréincia 1 Valor ano n-1 5 Ponderagdo 20% Toleréincia 2 Valor ano n-1 17
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 4 Néo Atinge <2 Supera >6 Atinge 12 Néo Atinge <10 Supera >14
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Edi¢des produzidas
N.°

Contagem do numero de edig¢des publicadas pelo Conservatério ao longo do ano

Edigdes publicadas | QI - AMMEA

Obras de compositores madeirenses nos curriculos das disciplinas

N.°

Contagem do nimero de obras de compositores madeirenses incluidas nos programas
curriculares

Programas curriculares do Conservatério | QI - AMMEA

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES
DO CONSERVATORIO

Autores publicados
N.°

Contagem do nimero de autores publicados nas edi¢des do Conservatério ao longo
do ano

Participagdio efetiva | QI - AMMEA

;
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Calendarizagéio Recursos
uo uo
Atividades R avel | . Constrangimentos
EEPOnSAVE LA Inicio Concluséo Humanos Financeiros
Realizagéio de Estudos e Pesquisas sobre Educagdo Artistica e Cultura Local AMMEA-GID AMMEA-GID jan/26 dez/26 4+
Organizagdo de Semindrios e Conferéncias para Divulgagéo Cientifica AMMEA-GID AMMEA-GID jan/26 dez/26 4+
AMMEA- AMMEA-
(o] izagdo do C Int ional de Ed do Artisti jan/26 dez/26 4+
rganizagdo do Congresso Internacional de Educagéio Artistica DPCES+GID DPCES+GID jan/ ez/
AMMEA- AMMEA-
Produgéio e Edigéio de Publicagdes E ializad jan/2 2 4+
rodugdio e Edig e 4 p izadas DPCES+GID DPCES+GID jan/26 dez/26
P &o /int te d
Incorporagéio de Obras de Compositores Madeirenses no Curriculo Académico AMMEA-GID AMMEA-GID jan/26 dez/26 4+ dz:::t:c:operngo/m eresse por parie dos
AMMEA- AMMEA-
Apoio a Publicagéio e Difusdo de Aut Regionais e N C it jan/26 dez/26 4+
poio a Publicagéio e Difusdo de Autores Regionais e Novos Compositores DPCES+GID DPCES+GID jan/ ez/
Produgéio de conteGdos e montagens de exposigdes com base cientifica AMMEA- AMMEA- jan/26 dez/26 4+
DPCES+GID DPCES+GID
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Ficha de Programagdo 04.AMMEA.04

Unidade Orgé LELYL HAN Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos

[T HLRE QY EIXO 3 — PROMOVER A INOVAGCAO E CRIATIVIDADE

MBEICTH Objetivo Operacional 9: Refor¢ar as competéncias e valorizar os colaboradores

Objetivos [TV LIV LT LR LI Y Implementar o plano anual de formagéio continua.

O Conservatério desenvolve um Plano Anual de Formagéio para pessoal docente e néo docente,
implementado a partir de um inquérito com o diagnéstico de necessidades formativas para todos os

SIADAP-RAM1

Descrigdo Sumaria . i X L
colaboradores e dirigentes. Este plano é desenvolvido maioritariamente por um grupo de formadores

internos e pontualmente por formadores externos.

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

Colaborador Responsavel Filipa Silva e Raquel Agrela

Sim

Sim

Unidade de Unidade de
Indicador|A¢des de formagéio para pessoal docente e néo docente Medida Indicador|Horas de Formagdo Medida
N.° N.°
T 0 h f o tercl li |
Férmula|Contagem do nimero de agdes de formagdio continua realizadas ao longo do ano Férmula jon agem do nimero de horas das formagdes e masterclasses relizadas ao longo
o ano
iee ~ Fontes de
Fontes de verificagdo|Plano de Formagéo | QI - AMMEA . . |Ql-AMMEA
verificagdo
Ponderagéo 25% Toleréincia 3 Valor ano n-1 27 Ponderagédo 25% Toleréincia 10 Valor ano n-1 17
Critérios de Superagdo Critérios de Superagdo
Atinge 20 Néo Atinge <17 Supera >23 Atinge 200 Néo Atinge <190 Supera >210
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Unidade de Unidade de
Indicador Formqg.oes especificas em novas tecnologias e ambientes de Medida Indicador Percent:agem de docentes do Conservatério que participam nas Medida
aprendizagem emergentes formagdes
N.° %
D t f t f, 3 dividi lo total de d T
Férmula|Contagem do nimero de formagdes especificas realizadas ao longo do ano Aol 2;;:'}29;;:7: ;e;;l;e" aram as formagdes a dividir pelo total de docentes
. . Fontes de
Fontes de verificagdo|Plano de Formagéo | QI - AMMEA e . |Ql- AMMEA
verificagdo
Ponderagéo 25% Tolerancia 1 Valor ano n-1 [ Ponderagéio 25% Tolerancia 3% Valor ano n-1 48.75%
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge 4 Né&o Atinge <3 Supera >5 Atinge 20% Néao Atinge <17% Supera >23%
Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes Inicio Conclusdo Humanos Financeiros
'Cerl'ifif:qj 10 formadores do Conservatério e iniciar o pr de certificagéio da AMMEA-NF AMMEA-NF ian/25 dez/26 2t B Falta de .participcgao. dos formadores. en\:olvidos,
instituigdo para iniciar o procedimento da acreditagdo.
Muitas alteragdes de datas, por consincidéncias
com outras atividades; algumas resultam em
Organizagéio das agdes de formagéo AMMEA-NF AMMEA-NF jan/26 dez/26 2+ _ cancelamentos e ou adiamentos. Pouca
articulagd@o das principais formagdes com a
Direc¢dio Pedagégica e a Produgéo.
Processo de validagéio das agdes de formagéio destinadas a docentes AMMEA-NF AMMEA-NF jan/26 dez/26 2+ _ Tempo de resposta.
Avaliagéo das agdes de formagdo AMMEA-NF AMMEA-NF jan/26 dez/26 2+ _
Aplicar o inquérito anual de necessidades de formagéo AMMEA-NF AMMEA-NF jun 26 jul 26 2+ Taxa de resposta.
Poucas propostas recebidas no tempo
Preparagéio do Plano Anual de Formagéio AMMEA-NF AMMEA-NF jul 26 set 26 2+ _ determinado e muitas que véo surgindo ao longo
do ano, entrando extra-plano.
Aprovagéo e divulgagdo do Plano Anual de Formagéo AMMEA-NF AMMEA-NF set 26 nov 26 2+ _
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PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagdo 04.AMMEA.O05

G\l Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos

Colaborador Responsavel Filipa Silva e Carolina Costa

Objetivos Operacional/Projeto com meta

[ BIPTEEHIRFYEIXO 3 — PROMOVER A INOVAGCAO E CRIATIVIDADE

BT Objetivo Operacional 10: Estabelecer uma rede de parcerias com centros de investigagdo e universidades

Aumentar a produgdo e divulgagdo de conhecimento, realizando artigos e comunicagdes, exposi¢des e
edi¢cdes originais, em parceria com centros de investigagdo e universidades.

Este programa visa aumentar a produgéio e divulgagéo de conhecimento, através da realizagéo de

produzido mais relevante, em parceria com centros de investigagdo e universidades.

DERYTL LRI estudos e recuperagdo de patriménio musical histérico e da divulgagdo do conhecimento cientifico

SIADAP-RAM1

Sim

Unidade de Unidade de
Indicador .Pro.tof:cilos e ccon':los estab'elecldos com centros de investigagéio e Medida Indicador Nun:lero de protocolos e qf:ord~os estabelecidos que resultam em Medida
instituicdes de ensino superior N projetos concretos ou publicagdes N
N. N.
Férmula|Numero de protocolos e acordos Férmula|Contagem do nimero de projetos que resultam de protocolos estabelecidos
Fontes d
Fontes de verificacéio|Ql - AMMEA OIS €81 Q1 - AMMEA
verificagéo
Ponderagéio 50% Tolerancia 1 Valor ano n-1 5 Ponderagéo 50% ‘ Tolerancia 1 ‘ Valor ano n-1 ‘ 3
Critérios de Superagéio | Critérios de Superagéio
Atinge 3 Nao Atinge <2 Supera >4 Atinge 2 Néo Atinge <1 Supera >3
Calendarizagéo Recursos
uo uo
Atividades . . Constrangimentos
Responsavel Intervenientes Inicio) CendiE® H Fi fes
Identificagéio e contacto com instituigdes potenciais parceiras AMMEA-GID AMMEA-GID jan/26 dez/26 2+ _
Desenvolvimento e submisséo de projetos de investigagéo colaborativos AMMEA-GID AMMEA-GID jan/26 dez/26 2+
Organizagéo de conferéncias e publicagéio de resultados AMMEA-GID AMMEA-GID jan/26 dez/26 2+
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Nucleo de Comunicacao e Estudos Superiores —08. NCES

PLANO DE ATIVIDADES 2026

Ficha de Programagdo 08.NCES.O1

dade Org CHLEH L ELWVEE Nocleo de Comunicagéo e Estudos Superiores

Colaborador Responsavel Marilia Rodrigues

| FITALEHI R PP EIXO 2 — MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO SIM
BT OOP6: REFORCAR A COMUNICAGAO E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
Objetivos [ YT CIV ST ERLT WG LY Divulgagéio das atividades e eventos do Conservatério e nas quais intervém
PEXLTE LR LR Mecanismos de divulgagéo das atividades realizadas pelo Conservatério SIADAP-RAM1 SIM
Unidade de Unidade de
Indicador|Notas de imprensa Medida Indicador|Partilha de videos "tiktok" Medida
Ndmero Numero
Férmula|Numero de notas de imprensa que sairam na CS: 72 (8X9) Férmula|NUmero de publicagdes: 36 (4X9)
e ~ . . . . . Fontes de L. L.
Fontes de verificagéo|JM Madeira, DN Madeira, outros jornais e revistas ee _ _|Redes sociais do Conservatério
verificagdo
Ponderagéo 70% Tolerancia 1 Valor ano n-1 64 Ponderagéo 30% Tolerancia 1 Valor ano n-1 20
Critérios de Superagéo Critérios de Superagéo
Atinge 72 Néo Atinge <71 Supera >73 Atinge 36 Néo Atinge <35 Supera >37
Calendarizagéo Recursos
. uo uo )
Atividades . Constrangimentos
R Inter o e = . .
L Inicio Concluséo Humanos Financeiros
NCES /President d " Né&o receber informagdes atempadamente;
Elaborar Notas de Imprensa a enviar & Comunicagdo social NCES e /Produgéio janeiro dezembro o esljrcl)os nas Né&o tem Presidente ndo dar parecer atempadamente;
/Intervenientes Comunicagéo social ndo partilhar
NCES /INTERVEN d " N&o tem - uso {Os intervenientes ndo estarem disponiveis; volume
Gravar videos junto de professores, alunos, comunidade NCES IENTES JANEIRO DEZEMBRO ©s descritos nas material de trabalho no NCES; falha no equipamento a
uo
pessoal. utilizar.
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3.2.Metodologia de elaborac¢ao do Plano de Atividades

O Plano de Atividades do Conservatorio foi elaborado pelos dirigentes e colaboradores

envolvidos na concretizagdo das atividades estratégicas.

O inicio dos trabalhos teve em conta a definicdo orgamental, sendo a analise SWOT a
efetuada por altura da elaboracdo do Plano Estratégico, e tendo por base a dos anos

transatos.

Os Diretores de Servicos em conjunto com os seus colaboradores, procederam a uma
andlise mais pormenorizada do contexto de trabalho e a perspetivas e necessidades

projetadas para o decurso do ano de 2026.

O resultado foi congregado num documento Unico que reuniu anadlise transversal e
global da envolvente e as fichas correspondentes a cada atividade proposta pelas

unidades organicas.

O preenchimento das “Fichas de Projeto”, corresponde assim a concretizacdo concisa
da descri¢cdo dos objetivos, os 37 indicadores e as suas respetivas metas, bem como as
atividades, a respetiva calendarizacdo e os responsaveis pela sua concretizacdo

integrados no QUAR.

Os projetos gozam de enquadramento orcamental, tendo os mesmos sido aprovados

em sede de reunido da gestao de topo.

A gestdo de topo analisou a proposta global do “Plano de Atividades”, identificou
eventuais necessidades de correcao e de melhoria em reunido de dirigentes. Apds a sua
correcdao, o “Plano de Atividades” é proposto para aprovacdao ao Presidente e a
homologacdo pela tutela, divulgando-se aos colaboradores e ao publico em geral,

através dos canais de comunicacdo internos e do portal desta instituicao.
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T M-_H-

REGIAQ AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO

SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAO CIENCIA E TECNOLOGIA
CONSERVATORIO - ESCOLA DAS ARTES DA MADEIRA, ENG.° LUIZ PETER CLODE

ANO: 2026

SECRETARIA REGIONAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA

Designacdo do Servigo| Organismo:

CONSERVATORIO — ESCOLA DAS ARTES DA MADEIRA, ENG.2 LUIZ PETER CLODE

FORMAR CIDADAOS PARA AS ARTES E PROFISSIONAIS DE EXCELENCIA

Objetivos Estratégicos (OF):

OE1+ Promover uma formagéo artistica de qualidade

OE2:+ Melhorar a rede de parceiros e a imagem do Conservatério

OE3:+ Promover a inovagdo e a criatividade

OE4:+ Melhorar a gestéo dos recursos disponiveis

Objetivos Operacionais (OOP) PESO TOTAL #REF!

CLIENTE PESO 40,00%

0OP1: GARANTIR O ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DA APRENDIZAGEM (OE1 “

Indicadores 197/2026 22T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 “;':z': R’;g;’:" Responsavel  Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

ing  mciativas de promogao do reforgo das 12 0 op 2 20% Semestral 0% -100,00%
aprendizagens

Ind2 e de alunos em projetos interdisciplinares 100 0 op 1 20% Semestral 0% -100,00%

mas Rl ResheenCencEcie Coneate2e 8 0 oP 2 20% Semestral 0% -100,00%
Participagdo e desempenho

Indd N2 projetos interdisciplinares s 0 op 2 20% Mensal 0% -100,00%

Promover iniciativas promotoras da
multiculturalidade nomeadamente 6

Ind5 6 o DF/DIPE/DP o 20¢ Anual 0% -100,00¢
atividades de mobilidadea ao abrigo do /OIPE/ % %
programa Erasmus+

Taxa de Realizagido do OOP1

(0OP2: PROMOVER OFERTA FORMATIVA DIVERSIFICADA (OE1 - E) “

Indicadores 127T/2026 2.2T/2026 3.21/2026 4.2T/2026 “2":2'; R‘;g;’:" Responsivel  Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
ingg  Asoes desensibilizagdo nas escolas e 34 0 op 3 35% Semestral 0% -100,00%
comunidade
ing7  mplementar o regime e-learning nas 2 0 op 1 35% Anual 0% -100,00%
disciplinas toricas do secundario do EAE
Ind  Masterclasses realizadas 12 0 AMMEA 2 30% Trimestral 0% -100,00%
Taxa de Realizagao do OOP2 0%
0OP3: PROMOVER O SUCESSO ACADEMICO E COMBATER O ABANDONO ESCOLAR (OEH - E) 10%
. Meta Realizado . L N o o )
Indicadores 127/2026 297/2026 35T/2026 4.27/2026 e o Responsivel  Tolerancia Peso Monitorizagio  Taxa de Realizagdo Classificagio Desvio
[ I:lclanvas que promovam a continuidade ) o% op . so% - o% 3
Ind10  Iniciativas SPO 2 0% o 2 50% Anual 0% -100,00%

Taxa de Realizagao do OOP3

(OOP4: PROMOVER A FRUIGAO DAS ARTES JUNTO DA COMUNIDADE (OE1 - E) m

Indicadores 127/2026  2.27/2026 3.27/2026 4.2T/2026 ;";2'; “’;"J';':“ Responsével Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind11  Audices / aulas abertas e recitais 540 0 op ] 30% Semestral 0% -100,00%
Ind12  Grupos Artisticos 20 0 DspeL 2 30% Semestral 0% -100,00%
Ind13  Concertos e Espectaculos da Temporada 190 0 DspeL 10 40% Trimestral -100,00%
Taxa de Realizagao do OOP4 0%
(0OPS5: REALIZAR PROJETOS DE CARIZ SOCIAL E INCLUSIVO (OE1 - E) “ 10%
Met Realizad
Indicadores 127/2026 22T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 bt :2: ’:0 ;6 ©  Responsivel  Tolerancia Peso Monitorizago Taxa de Realizagio Classificago Desvio
Ind14 A'o ‘::':se Eeazitis Gudhiien GErelass 250 0 DSPCL 10 50% Anual 0% -100,00%
Ind15 Instituicdes apoiadas socialmente 7 o DSPCL 2 50% Semestral 0% -100,00%
Taxa de Realizagdo do OOP5 0%
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(0OP6: REFORGAR A COMUNICAGAO E A IMAGEM DO CONSERVATORIO (OE2 - E) “

Met: Realizad
Indicadores 157/2026 257/2026 3.7/2026 4.27/2026 Sore sove  Responsivel Tolerancia Monitorizagio  Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Ind16 Videos produzidos 60 o AMMEA 5 30% Trimestral 0% -100,00%

Ind17 Produtos graficos realizados 400 0 AMMEA 50 30% Trimestral 0% -100,00%

ind1g  Dvulgacao das atividades e eventos do 72 0 NCES 1 0% Trimestral 0% -100,00%
Conservatério e nas quais intervém

Taxa de Realizagao do OOP6

0%
[OOP7: CRIAR REDES DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS (OE2 - E) “

Indicadores 197/2026  257/2026 3.5T/2026 4.27/2026 ':':;: M::;:“ Responsével Toleréncia Peso Monitorizagio  Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind19 Protocolos vigentes a0 o DSPCL 2 45% Anual 0% -100,00%
Ind20 N2 de Parcerias 200 0 DspeL 10 55% Semestral 0% -100,00%

Taxa de Realizagdo do OOP7 0%
APRENDIZAGEM
0OP8: AUMENTAR A PRODUGAO DE CONHECIMENTO E A SUA APLICAGAO (OE: “
Met: Realizad

Indicadores 127/2026 29T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2:2; e;o'; ©  Responsivel  Tolerandia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind21 Estudos sobre educagdo artistica e cultura 4 o AMMEA 1 20% Anual 0% -100,00%
Wazz Bl essieconuicas teslldilleacaolie 12 0 AMMEA 2 20% Trimestral 0% -100,00%

conhecimento cientifico), incluindo na RPEA

Ind23  Edicbes Produzidas 8 0 AMMEA 1 20% Trimestral 0% -100,00%
Ind24 Autores publicados 50 ] AMMEA 5 20% Trimestral 0% -100,00%

Indzs  Obras de compositores madeirenses nos 2 o AR s 0% Anal o 20000%
curriculos das disciplinas

Taxa de Realizagio do OOP8 0%
0OP9: REFORGAR AS COMPETENCIAS E VALORIZAR OS COLABORADORES (OE3 - Q) “
Meta Realizado
Indicadores 1.2T/2026 2.°T/2026 3.°T/2026 4.2T/2026 2026 026 Responsavel Tolerancia Peso Monitorizagdo Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio

Agdes de formagdo para pessoal docente e
Indz6 e e 20 0 AMMEA 3 25% Trimestral 0% -100,00%

Ind27  Horas de Formagao 200 0 AMMEA 10 25% Trimestral 0% -100,00%

F 5 ifi logi
indgg  Formasoes especificas emnovas tecnologias a 0 AMMEA 1 25% Trimestral 0% -100,00%
e ambientes de aprendizagem emergentes

Indzg  Pereentagem de docentes do Conservatério 20% ] AMMEA 3% 25% Trimestral 0% -100,00%
que pal pam nas formagdes

Taxa de Realizagao do OOP9

00P10: ESTABELECER UMA REDE DE PARCEIROS COM CENTROS DE INVESTIGAGAO E UNIVERSIDADES (OES3 - E) - -

Indicadores 127/2026 2°T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 ':Lez' 3 m""ado Responsével  Tolersncia Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagso Desvio
Protocolos e acordos estabelecidos com
Ind30  centros de investigagdo e instituiges de 3 0 AMMEA 1 50% Anual 0% -100,00%
ensino superior
Numero de protocolos e acordos
Ind31  estabelecidos que resultam em projetos 2 (] AMMEA 1 50% Anual % -100,00%
concretos ou publicagdes

Taxa de Realizagdo do OOP10 0%
PROCESSOS
(00P11: MELHORAR TECNOLOGICAMENTE O CONSERVATORIO (OE4 - Ef) - -
Meta mal-xado
Indicadores 1.2T/2026 2.°T/2026 3.°T/2026 4.2T/2026 2026 Responsavel Tolerancia Monitorizacdo Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
Ind32 N2 de Procedimentos informatizados 8 0 DRH\GI 1 100% Anual 0% -100,00%
Taxa de Realizagdo do OOP11 0%
Indicadores 19T/2026 22T/2026 3.27/2026 4.2T/2026 '::;: R‘:g;’:" Responsivel  Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
Ind33  Percentagem de atividades realizadas 70% 0 as6 10% 70% Anual 0% -100,00%
Ind34  Auditorias internas realizadas 15 0 656 1 30% Semestral 0% -100,00%
Taxa de Realizagéo do 0OP12 0%
FINANCEIRA
(00P13: GRAU DE CUMPRIMENTO DO PLANO DE AQUISICOES “-
Meta Realizado
Indicadores 1.°T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 2026 2026 Responsavel Tolerancia Peso Monitorizagdo Taxa de Realizagio Classificagao Desvio
ingas  Medir a execugilo das aquisigdes previstas 90% 0% DF/DGFP 5% 100% Mensal 0% -100,00%

face ao planeado
‘Taxa de Realizagio do OOP13 HREF!

00P14: GARANTIR A TAXA DE EXECUGAO FINANCEIRA DOS CURSOS PROFISSIONALS (OE4 - Ef) “

Indicadores 12T/2026 22T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 ':L’;: "‘:";;:d" Responsivel  Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizacio Classificagio Desvio
Reduzir o tempo de submiss3o dos pedidos
indzg  depagamento na plataforma Balcio dos 3 0% DF/DIPE/DGFP 0 100% Anual 0% -100,00%
Fundos, referentes ao cofinanciamento dos
Cursos Profissionais
Taxa de Realizagio do 00P14 * 0%
(0OP 15: ELABORAGCAO DE ORGAMENTO COM BASE NO PROJETO EDUCATIVO (OE4 - E) “
Meta Realizado
Indicadores. 1.27T/2026 2.2T/2026 3.2T/2026 4.2T/2026 e oo Responsével Tolerancia Peso Monitorizagio Taxa de Realizagio Classificaiio Desvio

Cumprir o orgamento aprovado e garantir a
Ind37  execugéo minima de 92% do orgamento do 92% 0% DF/DGFP 2% 100% Anual 0% -100,00%
ponto de vista da despesa

Taxa de Realizagio do 00P15 ~ 0%
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[RELAGAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

oB1 o082 o83 o84 oBs
EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE X X X X X
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
EIXO 3: PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE
EIXO 4: MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS
o086 o087 o8 o089 0810
EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO x X
EIXO 3: PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE X X X
EIXO 4: MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS
o811 o812 o813 oB1a o815

EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGAO ARTISTICA DE QUALIDADE
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
EIXO 3: PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE.
EIXO 4: MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONIVEIS X X X X X

(OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

REGRA: Para este efeito, séo considerados objetivos mais relevantes aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente de contribuigio para a avaliagdo final, perfagam uma percentagem superior a 50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos.

NOTAS EXPLICATIVAS

USTIFICACAO DE DESVIOS

(objetivos/indicadores)

husTiFicaGAO DE DESVIOS

Eficacia 0% 30% 30,00%

0% 0% 0%

|AVALIACAO FINAL DO SERVICO/ORGANISMO
Bom satisfatério Insuficiente
[RECURSOS HUMANOS - Meios DESVIO
RH RH
Planeada Realizada
Dirigentes - Direg3o Superior 1 1
Dirigentes - Diregdo intermédia 9 9
Chefe de Servgios de Administragdo Escolar 1 1
Técnicos Superiores (inclui 5 1EM) 19 19
Coordenadores Especialistas 0
Coordenadores Tecnicos 2 2
Especialistas de Informatica 1 1
Técnicos de Informética 1 1
Docentes em Contrato de Funges Pubicas por Tempo Indeterminado 98 98
Docentes em mobilidade (requisitados ) 33 33
Docentes com contrato a termo resolutivo 34 34
Assistentes Técnicos 35 35
Encarregados Operacionais 3 3
Assistentes Operacionais (inclui 12 IEM) 54 54
Prestadores de Servigos. 14 14
305 0 305

OBSERVAGOES: Inclui 3 docentes em mobilidade fora do Conservatério, 1 docente em doenca prolongada, 1 docent em licenga sem vencimento, 1 técnico superior em comissio de servico, 1 assistente
operacional nomeado em cargo politico, 1 assistente operacional em licenca sem vencimento, 3 assistentes operacionais em mobilidade, 1 assistente operacional em acidente de servipgo (prolongado), 1
especialista em Sistemas e Tecnologias de Informagéo em comissao de servigos

RESULTADO GLOBAL DO SIADAP-RAM 3

RESULTADOS RESULTADOS
TRABALHADORES POSSIVELS 0BTIDOS

Técnico Superior+Especialista de informatica 19

Chefe de Servigos de Administraggo Escolar 1

Coordenador Especialista

Coordenador Tecnico 2

Assistente Técnico+Técnico de Informatica 36

Encarregado Operacional 3

Assistente Operacional 54

ToTAL ’ 115 ’ 0 ’ 0

Observagio:

RECURSOS FINANCEIROS

DESIGNACAO INICIAL CORRIGIDO EXECUTADO
Orgamento de Funcionamento " 10764047,00€
Despesas c/Pessoal 9843287,00€
AquisicBes de Bens e Servigos 773 636,00 €
Transferéncias correntes 68451,00€
Outras despesas correntes 51173,00€
AquisicBes de Bens de Capital 27500,00 €
Orgamento de Investimento i 457 200,00 €
52186 - Promogao e Divulgagdo Artistica 42500,00 €
53499 - AgBes de Formagao no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2023/2026 76 830,00 €
53520 - AgBes de Formagao no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2024/2027 12009300 €
53827 - AgBies de Formagao no Ambito do CEPAM - Ciclo Formativo 2025/2028 159 271,00 €
53519 UNITED BY ARTS V 765,00 €
53860 UNITED BY ARTS VI 18351,00€
53332 ARTEINOVA - INOVAGAO E INVESTIGACAO NA EDUCAGAO ARTISTICA 7500,00 €
53965 - SALAS TECNOLOGICAS DE ENSINO A DISTANCIA - CONSERVATORIO (SEDE E RIBEIRA BRAVA) 25000,00 €
Total (OF+0140V) 11221 247,00 0,00 0,00
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5. Siglas e Acronimos

AMMEA — Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos
BNP — Biblioteca Nacional de Portugal

CA — Conselho Administrativo

CD — Compact Disc

Conservatdrio — Conservatério - Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode
CLA — Curso Livres em Artes

CPI - Curso Profissional de Instrumentista

CPIJ — Curso Profissional de Instrumentista Jazz

DAJ — Divisdo de Apoio Juridico

DIPE — Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus

DP — Dire¢do Pedagdgica

DPCES — Divisao de Produgdo de Conteudos e Estudos Superiores

DF — Dire¢ao Financeira

DRH - Direcdo de Recursos Humanos

DRC — Dire¢do Regional de Cultura

DSPCL — Direc¢do de Servigos de Producgdo e Cursos Livres

E@D — Ensino a Distancia

EAE — Ensino Artistico Especializado

EE — Ensino Especializado

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
Erasmus — European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
FSE — Fundo Social Europeu

GCEF — Gabinete de Comunicacdo, Edi¢Ges e Formacao
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GCLA — Gabinete dos Cursos Livres em Artes

GID — Gabinete de Investigacdo e Documentacao
GP — Gabinete de Producdo

GSG — Gabinete do Sistema de Gestdo

JM —Jornal da Madeira

MEA — Magazine de Educagado Artistica

NCO — Nucleo de Controlo Orgamental

NEA — Nucleo de Estudos Artisticos

NEAG — Nucleo de EdicOes e Artes Graficas

NFRP — Nucleo de Formagao e Recursos Pedagdgicos
NGB — Nucleo de Gestdo de Bibliotecas

NPA — Nucleo de Producdo Audiovisual

OAJI — Open Academic Journals Index

0JS — Open Journal System

PDF — Portable Document Format

PEE — Projeto Educativo de Escola

PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

PIDDAR - Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo

da Regido Auténoma da Madeira

RNOD — Registo Nacional de Objetos Digitais
RPEA — Revista Portuguesa de Educagao Artistica
SPO — Servico de Psicologia e Orientagao

SPSS — Statistical Package for the Social Sciences

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

UPS — Uninterruptible Power Supply
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