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cumpre-nos informar V. Ex.* do seguinte:

DOS FACTOS:

O Conservatério — Escola das Artes da Madeira, Eng.° Luiz Peter Clode
(Conservatério) remeteu ao Gabinete o relatério de atividades de 2025, tendo em vista
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FICHA TECNICA

Titulo: Relatério de Atividades de 2025
Versdo 1
Autoria: Gabinete do Sistema de Gestdo

CONSERVATORIO - Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode

Sede:

Avenida Luis de Camfes n.2 1
9004-517 Funchal

Telefone: 291 200590

Correio eletronico: geral.conservatorio@edu.madeira.gov.pt

Sitio: https://www.conservatorioescoladasartes.com/

Facebook: www.facebook.com/conservatorioescoladasartes

Em aprovagdo, 27 de margo de 2026

O Presidente
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1.Nota Introdutoria

O Conservatdrio — Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode é norteado pela
missdo de formagdo de cidaddos para as artes e profissionais de exceléncia, tendo
surgido na sequéncia da necessidade evidenciada no inicio do séc. XX de existéncia de
uma oferta cultural na drea artistica insular, uma vez que a descontinuidade territorial,
dificultava o acesso, sendo a falta de escolas que pudessem desenvolver o gosto e o
ensino da musica e pelas artes em geral uma realidade que impunha a formulagdo de

solucdo que permitisse dotar a regido de formagdo na drea das artes.

A organizagdo “Sociedade de Concertos”, de génese associativa livre, veio a culminar na
fundacdo, em 1946, da Academia de Musica da Madeira, mais tarde convertida em
Academia de Mdsica e Belas Artes da Madeira, associando, deste modo, vérias formas
de arte, que estando em alinhamento com o plano curricular do Conservatorio Nacional,
possibilitou o reconhecimento legal das habilitagdes ministradas a nivel nacional. Estava
assim encontrado um modo de promover o gosto pelas artes e facultar aos interessados
a respetiva aprendizagem, ficando habilitados, através dos cursos ministrados naquela

Academia, a entrarem no mercado de trabalho.

Formando-se o Governo Regional da Madeira, apds abril de 1974, iniciou-se o processo
de autonomizagdo e regionalizagdo de servigos centrais e, posteriormente, a entdo a
Academia de Musica e Belas Artes da Madeira converte-se no Conservatério de Musica
da Madeira. O ensino da musica é regionalizado, ficando sob a tutela da Secretaria
Regional da Educacéo, sendo ministrados cursos no dominio da Mdusica, cumprindo-se
um ideal de uma cultura artistica democratizada e acessivel a generalidade da

populagéo.
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Passa a chamar-se Conservatério - Escola Profissional das Art:es da Madei
pela necessidade de se criarem cursos profissionais nas diferentes areas das Artes
(Mdsica, Teatro e Danca). Em 2004, em homenagem ao seu fundador, é-lhe alterado o
nome para a sua atual designagdo: Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da

Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode.

Considerando que, nos Ultimos anos, o Conservatdrio - Escola Profissional das Artes da
Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, tem ampliado significativamente as suas atividades
para além do ensino profissional e vocacional, destacando-se especialmente nas areas
da produgdo de contetdos e da investigagdo em artes. Considerando que é essencial
para o futuro artistico e cientifico da cultura regional que o Conservatdrio desempenhe
um papel relevante na gestdo de parcerias no ambito da investigagdo e dos estudos
superiores em colaboracdo com o sistema de ensino superior nacional e na esfera da
investigacdo, estabelecendo ligagdes com a rede nacional de centros de investigagdo,
tendo sido proposto a modificagdo do nome para Conservatdrio - Escola das Artes da
Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, e a potencializagdo das areas dos estudos superiores e
da investigacdo.

Assim, apds a aprovagdo por unanimidade na Assembleia Legislativa Regional a 27 de
Novembro, o Conservatdrio é convertido em Conservatério — Escola das Artes da
Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, com a publicagdo em Diario da Republica do Decreto

Legislativo Regional n.2 16/2024/M, de 12 de Dezembro.

Dentro deste contexto, tornou-se crucial adequar a legislagdo vigente ao panorama
educacional atual, proporcionando ao Conservatdrio 0s recursos necessarios para
oferecer um ensino artistico de alta qualidade e valéncias nas areas da investigagdo e
dos estudos superiores. Pretende-se garantir aos alunos uma formacdo abrangente,
cientifica e artistica, preparando-os para uma carreira ativa no campo das artes e
facilitando a sua integracdo no mercado de trabalho, promovendo, assim, o

desenvolvimento cultural e cientifico da Regido Auténoma da Madeira.
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para fazer face aos novos desafios, nomeadamente a candidatura da Licenciatura em
Musica jd no préximo ano letivo 2025-2026. Isto apenas é possivel com a estreita
parceria entre esta instituicio com a Universidade de Evora e com a Universidade da
Madeira, ficando a Universidade de Evora com a titularidade do curso.

A atual orgénica foi publicada a 8 de Janeiro de 2025, através do Decreto Regulamentar

Regional n.2 3/2025/M.
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2.Caracterizacdo do Conservatério

2.1Quem somos e o que fazemos

Integrado na administracdo indireta da Regido Auténoma da Madeira, o Conservatério
— Escola das Artes da Madeira, Eng.2 Luiz Peter Clode, adiante designado por
Conservatério, é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de personalidade
juridica, com autonomia administrativa, financeira e patriménio proprio, atuando sob
tutela da Secretaria Regional de Educagio, Ciéncia e Tecnologia da Regido Autdnoma da
Madeira, nos termos do Decreto Regulamentar Regional n.2 3/2025/M, de 8 de janeiro
que integrando no Conservatério a Academia Madeirense de Musicologia e de Estudos
Artisticos (AMMEA), com a drea da Investigagdo, Comunicagao, Edi¢des e Formagao, a
Direcdo de Servicos de Producdo e Cursos Livres, a Diregdo Pedagdgica, a Direcdo
Financeira e a Direcdo de Recursos Humanos.

O Conservatoério é representado e dirigido pelo respetivo Presidente, equiparado para
todos efeitos legais a um Diretor Regional, do qual dependem as Dire¢des de Servigos
anteriormente referidas sendo ainda assessorado pela Divisdo de Apoio Juridico,

Gabinete de Sistema de Gestdo e Nicleo de Comunicagdo e Estudos Superiores.

O Conservatério obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é constituida por
unidades nucleares e flexiveis, designadas, correspondentes a cinco diregdes de servigos

(e por trés divisdes), a saber:

e Direcdo Pedagdgica (DP);

e Diregdo Financeira (DF), da qual dependem a Divisdo de Gestdo Financeira e
Patrimonial (DGFP), e a Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus (DIPE);

e Diregdo de Recursos Humanos (DRH);

e Diregdo de Servicos de Produgdo e Cursos Livres (DSPCL);
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depende a Divisdo de Produgdo de Contetidos e Estudos Superiores (DPCES);

e Divisdo de Apoio Juridico (DAIJ).

Sdo Orgdos de Administragio, Diregdo e Gestdo:

a. O Presidente;

b. O Conselho da Comunidade Educativa (CCE);
c. O Conselho Pedagédgico (CP);

d. O Conselho Administrativo (CA).

O Conservatdrio cumpre as respetivas atribuigdes sob a tutela da Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (SRE), visando uma maior eficiéncia, eficacia e qualidade
na prossecugdo dos objetivos comuns e alinhados, com o intuito de valorizar o ensino e

a formacao profissional artistica.

A caraterizacdo desta instituicdo é de seguida apresentada conforme a sua visdo, a
missdo, os valores, a politica de qualidade, as suas atribui¢des, com descrigao das partes

interessadas e o respetivo organograma desta organizagao:

Visdo
Ser reconhecido como um Conservatério de exceléncia ao nivel regional, nacional e

internacional.

Missao

Formar cidad&os para as artes e profissionais de exceléncia.

Valores
Acreditamos que o trabalho de equipa é a base para o sucesso e que uma cultura
organizacional, focada na avaliagdo, inovagdo, investigacgdo e na procura da

exceléncia, nos mantém na vanguarda da Educacao.
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Politica da Qualidade
Ir de encontro as expetativas de todos os interessados, no ambito das atribuigGes

definidas na orgénica, pugnando pela melhoria e evolugdo continua.

Atribuigdes

S0 atribuicées do Conservatorio:

e realizar cursos e acdes de formacdo que se desenvolvam no dmbito do ensino
profissional em artes, da educacdo artistica vocacional, dos cursos livres em artes
e outros que lhe venham a ser atribuidos;

e promover, colaborar e participar em projetos, iniciativas e eventos,
designadamente concertos, espetaculos, programa de radio e de televisdo e
edicdo de obras de natureza artisticas em parceria e/ou promovidos por
entidades publicas e privadas;

e editar obras de natureza artistica em parceria e/ou promovidos por entidades
publicas e privadas;

e promover projetos de investigacdo e de produgdo de contelidos, nomeadamente
regionais, no dominio das artes, em rede com centros de investigagao nacionais
e internacionais;

e colaborar em cursos superiores em parceria com instituigées do ensino superior.

O Conservatdério, no ambito das suas atribuicbes, conta com as seguintes

modalidades de educagdo e formagdo:

I.  Cursos de Ensino e Formagdo Profissional;

Il.  Educacdo Artistica Vocacional, nos termos previstos na respetiva
legislacdo;

ll.  Realizacdo de cursos livres em artes e agbes de formagdo que se
desenvolvam no dmbito das suas atribuigGes Cursos Livres;
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Partes Interessadas
Para assegurar a satisfacdo das necessidades e expetativas de cada uma das partes
interessadas nos servicos do Conservatério foi criado um “plano de agbes” para

monitorizar a execug¢ado das agdes e iniciativas acima apresentadas.

Intervenientes (stakeholders)
No desenvolvimento da sua acdo estratégica, o Conservatorio relaciona-se com
diversos intervenientes, que contribuem para a prestacdo de servigos ou sdo
destinatarios desses mesmos servicos, nomeadamente: Alunos, Cidaddos e
publico em geral, Docentes/Formadores, Fornecedores, Instituto para a
Qualificagdo Profissional, Ndo docentes, Pais/Encarregados de Educagdo,
Parceiros protocolados, Rede Europeia de Conservatdrios, Secretaria Regional de

Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e, Tribunal de Contas.
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2.2Processos de Gestdo

Plano e Relatério de Atividades

e Foiimplementada uma estratégia de elaboragdo do “Plano de Atividades” baseada na construgdo
das fichas respetivas aos objetivos e metas de cada unidade organica. Da sua monitorizagdo
intercalar, e da andlise dos desvios, adveio a realizacdo da necessaria correcdo, face a execugdo
contextualizada no decurso do exercicio, sem que dessa operacdo tenha advindo relevante
alteragdo do Plano de Atividades para o ano de 2025, culminando, a respetiva avaliagdo, no

presente momento de realizagdo do Relatdrio Final.
Reunides semanais, quinzenais e semestrais

e No ano de 2025 foi realizada uma reunido geral com os docentes no inicio do ano letivo.

O Conselho Pedagdgico reuniu-se mensalmente, com excegdo do més de agosto.

Os Coordenadores de Polos e Nicleo tiveram reunides mensais, com exce¢do do més de agosto.

As reunides dos Departamentos Curriculares decorreram quinzenalmente, com exce¢do do més
de agosto.

A reunides do Conselho da Comunidade Educativa decorreram uma vez por cada periodo letivo.

O Conselho Administrativo reuniu, em média, semanalmente.

A Equipa de dirigentes reuniu quinzenalmente, com exce¢do do més de agosto.

Gestdo de Riscos e Oportunidades

e Foi efetuada a andlise SWOT aquando da elaboragdo do plano estratégico, onde foram
identificados os pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades, tendo em conta o

contexto em que nos inserimos.

Certificagdo Legal das Contas

e Nos termos da legislacdo em vigor, no &mbito do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as

Administracdes Publicas (SNC-AP) e da respetiva legislagdo complementar, o Conservatoério
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apresenta contas legalmente certificadas relativas ao exercicio de 2025, nos termos do n.2 1 do
artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, a semelhanga do verificado no
exercicio anterior, porquanto, desde o ano de 2021, deixou de se encontrar abrangido pelo

regime excecional que determinava a aplicagdo do regime simplificado.

Reporte da execucdo financeira acumulada até ao més

e Mensalmente, € efetuado o reporte da execugdo or¢amental e financeira, acumulada até ao final
de cada més, ao Gabinete da Unidade de Gestdo e Planeamento (GUG) da Secretaria Regional de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Para além destes elementos, sdo igualmente apresentados o
Mapa de Pagamentos em Atraso (MPA), o Mapa de Evolucdo dos Pagamentos em Atraso (MEPA),
o Mapa dos Valores em Divida, o Mapa dos Compromissos, o0 Mapa de Recebimentos em Atraso,
o Mapa dos Fluxos de Caixa e o Mapa de Necessidades de Fundos Disponiveis.
Paralelamente, é assegurada a permanente atualizacdo da informagdo contabilistica e
orgamental, nos termos legalmente estabelecidos, bem como o cumprimento dos reportes
solicitados pelas entidades competentes, quer em regime de regularidade, quer a titulo pontual.

e Desde o final do ano de 2022, encontra-se disponibilizado, através da plataforma
app.powerbi.com, o acesso, por parte dos dirigentes, aos dados or¢amentais atualizados a data
do fecho do més anterior, permitindo a consulta de informagao reportada ao ultimo dia desse
més. O referido acesso tem sido mantido e utilizado em fung¢do das necessidades do organismo.
Cumpre ainda informar que o reporte é efetuado com referéncia ao ultimo dia dtil do més
anterior, pelo que a informacdo disponibilizada apresenta o correspondente desfasamento

temporal.

12
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2.3Processos de Suporte

Gestdo de Recursos Humanos

e O recrutamento e selecio de pessoal docente obedece a Portaria n.2 133/2014, de 31 de julho,
que altera a Portaria n.2 56/2013, de 18 de julho, que regula o concurso para recrutamento e
selecdo do pessoal docente do Conservatorio.

e O recrutamento e sele¢do do pessoal ndo docente obedece a legislagdo de recrutamento para a
Administracdo Publica em vigor, nomeadamente através da Portaria n.2 407/2023, que
regulamenta a tramita¢do do procedimento concursal para recrutamento de trabalhadores para
os 6rgdos e servicos da administragdo direta e indireta da Regido Autdnoma da Madeira, nos
termos do n.2 2 do artigo 37.2 da Lei Geral do Trabalho em Fung@es Publicas, aprovada pela Lein.2
35/2014, de 20 de junho (LTFP), conjugado com o disposto no n.2 2 do artigo 2.2 do Decreto
Legislativo Regional n.2 11/2018/M, de 3 de agosto, alterado pelos Decretos Legislativos Regionais
n.2s 1-A/2020/M, de 31 de dezembro, 28-A/2021/M, de 30 de dezembro, e 26/2022/M, de 29 de
dezembro (LTFP-RAM).

e Os dados da carreira profissional de cada um dos colaboradores constam do seu processo
individual.

e A avaliacdo de desempenho do pessoal docente foi assegurada nas datas previstas para o efeito,
sendo elaborada pela Sec¢do de Avaliagdo Docente (pessoal docente ao abrigo Estatuto da Carreira
Docente da RAM) e pela Comissdo de Avaliagdo Docente (pessoal docente em Contrato Individual

de Trabalho).

Controlo da legislacdo e da documentagdo interna

A legislacdo relevante, publicada na pdgina do Didrio da Republica e no Jornal Oficial da Regido
Auténoma da Madeira, foi divulgada entre os dirigentes do Conservatério, que partilharam pelos

Seus servicos.
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A nivel do secretariado/expediente foi utilizada a plataforma GD — Gestdo Documental, em
articulagdo com a DRI e a SRE.
A eliminagdo da documentagdo obedece aos requisitos legais e é orientada por um especialista na

area.

Intranet /Workflow/Gestdo Documental

O Conservatodrio estd aimplementar um sistema que permita a comunicagdo de forma clara, célere
e transparente, com os necessarios acessos sendo respeitado o Regulamento Geral sobre a
Protecdo de Dados (RGPD).

Esta implementado e em uso corrente o sistema de Gestdo Documental (GD), transversal aos
servicos da RAM, gerido pela DRI (SRF) que permite a consulta do workflow existente (remessas,
acessos, despachos, jungdo documental em suporte digital, prossecugdo e registo até a conclusao,
bem como a interface com outros servigos — exclusivamente remessa e rece¢do). Aquando
formalizagdo dos procedimentos em sede do Manual de Procedimentos, serdo os mesmos fixados
em sistema GD.

Estes procedimentos sdo implementados de forma consonante ao projeto “Rumo a
Conformidade” (RGPD), que se encontra também em fase de implementagdo em todos os servigcos

da SRE.

Seguranca interna

O Conservatério tem 14 infraestruturas deslocalizadas por toda a Regido Autonoma da Madeira,
nomeadamente a Sede, 5 Polos e 8 Nucleos.

A nivel de seguranga interna existe uma equipa de seguranga para coordenar e proceder ao
levantamento das necessidades a nivel da prevengdo de incéndios, inundagdes.

Cada Polo e Nicleo (dependente da integragdo em outras infraestruturas), estd integrado num
plano de seguranga interno global. Foram atualizadas as plantas de emergéncia, criado o ponto de
encontro. Foi assegurado o correto funcionamento dos dispositivos existentes e o cumprimento

do plano existente, mantendo-se em articulagao, as funcionalidades previstas.
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Pretende-se a instalacdo de um sistema de video vigilancia, tendo, sendo que a respetiva
instalagdo em recintos escolares devera ser feita em termos transversais e estabelecidos de forma
genérica, sendo assegurados os direitos dos Alunos, Funcionarios e restante comunidade escolar,
enquadrados adicionalmente no RGPD.

O Conservatério dispde de sistemas de alarme (intrusdo e incéndios), bem como de um sistema
de seguranca informatico basilar, fundado na compilagdo da informagdo interna, sendo a cdpia de

seguran¢a mantida em espago deslocalizado da sede, com acesso altamente restrito.

Infraestruturas, equipamentos e materiais

O Conservatdrio mantém atualizado o registo das suas infraestruturas, equipamento e materiais,
no sistema de informacgao SIAG.

Ao longo do ano econdémico, a gestdo dos recursos materiais foi efetuada com os critérios de
economicidade e legalidade exigidos na realizagdo das despesas publicas.

Foi feito, como nos anos anteriores, o levantamento e aferi¢do do estado do patriménio em termos
de instrumentos musicais. Foram todos recolhidos findo o ano escolar, verificados e arranjados
previamente a sua redistribuicdo. Esta agdo foi executada pelo Luthier, nesse movimento foram
marcados (ou remarcados) com nimero de inventdrio, fotografados e colocados em base de
dados.

Foram adquiridos alguns instrumentos para os departamentos de cordas dedilhadas — Guitarras e
para os departamentos de cordas dedilhadas — Bandolins, assim como outros bens, em
substituicdo de equipamentos basicos que sdo essenciais a atividade do Conservatdrio tendo-se
efetuado uma maior otimizacdo e racionalizagdo de meios havendo uma programacgdao mais

atempada do provimento das necessidades entretanto agregadas.

Aquisi¢des

* No que respeita aos procedimentos concursais, foram promovidos diversos procedimentos de
aquisi¢do de bens e servicos, mediante ajuste direto, designadamente no ambito de servigos de
fotocopias, afinacdo de pianos, revisdo oficial de contas, luminotecnia, aquisigdo de estantes para

partituras, bem como de material destinado a classe de trompete do CLA.
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Os referidos procedimentos foram instruidos e conduzidos em conformidade com a regra geral de
escolha do procedimento, consagrada nos artigos 17.2 e 18.2 do Cddigo dos Contratos Publicos,
doravante designado por CCP, tendo em consideracdo o valor maximo do beneficio econdmico
suscetivel de ser obtido pelo adjudicatario com a execugdo do contrato a celebrar, nos termos da
alinea d) do n.2 1 do artigo 20.2 do referido diploma, que prevé a adogdo do ajuste direto com
convite a uma unica entidade.

Foram igualmente observadas as disposi¢des constantes do artigo 29.2 do Decreto Legislativo
Regional n.2 2/2025/M, de 2 de julho, e do artigo 23.2 do Decreto Regulamentar Regional n.2
11/2025/M, de 22 de agosto.

Foram efetuados procedimento concursais de diversos bens e servigos, por consulta prévia,
nomeadamente Luminitecnia, Cyberseguranca, Comunicagdes, Seguro dos alunos, Viagens,
Manuais Digitais e Cafetaria, nos termos da regra geral de escolha do procedimento, contida nos
artigos 172 e 182 do CCP e do valor maximo do beneficio econémico que pode ser obtido pelo
adjudicatério, com a execugio do contrato a celebrar, nos termos da alinea c) n.2 1 do artigo 202

do CCP, que propde a adogdo da consulta prévia com convite a pelo menos trés entidades.

No que concerne a este ultimo, cumpre referir que o Conservatorio assegura a prestagdo de um
servico de cafetaria destinado aos alunos e ao pessoal docente e ndo docente, ou seja, a
comunidade educativa, privilegiando a disponibilizacdo de opgdes de alimentagdo saudavel.
Atendendo ao facto de a instituicdo ndo se encontrar localizada no centro do Funchal, onde existe
uma oferta diversificada ao nivel da restaura¢do, a implementagdo deste servigo veio suprir essa
limitagdo.

Verifica-se uma elevada afluéncia de alunos, bem como de pessoal docente e ndo docente, em
dois espagos distintos, na Sede do Conservatdrio e no Polo da Levada. Face a esta realidade, revela-
se necessario assegurar a manutencgdo simultdnea do servico de cafetaria neste Polo,
considerando que os alunos, assim como o pessoal docente e ndo docente, permanecem durante

longos periodos nas instalacGes escolares.
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e Foram, igualmente, realizados contratos de prestagdo de servigos com formadores para os cursos
profissionais, para colmatar as necessidades do Conservatdrio, de acordo com as necessidades

verificadas no decurso do exercicio.

Gestdo de stocks

E efetuado, no final do ano, o apuramento do inventdrio conforme previsto na Norma de
Contabilidade Publica 10 - Inventdrios (NCP10), no qual constam as politicas contabilisticas
adotadas na mensuracio de inventdrios, incluindo a(s) formula(s) de custeio usada(s) e a quantia

reconhecida como gasto durante o periodo.

Causas de incumprimento de agGes ou projetos ndo executados

e A fundamentagdo do incumprimento das agdes ou projetos ndo executados estdo descritas na

apresentacgdo dos dados da respetiva execugdo financeira e das fichas correspetivas.

Medidas tomadas para um reforgo positivo do desempenho do servigo

e O Conservatorio tomou algumas medidas, durante o ano de 2024, para o refor¢o do desempenho,
as quais foram cruciais para garantir a concretizagdo dos objetivos estabelecidos, nomeadamente
a externalizacio dos servicos de suporte, a autonomizacdo em outros, a formagdo de
colaboradores e parcerias.

e A saida de trabalhadores, e a dificuldade em efetuar novas contratagdes de recursos humanos,
levou a que o Conservatdrio reestruturasse a sua organica funcional e recorresse aos programas
do Instituto de Emprego (inclusivamente de estdgio), tendo realocado alguns funciondrios nos

diferentes servigos e mantido um colaborador da Secretaria Regional.

Formacao dos Colaboradores

e Foram realizadas agdes de formacdo nas mais diversas areas, tanto internas como externas, sendo
de relevar a existéncia e cumprimento de um plano de formagdo que se impde, sendo esta

instituicdo uma entidade certificada como formadora.
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2.4 Recursos afetos

Recursos Humanos

Sumula sintética dos recursos humanos reportados ao exercicio de 2025.

Dirigentes - Dlregao Superior de 12 grau , 1
(Bi?{éérntes Dlregao Intermédia de 1° e 2¢ grau ' 9 -
Técnicos Superlores a) k)iiiﬂ T 9 :
Docentes b) ¢) d) e) - J12 -
' Docentes em Func;d_e;_Téc_n|Ec_)"Pedagoglc7571577” IR a
7Fioﬁnadores 14 ]
Chefe de Admlnlstréiééailigcagf e Rt s et s B
| Coordenador Técmco 7 - 2 _ -
Assistente Técnico I) A B e 777 35 S
‘ EspeCIallsta de Sistemas e Tecnologlas de Informat;ao f) fliii .
Técnico de Sistemas e tecnologias de Informaggo 5 J
' Encarregado Geral Operacional |1
Enéarregado Operacmnal T 3 (o R
Asmstente Operacmnal g) h) |)J) m) o ' 54 - - _'i
Total i e S C 300 heagn s serend

a) 1 técnico superior em comissdo de servigo no Instituto de Desenvolvimento Regional;

b) 3 docentes em mobilidade fora do Conservatorio;

c) 4 docentes atempo parcial;

d) 1 docente em licen¢a sem vencimento;

e) 1 docente por doenga prolongada;

f) 1 Especialista de Sistema e Tenologias de Informagdo em comissdo de servico na Dire¢dao

Regional de Estatistica da Madeira;
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g) 1 Assistente Operacional em acidente de servico - prolongado;

h) 3 Assistente Operacional em mobilidade, um no Gabinete do Secretario Regional, outro na
Escola Profissional Francisco Fernandes;

i) 1 Assistente Operacional nomeado em cargo politico;

j) 1 Assistente Operacional em Licenga sem vencimento;

k) 5 IEM Técnicos Superiores;

I) 2 IEM Assistentes Técnicos;

m) 12 |[EM Assistentes Operacionais.

Recursos Financeiros - Execugao

No final do ano de 2025, a dotagdo orgamental corrigida, na 6tica da despesa do servigo, ascendeu a

€ 12 360 368,00, tendo-se verificado uma execucdo total de € 10 112 600,75.

No que respeita as fontes de financiamento, cumpre referir que estas se caracterizaram pela
preponderancia da fonte de financiamento regional em detrimento das restantes. Por conseguinte,
embora se pretenda aumentar a cobertura proveniente de outras fontes de financiamento, a andlise

detalhada das mesmas nao se revela relevante para os fins do presente documento.

Do ponto de vista da execugdo orgamental, cumpre referir que os compromissos e pagamentos
decorreram de forma regular e em conformidade com a programacgdo prevista. Salienta-se o
crescimento dos compromissos no ultimo trimestre, o que permitiu uma adequada convergéncia com

os pagamentos, assegurando uma execugdo orgamental otimizada no final do exercicio.
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3. Dire¢ao Pedagogica

Organograma funcional

irenor orReoho L
ALUNOS PEDAGOGICA ORIENTAGAO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO COORDENAGAO COORDENAGAQ OUTRAS
DE ENSINO ENS. ARTISTICO POLOSE DEPARTAMENTOS OFERTAS
ESPECIALIZADO ESPECIALIZADO NUCLEOS DISCIPLINARES CURRICULARES

1 — Competéncias da Unidade Organica
Dirigir pedagogicamente as atividades letivas do Conservatorio:

a) Dirigir as areas curriculares de musica, teatro e danga do Conservatorio;

b) Organizar os cursos e demais atividades de formagdo mediante parecer do Conselho
Pedagodgica;

c) Presidir ao Conselho Pedagégico (CP);

d) Elaborar o projeto educativo e adotar os métodos necessarios a sua realizagdo;

e) Elaborar o plano anual de escola e os relatérios periddicos e finais de execucao;

f) Elaborar o regulamento interno da escola;

g) Monitorizar a avaliagdo de conhecimentos dos formandos e alunos e realizar praticas de
inovagdo pedagdgica;

h) Coordenar as atividades curriculares;

i) Promover o cumprimento dos planos e programas de estudos;
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j) Colaborar na elaboragdo e atualizagdo de programas, da documentagdo técnico-didatica
e dos suportes pedagdgicos necessarios ao funcionamento das diferentes agdes de
formacao;

k) Garantir a qualidade de ensino;

I) Assegurar o cumprimento dos direitos e deveres dos professores, dos formadores, dos
alunos e dos formandos;

m) Garantir as condi¢des necessarias as candidaturas e processos de financiamento de
projetos comunitérios, designadamente do Fundo Social Europeu (FSE) e iniciativas
comunitarias;

n) Supervisionar os processos de admissdo e sele¢do dos formandos e propor ao presidente
do Conservatério a lista dos candidatos para homologagao;

0) Assegurar a coordenagdo e gestdao do pessoal docente;

p) Superintender na elaboracdo de horarios e distribuigdo de servigo docente e ndo docente;

q) Designar os tutores;

r) Coordenar, em colaboragdo com a DIPE a participagdo do Conservatério nos intercambios
ou experiéncias de formag¢do nacionais e internacionais;

s) Assegurar o cumprimento das deliberagées tomadas pelo CP;

t) Assegurar o cumprimento do presente diploma, do regime legal aplicavel as escolas
profissionais e demais regulamentagdo em vigor;

u) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam atribuidas.

2 — Na dependéncia do DP funcionam as seguintes estruturas, que colaboram com o CP e com o

presidente do Conservatério:
a) O departamento de ensino profissional;
b) O departamento de ensino artistico especializado;

c) Outros departamentos artisticos que venham a ser criados em sede de regulamento

interno;

d) O servigo de psicologia e orientacdo profissional.
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3 — No que respeita a Diregdo Pedagdgica, a andlise dos resultados consolidados referentes ao ano
civil de 2025 evidencia um desempenho globalmente muito consistente, com niveis de concretizagdo
que, na generalidade dos objetivos operacionais, ndo sd atingiram como superaram as metas
previamente estabelecidas. Os dados apurados permitem concluir que a execugdo anual se
caracterizou por uma dindmica pedagodgica robusta, sustentada em estratégias de acompanhamento,
reforco das aprendizagens, diversificacdo da oferta e intensificagdo da ligagdo a comunidade, num
quadro de coeréncia entre planeamento e operacionalizagdo. Acresce que, em diversos dominios, os
resultados sugerem n3o apenas cumprimento administrativo de metas, mas antes a consolidagdo de

praticas pedagdgicas com impacto organizacional e educativo mensuravel.

No dmbito do Objetivo Operacional 1, orientado para o refor¢o do acompanhamento pedagégico,
promogdo de dindmicas colaborativas e valorizagdo da qualidade dos projetos, registou-se uma taxa
global de realizacdo de 113%, traduzindo uma execugdo acima do previsto. A implementag¢do dos
programas de tutoria avangada cumpriu integralmente a meta estabelecida, com cinco alunos
identificados e acompanhados, o que, embora quantitativamente contido, assume relevancia
enquanto medida dirigida a situagdes especificas que exigem interven¢do mais estruturada e
especializada. Contudo, é sobretudo no indicador relativo aos programas com tutoria que se observa
um desempenho particularmente expressivo: o resultado final de 79 alunos identificados e
acompanhados, face a uma meta de 10, evidencia uma ampliagdo muito significativa das medidas de
apoio individualizado, sugerindo a intensificacdo de respostas pedagégicas orientadas para
necessidades reais detetadas ao longo do ano. Esta superagdo quantitativa, pela sua magnitude, pode
ser interpretada como sinal de capacidade institucional para mobilizar recursos e respostas em
func¢do do acompanhamento efetivo dos alunos, reforgando a légica de intervencdo preventiva e de

suporte continuo ao percurso formativo.

Ainda neste objetivo, a participagdo em concursos e competigdes revelou um desempenho superior
ao previsto, com sete ocorréncias face a uma meta de cinco, refletindo uma aposta consistente em
praticas de valorizagdo do mérito, estimulo a exceléncia e exposi¢do dos alunos a contextos externos

de avaliacio e desempenho. Paralelamente, as parcerias com universidades e instituicdes
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educacionais, com quatro parcerias formalizadas face as duas previstas, reforcam a dimensdo de
articulagdo externa e enriquecimento educacional, potenciando oportunidades de contacto com
praticas académicas e institucionais diferenciadas e contribuindo para o alargamento do ecossistema
pedagodgico do Conservatdrio. As iniciativas de promogdo do reforco das aprendizagens também
superaram ligeiramente a meta definida (11 iniciativas face a 10), denotando continuidade no
investimento em medidas estruturadas de consolidagdo de aprendizagens e combate a dificuldades

especificas.

A dimensio interdisciplinar revelou-se igualmente central na execu¢do anual. O nimero de alunos
envolvidos em projetos interdisciplinares atingiu 180, face a uma meta de 100, representando uma
superacdo substancial e evidenciando forte vitalidade na promogdo de praticas colaborativas,
cruzamento de linguagens artisticas e integragdo curricular. Este resultado sugere ndo apenas maior
envolvimento discente, mas também capacidade organizativa e pedagdgica para planear e
operacionalizar iniciativas com caracter transversal. A avaliagdo qualitativa da qualidade dos projetos
desenvolvidos por alunos e professores cumpriu integralmente a meta definida, o que aponta para
consisténcia na perce¢do dos participantes relativamente ao valor pedagdgico e artistico das
atividades promovidas. O indicador relativo ao feedback da comunidade envolvente foi igualmente
cumprido, o que, embora quantitativamente modesto, constitui um elemento relevante enquanto
mecanismo de auscultacio e validacdo externa. Por outro lado, o numero de projetos
interdisciplinares registou um ligeiro desvio negativo (10 projetos face a 11 previstos),
correspondendo a 91% de realizacdo. Trata-se de um desfasamento quantitativamente reduzido, sem
impacto significativo na concretizagdo global do objetivo, sobretudo tendo em conta que o
envolvimento de alunos superou amplamente o previsto, sugerindo que a intensidade e escala de

alguns projetos podera ter compensado a diferenga no numero absoluto.

No que se refere ao Objetivo Operacional 2, centrado na promogdo de uma oferta formativa
diversificada e no refor¢o das iniciativas de captagdo, os resultados evidenciam um desempenho
globalmente positivo. As acdes de sensibilizagdo dirigidas as escolas e a comunidade atingiram 36
iniciativas, face a uma meta de 33, demonstrando capacidade de mobilizagdo institucional e presenca

ativa em contextos externos, com impacto esperado ao nivel da divulgagdo, notoriedade e
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atratividade do Conservatério. O niumero de novas ofertas formativas foi integralmente cumprido,
com a concretizacdo de uma nova oferta no ano de 2025, o que confirma a implementacao efetiva
das orientagdes estratégicas de diversificagdo. Todavia, o indicador referente ao nimero de alunos
inscritos nas novas ofertas formativas apresentou um resultado final de quatro alunos face a uma
meta de cinco, correspondendo a um cumprimento de 80%. Este desvio, embora objetivo, deve ser
interpretado de forma contextualizada, uma vez que a adesdo inicial a novas ofertas tende a sofrer
condicionantes de divulga¢io, maturagdo da procura, timing de implementagao e percegao de valor
por parte das familias e alunos. Assim, o resultado alcangado pode ser entendido como um patamar
de arranque, sem comprometer a viabilidade pedagdgica da oferta nem o seu potencial de
consolidagdo nos ciclos seguintes, sendo recomendavel acompanhar a evolugdo deste indicador em

série temporal, com andlise comparativa anual.

Relativamente ao Objetivo Operacional 3, orientado para a promogdo do sucesso académico e
combate ao abandono escolar, a taxa global de realizagdo fixou-se em 103%, evidenciando
cumprimento global do objetivo. A taxa de aprovagdo por disciplina registou 88%, face a uma meta
de 95%, traduzindo um cumprimento parcial do indicador. Apesar de o valor ficar aqguém da meta
projetada, importa sublinhar que se trata de um nivel elevado de sucesso escolar, particularmente
em contextos de ensino artistico especializado, onde a exigéncia técnica e performativa, a diversidade
de perfis e a heterogeneidade de critérios avaliativos podem influenciar os resultados. Ainda assim,
o desvio observado sugere a necessidade de andlise pedagodgica fina por areas e disciplinas,
distinguindo fatores internos (metodologias, apoio pedagdgico, modelos de avaliagdo) e externos

(assiduidade, condicées sociofamiliares, carga hordria, articulagdo entre componentes).

Neste objetivo, assume especial destaque o indicador relativo ao nimero de pré-inscricdes por ano
letivo, com um resultado final de 891 face a uma meta de 500, correspondendo a 178% de realizacdo.
Trata-se de um resultado particularmente significativo, por refletir a procura efetiva pela oferta
formativa do Conservatdrio e por funcionar como métrica indireta de reconhecimento social,
credibilidade pedagédgica e atratividade institucional. A amplitude da superagdo sugere impacto
positivo das agdes de divulgagdo e da percegdo publica do valor educativo e artistico da instituicdo.

No que respeita a frequéncia e assiduidade dos alunos, o valor final apurado foi de 81%. Ainda que o
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indicador careca de leitura integrada com a meta prevista e com a forma de calculo aplicada, o
resultado aponta para estabilizagdo do acompanhamento ao longo do ano e constitui uma dimenséo
relevante na monitorizagdo do risco de insucesso e abandono. As iniciativas que promovem a
continuidade escolar registaram seis ocorréncias face a duas previstas, o que traduz uma execugdo
acima do esperado e reforca a orientagdo estratégica para garantir percursos educativos mais
sustentados. As iniciativas do Servico de Psicologia e Orientagdo foram cumpridas, contribuindo para
o suporte psicopedagégico e para a intervengdo em situagdes de maior vulnerabilidade. As parcerias
com o Gabinete de Acesso ao Ensino Superior apresentaram desempenho superior ao previsto,
refletindo o investimento na orientacdo académica e na transigdo dos alunos para niveis de formacao

subsequentes.

No ambito do Objetivo Operacional 4, centrado na promogdo da fruicdo das artes junto da
comunidade, os resultados anuais foram particularmente expressivos. Realizaram-se 540 audigdes,
aulas abertas e recitais, face a uma meta de 180, representando uma taxa de realizagdo de 300%.
Este resultado evidencia uma forte capacidade de programacgdo, produgdo e concretizagdo de
atividades artisticas publicas, reforcando a dimensdo performativa enquanto elemento estruturante
da aprendizagem artistica. Para além de constituirem momentos de avaliagdo e consolida¢do de
competéncias, estas iniciativas desempenham um papel determinante na relagdo com a comunidade,
na valorizag¢do publica do trabalho pedagdgico e na criagdo de oportunidades de palco, essenciais a
formagcdo em artes. A intensidade da atividade desenvolvida sugere uma cultura institucional
orientada para a exposicdo publica, para a integragdo dos alunos em contextos reais de performance

e para a promogao da educagdo artistica enquanto bem cultural coletivo.

Em termos globais, os dados finais de 2025 confirmam uma execugdo anual particularmente robusta
da Direcdo Pedagdgica, caracterizada por elevada capacidade de concretizagdo e por superagdo
expressiva de metas em indicadores estratégicos, com especial incidéncia nas areas de tutoria,
projetos interdisciplinares, parcerias institucionais, pré-inscri¢des e dinamizagdo artistica publica. As
situagdes de cumprimento parcial — designadamente a taxa de aprovagdo por disciplina e o nimero
de alunos em novas ofertas formativas — configuram desvios quantitativos circunscritos,

recomendando-se que sejam objeto de andlise especifica, mas ndo comprometem a avalia¢do global
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do desempenho pedagogico anual. A execugdo demonstra coeréncia entre planeamento estratégico
e operacionaliza¢do, evidenciando uma Direcdo Pedagdgica orientada para resultados, capaz de
ajustar respostas as necessidades emergentes e de consolidar praticas pedagdgicas com impacto

mensurével no sucesso, na participagdo e na atratividade institucional.

4. Direcao Financeira

Organograma funcional

DIRECAD
FINANCEIRA

===

DIVISAC DE DIVISAQ DE
GESTAO FINANCEIRA [|  INVESTIMENTOS E
E PATRIMONIAL || PROJETOS EUROPEUS

NUCLEO DE
CONTROLO
ORCAMENTAL

Competéncia da Diregdo de Servig¢os de Gestdo de Recursos:

e Acompanhar e controlar, com regularidade, o cumprimento das leis e regulamentos
aplicdveis, a execu¢do orgamental, a situacdo econdmica, financeira e patrimonial e analisar
a sua contabilidade;

e Garantir, em articulagio com o diretor pedagégico, as condigdes necessarias as candidaturas

e processos de financiamento de projetos comunitarios;
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e Assegurar a gestdo integrada dos recursos financeiros, de acordo com as orientagdes do
presidente do Conservatério, designadamente no que respeita a elaboragdo e execugdo do
seu or¢amento;

e Emitir pareceres sobre qualquer assunto que lhe seja submetido pelo presidente do
Conservatario;

e Gerir a logistica das instalacbes, espacos e equipamentos, bem como outros recursos
educativos;

e Assumir as demais competéncias previstas na lei.

Na dependéncia do DF, funcionam os seguintes servigos:

a) Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP);

b) Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus (DIPE).

Desenvolvimento da atividade

No decurso da elaboragdo do relatério, foram identificadas as dreas de intervengdo prioritdrias, em
termos de hierarquizagao, face as respetivas areas e ao plano de atividades vigente. Cumpre destacar,
nomeadamente, a questdo relativa aos recursos humanos adstritos, as condi¢bes logisticas
decorrentes da vetustez do imdvel-sede que apenas foi alvo de beneficiagdo ao nivel dos espagos
exteriores e de alguns polos e nlcleos. Estes fatores tém impacto direto em matérias de seguranga,

refletindo-se de forma condicionante nas areas de contabilidade e gestdo de fundos europeus.

O desenvolvimento do trabalho assente nas intera¢des entre as diversas areas da mesma algada,
assim como nas conexas inerentes ao fluxo procedimental, teve como objetivo promover maior
flexibilidade, desburocratizacdo e celeridade na circulagdo de informagdo e na prossecugdo
processual, sem, contudo, comprometer o rigor procedimental necessdrio nem a consisténcia da
documentacio subjacente aos processos formais. Tal abordagem procurou assegurar a conformidade
com os objetivos estabelecidos no plano de atividades, bem como o cumprimento dos prazos

legalmente previstos.
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Atividade

Ponto da situag¢do

Acompanhar e controlar
com regularidade o
cumprimento das leis e
regulamentos aplicaveis, a
execu¢ao orcamental, a
situacdo econdmica,
financeira e patrimonial e

analisar a sua contabilidade

Foi assegurada a elaboracdo e entrega regular de mapas,
nomeadamente: de responsabilidades plurianuais; de reporte de
receita, despesa, divida, etc. ..., de processamentos e prestacdo de
contas as diversas entidades legalmente estabelecidas, tutelares e
externas a estrutura; de determinagdo e requisicdo de fundos

disponiveis; e de fundo maneio;

. Foi assegurada a prestagdo de contas e certificagdo legal bem como os
pedidos de adiamento de saldo final e compromissos plurianuais e

autorizacoes da SRF, DRI e DRP;

. Foi enviado o reporte estatistico que é solicitado anualmente pela

Dire¢do Regional de Estatistica da Madeira;

. Foi elaborado o orgamento de 2026 e efetuado 0 acompanhamento e
entrega da Proposta Orgcamental 2026, no prazo concedido (exportacdo
de todos os mapas devidamente preenchidos, bem como PIDDAR /

Investimentos do Plano);

. Foi garantida a cabimentagdo atempada para procedimentos em curso

e procedeu-se a realizacdo de pagamentos através do banco IGCP;

. Procedeu-se ao processamento do pagamento das despesas subsidios

de transporte e subsidios dos formandos;

. Foram publicados em JORAM as portarias de atribuicdo de prémios —
nomeadamente do Concurso Eng.2 Luiz Peter Clode e Novos Talentos,
Fun Fest. Nesta matéria importa relevar que estdo devidamente
formalizados (e publicados) os regulamentos administrativos

consentaneos aos prémios atribuidos pelo Conservatorio.
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Emitir pareceres da sua
area de atribuicdo de

competéncias

Acompanhamento da implementagdo relativo das orientagGes
relativas a transportes e ajudas de custo (alimentagdo) reestruturando

o modo de aplicacao;
. Foram elaborados pareceres;

. Foram feitos pareceres e procedeu-se a colaboragdo na elaboragéo de
protocolos e formalizagdo de procedimentos e declaragées subjacentes

aos procedimentos;

. Foram dadas respostas a reclamagdes diversas (pagamentos, horérios,

contabilizagdo de horas, multas, devolugdes, etc.).

Garantir, em articulacdo
com o diretor pedagdgico,
as condigbes necessarias as
candidaturas e processos
de financiamento de

projetos comunitarios

. Os cursos profissionais, de projetos em execug¢do, foram mantidos
destacando-se a que neste campo se atingiu o objetivo de proceder ao
reporte da execugdo, obviando o respetive processamento. No decurso
do ano foi realizada uma verificagdo local, tendo sido reveladas
melhorias tanto na execug¢do orgamental como em termos

procedimentais;

Foi assegurado o pagamento de subsidios de transporte e de
alimentacdo dos alunos integrantes (equacionado prazo legal com

viabilidade procedimental, no presente ano letivo);

. Para o ano letivo vigente o projeto de financiamento corrente esta a

ser executado com normalidade;

Foram adquiridos as licencas informdticos adequados a matéria

lecionada bem como outros equipamentos conexos e complementares;

. Foram dadas respostas a diversas operagdes correntes e a auditoria

FSE;

Procedeu-se a restruturacdo e acompanhamento dos processos
correntes FSE — acompanhamento de reportes e solicitagdes de
esclarecimento e a integracdo de informacdo adicional — conformagdo

legal, retificacGes, mobilidades, questionarios.
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Assegurar a gestao
integrada dos recursos
financeiros, de acordo com
as orientagdes do
presidente do
Conservatorio,
designadamente no que
respeita a elaboragdo e
execucgdo do seu

orgamento

. Foi aprovado o orgamento a apresentar ao GUG, no prazo solicitado e

devidamente aprovado pelo Conselho Administrativo do Conservatorio;

. Foi assegurado o processamento de reportes que assegura a execugao
do orgamento do Conservatdrio e pagamento de despesas, mantendo-

se atualizados os mapas financeiros e contabilisticos;

Foram aprovadas as aberturas de concurso nomeadamente
luminotecnia, afinadores, cyberseguranga, manuais digitais, seguros

dos alunos e cafetaria.

E outras despesas nomeadamente a deslocag¢do dos alunos ao 0J.COM,

outras deslocacdes de alunos em representagdo do Conservatdrio.

Gerir a logistica das
instalagOes, espagos e
equipamentos, bem como

outros recursos educativos

. Deu-se continuagdo a implementagdo do GD (Sistema de registo e

workflow) de forma transversal e efetiva em todo o Conservatério;

. Atualizou-se o inventdrio, procedeu-se a introdugdo de aquisi¢bes de
materiais novos e necessadrios a manutencgao de equipamentos musicais

que sdo patriménio do Conservatdrio.
. Licengas SPA e Pass Music;

. Acompanhamento do ano escolar nas dreas tuteladas (matriculas,

modalidades, pagamentos, multas, etc.).

Exercer as demais
competéncias previstas

na lei

. Reunites CA e verificagdo de Atas;

. Verificagdo e atualizagdo do Plano de Emergéncia, diligéncias com
terceiros, nomeadamente: curso de Educagdo para a Seguranca;
Prevencdo de Riscos; preparagdo da semana da seguranga com reunides
prévias; realizacdo da semana da seguranca do Conservatério e ndo foi
possivel realizar o simulacro ou exercicio tendo-se verificado

inconformidades em equipamento que foram necessarias reparagdes;
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. Continua¢do da atualizagdo do Site nas dreas de interven¢do e
informacdo geral, intervengdo/inovagdo na metodologia de

apresentacao inicial;

. Respostas a solicitagdes externas (EE, alunos, docentes, institucionais,

publicas e privadas, etc.);

. Dados estatisticos - avaliagdo de contingéncias para melhoramento de

data (informacio de gestdo); articulagdo com os servigos de estatistica;

. Recolha de procedimentos e acompanhamento dos trabalhos relativos

a execucdo do Manual de Procedimentos;

. Educacdo para a seguranga e prevengdo de riscos preparacdo da

semana de seguranga;

. Continuacdo dos trabalhos para a certificagdo da qualidade com

auditorias internas;
. Atualizacdo de formularios e modelos;

. Acompanhamento do procedimento em tribunal atinente a pedido de

documentacdo TAFF;

. Reunido de preparacéo e apresentagdo para o novo ano letivo;
. Delegados de seguranga e Coordenacdo;

. MENAC (Mecanismo Nacional Anticorrupgdo);

. Juiz Social — designado.

Coordenar a atuacdo dos

seguintes servigos:

1) Divisdo de Gestdo
Financeira e Patrimonial

(DGFP);

A atuacdo decorrente das competéncias atribuidas encontra-se

refletida nos relatdrios parcelares integrados no presente documento.

Atendendo a consisténcia do fluxo processual verificado, ndo obstante
a persisténcia de algum grau de desconformidade ao nivel do
planeamento e da prognose setorial, bem como no dominio da
comunicacdo, importa salientar que ndo se registaram ndo

conformidades face as exigéncias de output. Com efeito, os
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2) Divisdo de Investimentos | constrangimentos pontuais identificados traduziram-se,
e Projetos Europeus (DIPE); | essencialmente, em situagdes de congestionamento decorrentes de
. L solicitagBes tardias provenientes de diversas unidades orgdnicas,
4) Servigo de Informatica
incluindo entidades exdgenas aos servicos em apre¢o, bem como, da
limitagdo de recursos humanos disponiveis para © adequado

desempenho das funcdes.

Em termos conclusivos, verifica-se que, apesar dos constrangimentos
identificados, o desempenho global se manteve alinhado com os
objetivos definidos, assegurandc-se o cumprimento das exigéncias
operacionais e legais aplicaveis. A tendéncia de estabilizacdo e melhoria
dos processos permite perspetivar um reforco da eficiéncia e da
qualidade da atuagdo, desde que acompanhada por medidas que visem
o aperfeicoamento do planeamento, da comunicagdo e a adequada

afetacdo de recursos humanos.

4.1 Divis3o de Gestdo Financeira e Patrimonial

Competéncias da Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial:

Elaborar as propostas de orgamento e propor as respetivas alteragdes orgamentais;

e Planear e assegurar as aquisicbes de bens, servigos e empreitadas de obras publicas
necessarias ao regular funcionamento do Conservatorio;

e Assegurar todas as acdes inerentes ao processamento dos abonos e regalias sociais do
pessoal;

e Elaborar e preparar os processos com vista aos pagamentos devidos a formandos e
formadores;

e Efetuar os pagamentos previamente autorizados;

e Controlar a afetagdo e a utilizacdo dos fundos disponiveis atribuidos ao Conservatério;

e FElaborar e manter atualizadas as previsdes financeiras em concorddncia com o plano anual de

escola, bem como assegurar a obtencdo dos fundos necessédrios em tempo oportuno e a
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otimizacdo da aplicagdo dos recursos financeiros a disposicdo do Conservatério, no
desenvolvimento das suas atividades;

e Arrecadar e escriturar as receitas, processar e liquidar, nos termos legais, as despesas
inerentes ao exercicio da atividade;

e Elaborar a conta de geréncia, obter a aprovagdo do CA e submeter, dentro do prazo legal, a
Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas e demais entidades;

e Coordenar a obtengdo e a sistematizacdo dos contributos das diversas estruturas, necessarias
a elaboragdo do relatério de execugdo do PIDDAR;

e Manter devidamente organizada a contabilidade e respetiva documentagdo e assegurar uma
contabilidade analitica de gestdo que permita um adequado controlo de custos e receitas;

e Instruir processos que permitam verificar e controlar o processamento das despesas quanto
a sua legalidade e respetivo cabimento;

e Coordenar a gestdo do imobilizado e manter atualizado o respetivo cadastro patrimonial;

e Promover e assegurar as agdes inerentes a gestdo e manutengdo de todas as infraestruturas
e equipamentos;

e Assegurar a gestdo e manutencdo da arquitetura dos sistemas de informacgdo, de informatica
e de comunicagdes;

e Coordenar a gestdo da documentagdo e do arquivo;

e Assegurar a seguranca das instalacdes e a manutencdo do plano de prevengdo e emergéncia;

e Assegurar a gestdo dos servigos de cantinas e bares;

e Coordenar todas as fun¢des administrativas do Nucleo de Controlo Orgamental;

¢ Executar os pedidos de reembolso e saldo, em articulagdo com o GIPE;

e Exercer as demais fun¢des que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam atribuidas.

4.2 Divisao de Investimentos e Projetos Europeus

Competéncia da Divisdo de Investimentos e Projetos Europeus:

e Proceder a divulgacio das possibilidades de financiamento do Fundo Social Europeu (FSE) e

outros;
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e Coordenar as candidaturas de apoios financeiros, tendo em conta quer as normas
comunitarias, nacionais e regionais, quer as orientagdes para a sua gestao;

e Coordenar todas as acdes e programas referentes ao FSE e outros, e elaborar os relatérios de
execucdo e outros instrumentos de suporte a sua gestdo financeira;

e Acompanhar as auditorias realizadas pelo sistema regional e nacional de controlo, bem como
prestar a informag&o e dados de suporte a sua realizagdo;

e Propor a adogdo das medidas adequadas tendo em vista a melhoria dos niveis de eficiéncia e
eficacia dos apoios concedidos e garantir o cumprimento das decisdes de aprovac¢ao;

e Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

1 - Programa Erasmus
e 1.1 - Gestdo do projeto United by Arts V e VI e candidatura a financiamento para o projeto
United by Arts VI - PTO1-KA121-VET-000321651, para o ano escolar 2025-2026.
e 1.2 —Participacdo em eventos, sessGes de esclarecimentos, reunides e cursos.
e 1.3 —Contactos para a celebragio de novas parcerias/instituicées de acolhimento.
e 1.4 — Reunides semanais com a equipa (Prof. Rui Rodrigues e Dra. Patricia Andrade) para a
adequacdo dos projetos as circunstancias, com vista a realizagdo das mobilidades.
e 1.5 - Mobilidades do Ano letivo 2024-2025:
o 1.5.1-Envio:
= 4 formandos do Curso Profissional Técnico em Animagdo 2D/3D e 2 professores
acompanhantes para Espanha, Barcelona, para o Institut Mare de Déu de la
Merce.
o 1.5.2 - Recegao:
= 28formandos e 24 formadores/professores provenientes da Finlandia, Estonia,
Espanha, Polénia e Lituadnia. Articulagdo dos concertos finais;
= Organiza¢do do evento “United by Arts: A shared vision 11”, no ambito das
celebracdes do #ErasmusDays.

e 1.6 - Mobilidades do Ano letivo 2025-2026:
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o 1.6.1-Envio:
= 3 formandas do Curso Profissional em Artes do Espetaculo — Interpretacdo e 1
professor acompanhante para Espanha, Madrid —Escuela de Artes Escénicas La
Manada.
=  N3o foram enviados os grupos previstos, dos restantes cursos do 32 ano, tendo
em consideracdo que a verba do rpjeto sé foi recebida em novembro de 2025.
e 1.7 — Preparagdo das mobilidades (participantes, professores acompanhantes, destinos,
entidades de acolhimento);
e 1.8 — Preparacdo e resposta a parceiros interessados em realizar mobilidades no
Conservatorio;

e 1.9 -Rececdo de parceiros para visita as instalagdes.

2 - Cursos Profissionais — Fundo Social Europeu

e 2.1 - Preparagdo e submissdo da candidatura ao projeto de cofinanciamento, ao abrigo do
quadro econdémico Madeira2030 (aviso 30) para o ciclo formativo 2025-2028, bem como
articulacdo das suas execucdes;

e 2.2 — Submissdo dos pedidos de adiantamentos e pagamentos devidos para cada operagdo
em curso e prestacdo dos devidos esclarecimentos, em sede de auditoria.

e 2.3 -Submissdo da execugdo fisica de set 2023 a jul 2025 (Op1161200).

e 2.4 -Resposta aos varios pedidos de esclarecimento, a Unidade de Gestdo Intermédia, sobre
as varias execug¢des dos projetos submetidos, no ambito das Analises aos Reembolsos pelo 1Q
(articulagio com a drea de alunos e contabilidade para a digitalizagdo dos comprovativos
necessarios).

e 2.5-Criacdo do dossier digital técnico, para a operagdo do Madeira2030

e 2.6 — Articulagdo, com o Prof. Marco Amaral e prof. Jodo Pedro Pereira, para a criagdo e
divulgagio do video de publicidade da operagdo em fim de ciclo:1161200, para cumprimento

dos requisitos de comunicagdo do Programa Madeira2030.

3 — Outros:

e 3.1-Apoio ao programa Eurodyssey;
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e 3.2 — Reunido com os Diretores de curso para definigdo do melhor periodo e professores
acompanhantes para que as mobilidades possam ocorrer sem prejuizo das provas e términos
do ano letivo.

e 3.3 — Pareceres sobre cartazes e painéis, tendo em conta a utilizagdo do banner do FSE+ ou
Erasmus+.

e 3.4-Pedidos de cotagdo de viagens e estadia;

e 3.5 - Apoio na redag¢do de notas de imprensa para divulgacdo das atividades ao abrigo do
Programa Erasmus+ e publicidade dos cursos profissionais/cofinanciados;

e 3.6 — Representagdo do Conservatorio na equipa RGPD;

e 3.7 — Auditora interna;

e 3.8 —Representagdes oficiais;

e 3.9-Membro da equipa organizadora dos eventos de convivio internos do Conservatdrio.

Analise dos resultados constante das fichas da Direg¢do Financeira anexas

A metodologia corresponde & manutengdo face ao ano transato no que concerne a estrutura do
plano, impde-se ainda assim a explanagdo das fichas de avaliagdo final reproduzidas no final do
documento. Realizou-se a monitorizacdo prevista (decorrido meio periodo de avaliacdo) na
decorréncia da qual se procedeu a alteragdo e ajuste das fichas inicialmente propostas de acordo com

a orientacdo superior, bem como alteragdo do QUAR.

Dos Objetivos Operacionais/Projetos com meta, verifica-se que para a DF, dois objetivos foram

atingidos e os restantes dois foram superados.

1)

Na primeira ficha, Ficha 02.DF.01, o objetivo foi atingido: o Conservatério assegura uma gestdo
rigorosa e transparente dos recursos publicos, atualizando regularmente a informag&o orcamental e

financeira. S30 monitorizados indicadores-chave e relevantes, tais como a taxa de execugdo da receita
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e despesa, o nivel de compromissos assumidos, pagamentos efetuados e evolugdo das

disponibilidades financeiras.

2)

Na segunda ficha, Ficha 02.DF.02, procedeu-se a revisdo da meta e da respetiva férmula de célculo
por altura da Monitorizagdo do Plano de Atividades, tendo em consideragdo a publicagdo da
Orientagdo Técnica n.2 5/2025/M2030, de 16/01/2025, do IDR, que passou a estabelecer os prazos
para a submissdo dos pedidos de reembolso. Como resultado, foi possivel reduzir o tempo de
submissdo dos pedidos de pagamento na plataforma Balcdo dos Fundos, referentes ao

cofinanciamento dos Cursos Profissionais.

Assim, este objetivo foi atingido, tendo sido obtido um tempo médio de submissdo dos pedidos de

pagamento de 3,6 dias (arredondando-se para 4 dias).

3)

Relativamente ao objetivo e meta exposto na terceira ficha desta unidade organica, Ficha 02.DF.03,
o objetivo foi superado: o ano de 2025 apresentou caracteristicas atipicas, tendo a execugdo da
despesa estado sujeita ao regime de duodécimos no primeiro semestre, em virtude do or¢gamento
transitorio. O orgamento definitivo da Regido Auténoma da Madeira foi aprovado apenas em julho,
através do DLR n.2 2/2025, de 2 de julho. No segundo semestre registou-se um reforgo no orgamento,
com orgamento regional, no montante de € 435 000,00, bem como a disponibilizagdo de créditos do
Fundo Social Europeu. Esta altera¢do no or¢camento regional permitiu ao Conservatério ultrapassar a

meta dos 86% previstos, chegando a atingir os 123% na taxa de execug¢do do orgamento.

O orcamento do Conservatdrio é elaborado com base no Projeto Educativo, assegurando os recursos
necessarios a concretizacdo das atividades previstas e a articulagdo entre o planeamento estratégico

e a gestdo financeira.

4)
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No que concerne ao objetivo formalizado na quarta ficha, Ficha 02.DF.04, o objetivo foi superado:
registou-se um nimero de mobilidades recebidas superior ao previsto e um nimero inferior de
participantes enviados, em parte devido a recegdo tardia da verba do projeto para 2025-2026. A
previsio destes fluxos apresenta alguma imprevisibilidade, uma vez que as aprovagdes de
financiamento ocorrem apenas em junho e os pedidos de mobilidade por parte das escolas tendem

a concentrar-se no Ultimo trimestre do ano.

5. Direcao de Recursos Humanos

Organograma funcional

DIRECAO DE
RECURSOS
HUMANOS

GABINETE DE
INFORMATICA

NUCLED
ADMINISTRATIVO

Competéncia da Direcdo de Recursos Humanos:

e Coordenar, acompanhar e propor os procedimentos necessarios a aplicagdo dos sistemas de

avaliagdao de desempenho;
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e Assegurar a execucdo dos procedimentos administrativos relativos a gestdo de recursos
humanos, nomeadamente recrutamento, mobilidade, mudangas de posi¢cdo remuneratorias,
aposentacio e exoneragao ou demissao;

e Assegurar os processos de recrutamento e sele¢do dos formadores externos e a respetiva
contratacio;

e Organizar e manter atualizados os registos biograficos do pessoal, e efetuar o controlo e
registo de assiduidade;

e Instruir e dar seguimento aos processos de acidentes em servigo;

e Emitir parecer sobre o plano de formagdo profissional do pessoal ndo docente;

e Coordenar e acompanhar o nicleo administrativo;

e Assegurar a gestdo e manutengdo da arquitectura dos sistemas de informagao, de informatica
e de comunicagdes;

e Exercer as demais fun¢des que, dentro da sua drea funcional, Ihe sejam superiormente

atribuidas.

5.1 Gabinete de Informatica

No dmbito do objetivo do plano estratégico, foram realizadas ao longo do ano de 2025 diversas agbes
e desenvolvimentos tecnoldgicos com impacto direto na modernizagdo administrativa e operacional
do Conservatdrio.

Estas atividades visaram sobretudo a informatizacdo de procedimentos administrativos, permitindo:
o reducdo significativa de tarefas manuais e repetitivas;
o melhoria da produtividade e rapidez de resposta;
* aumento do controlo e rastreabilidade de processos;
« melhoria continua das plataformas institucionais ja existentes;

e libertagdo de tempo dos servicos para tarefas de maior valor acrescentado.
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Indicador de Monitorizagao

Indicador: Ind33 — Procedimentos administrativos informatizados
Responsavel: DRH

Monitorizagao: Trimestral

Peso: 100%

Tolerancia: 1

Evolugdo Trimestral

Trimestre Procedimentos informatizados
O TTIMEstre 2025 PR R R 11 e S

2.2 Trimestre 2025 4

3.2 Trimestre 2025 2

4.2 Trimestre 2025 2

Total Realizado 2025 12

Meta 2025 7

Taxa de Realiza¢do Anual 171%

5.2 Atividades Desenvolvidas por Trimestre

1.2 Trimestre (4 procedimentos)
¢ Criacdo de Formulario de Pré-Inscri¢oes

Desenvolvimento e implementacdo de formulério digital para agilizagdo do processo de pré-
inscri¢do e recolha estruturada de dados.

e Criacdo de sistema de Tickets para AA

Implementagdo de sistema de pedidos/ocorréncias para melhorar o fluxo de atendimento e
registo de solicitagoes.

o Aplicacdo de Calculo de Valor de Deslocac¢des

Ferramenta desenvolvida para automatizar calculo de deslocagdes, reduzindo erros e
acelerando validagGes.

e Aplicacdo para Controlo de Stock
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D eclaaries, U SESES B3 »
Implementacdo de sistema para registo e consulta de stocks, com ganhos evidentes na gestao
logistica.

2.2 Trimestre (4 procedimentos)

o Desenvolvimento de Mapa de Subsidio de Transporte, Criagdo de mecanismo automatico
para calculo e controlo do subsidio de transporte.

o Reestruturacdo do eSchooling, Otimizagdo estrutural do sistema com melhorias funcionais e
técnicas para maior estabilidade e eficiéncia.

« Desenvolvimento do processo de inscri¢do para o Concurso Luiz Peter Clode, permitindo a
submissdo estruturada e digital de candidaturas;

+ Desenvolvimento e Implementagdo de nova Plataforma de Horarios (meuHorario)

Desenvolvimento e melhoria significativa da plataforma de gestdo de horarios, com impacto
direto na organizacdo pedagdgica e operacional.

3.2 Trimestre (2 procedimentos)
» Melhoramentos nas Aplica¢des desenvolvidas no 1.2 Trimestre

Consolidacdo de sistemas ja implementados, com melhorias baseadas em feedback e
necessidades funcionais.

¢ Melhoramentos na Aplicagdo de Vendas na Reprografia

Consolidacdo de sistemas ja implementados, com melhorias baseadas em feedback e
necessidades funcionais.

4.2 Trimestre (2 procedimentos)
+ Implementac¢do de Registo de Eventos no eSchooling
Criacdo de funcionalidade de registo e rastreabilidade de eventos relevantes no sistema.
« Desenvolvimento e Implementagdo de mapa de Salas Semanal automatico

Automatizagio do mapa semanal de salas, reduzindo esfor¢o manual e aumentando a
precisao.

41



Relatorio de

Atividades

Outras Atividades de Suporte (Complementares ao Objetivo)

Além dos procedimentos informatizados contabilizados no indicador, foram realizadas aces
adicionais que contribuiram para o mesmo objetivo estratégico:

e realizacdo de vérias sessdes de esclarecimento e formagdes internas, nomeadamente sobre:
o utilizagdo da plataforma eSchooling;
o utilizagdo de plataforma meuHorario
o ferramentas Office (Word, Excel, entre outras).
s« melhorias adicionais em sistemas e portais institucionais:
o melhorias na aplica¢do de Inventario;
o alteracdes no portal de recursos;
o melhorias e alteracdes no portal de requisicao de servigos;
o apoio técnico e de conteudos em websites institucionais.
o alteragdes na ldgica do eSchooling para melhorar parametros de avaliagdo.

o reforco e melhoria da plataforma de marcacdo de horarios dos docentes para o ano letivo
2025/2026.

5.3 Analise de Desempenho (Indicador Ind33)

Grau de Cumprimento
O objetivo foi amplamente superado.

Foi definida uma meta anual de 7 procedimentos informatizados e foram efetivamente concretizados
12 procedimentos, resultando numa taxa de realizagdo anual de 171%.

Nducleo Administrativo:

Verificou-se uma evolugdo no Ndcleo Administrativo, uma vez que foram devidamente esclarecidos
e uniformizados os procedimentos administrativos, contribuindo para uma maior eficiéncia,
transparéncia e coeréncia na execugdo das tarefas.
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Servico de Expediente

Durante o ano de 2025, os registos do Servico de Expediente foram devidamente organizados,
atualizados e controlados, assegurando um acompanhamento rigoroso da entrada e saida de
documentagdo, bem como o correto encaminhamento dos processos e da correspondéncia.

Procedeu-se ao aperfeicoamento dos relatérios trimestrais e, no segundo trimestre do ano, deu-se
inicio ao levantamento sistematico do nimero de correspondéncias verificadas no Conservatdrio,
com vista a um controlo mais rigoroso e a uma analise mais precisa do fluxo documental.

22 trimestre — abril a junho:

Registos Gestdo Documental trimestral (Abril- Junho

500 2025)

701
700
600
500
400
300
200

73
100 58 ‘ 29

Entradas Saidas Notas Internas Confidenciais

32 trimestre — julho a setembro:

Registos Gestao Documental trimestral
(Julho - Setembro 2025)

250
200
150
100

50

o " ] |
Entradas Saidas Notas Internas Confidenciais
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49 trimestre — outubro a dezembro:

Registo Gestdo Documental Trimestral
(Qutubro a Dezembro)
=00 462
450
400
350
300
250
200
150 120
100 71

50 . 35
" B

Entradas Saidas Internas Confidenciais

Em conclusdo, a Dire¢do de Recursos Humanos:

Ao nivel estratégico, o ano de 2025 revelou-se amplamente superado no desempenho dos servigos
do Gabinete de Informatica, Ntcleo Administrativo e do Servigo de Expediente, evidenciando uma
evolugdo significativa na eficiéncia, organizacdo e qualidade dos processos internos.

No dmbito do Gabinete de Informadtica, registaram-se sucessos relevantes na modernizagdo dos
sistemas tecnoldgicos, na implementac¢do de solugdes digitais mais seguras e eficientes, bem como
na melhoria do suporte técnico aos utilizadores. A estabilizagdo das plataformas informaticas e a
reducdo de incidentes técnicos tiveram um impacto direto na produtividade global dos servigos.

Embora se tenha verificado a auséncia de um elemento da equipa, tendo o servigo funcionado apenas
com dois trabalhadores, foi possivel concluir o ano com resultados positivos. Ndo obstante, constata-
se de forma cada vez mais evidente a necessidade de refor¢o de pessoal, de modo a garantir e
consolidar os niveis de qualidade, eficiéncia e eficacia na prestacao dos servigos.

Relativamente ao Nucleo Administrativo, destacam-se os progressos na racionalizagdo de
procedimentos, no cumprimento rigoroso de prazos e na melhoria da articulagdo entre os diferentes
servicos do Conservatério, o que contribuiu para uma gestdo mais eficaz dos recursos humanos e
materiais. Estes avancos permitiram maior fluidez nos processos administrativos e um apoio mais
célere as restantes areas da institui¢do.
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Verifica-se, na drea do Nicleo Administrativo, a necessidade da existéncia de uma chefia intermédia
de 22 grau, de modo a assegurar e reforgar os niveis de qualidade, eficdcia e eficiéncia do servigo.

Por sua vez, o Servico de Expediente apresentou resultados muito positivos na organizagdo
documental, no controlo e encaminhamento da correspondéncia e na adocdo de prdticas mais
eficazes de gestdo de arquivo. Estas melhorias refletiram-se numa maior rapidez na resposta as
solicitagGes internas e externas, reforgando a imagem de profissionalismo do Conservatorio.

Em sintese, os resultados alcangados em 2025 demonstram um empenho, o espirito de colaborac¢do
das equipas envolvidas, fatores determinantes para o sucesso e a sustentabilidade da Diregdo de
Recursos Humanos.
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A Divisdo de Apoio Juridico (DAJ) encontra-se dependente diretamente do Presidente do
Conservatério, coordenado por um licenciado, integrado na carreira técnica superior ou numa
carreira especial, designado por despacho do Secretario Regional da Educagdo.

S3o atribui¢Ges da DAJ, designadamente:

Prestar assessoria juridica, emitir pareceres e elaborar estudos de natureza juridica solicitados
no dmbito das atividades do Conservatério;

Emitir pareceres sobre projetos e propostas de diplomas que lhe sejam submetidos;

Elaborar e colaborar na anilise e preparagdo de projetos de diplomas relacionados com a
esfera de intervengdo do Conservatério;

Participar na elaboracio de pareceres necessarios a pronuncia da RAM, nos termos
constitucionais, na esfera de intervengdo do Conservatério;

Instruir procedimentos disciplinares, quando lhe for determinado;

Promover a adequada e necessaria difusdo de toda a legislagdo com interesse para 0s servigos
da esfera de intervencdo do Conservatdrio e assegurar e manter atualizado o arquivo de
legislacdo;

Acompanhar a representacdo da esfera de intervengdo do Conservatério em juizo, prestando
colaboracdo a mandatarios eventualmente constituidos para o efeito ou ao Ministério Publico;

Exercer as demais func¢des que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

Dos 3 objetivos operacionais da DAJ, verifica-se que um foi superado, ainda que sendo de agdo

continuada, distribuido pelos indicadores de elaboracdo e emissdo de pareceres juridicos, realizagdo

de protocolos, divulgacdo de legislagdo relevante, preparagdo de pegas processuais no ambito da

Contratagdo Publica todos superados, ficando o indicador “instauragdo dos processos legais” como

ndo atingido por motivos externos ao Conservatério, nomeadamente a dificuldade de agendamento

das diligéncias instrutodrias.

Os outros dois objetivos operacionais, também de agdo continuada, estdo atingidos uma vez que ndo

foram registadas dentncias ou pedidos de esclarecimentos no ambito do Regulamento Geral de

Protecdo de Dados assim como do Plano de Prevengdo Anticorrupgdo e Infragdes.
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7. Gabinete do Sistema de Gestao

O Gabinete do Sistema de Gestdo (GSG) encontra-se dependente diretamente do Presidente do
Conservatério, coordenado por um licenciado, integrado na carreira técnica superior ou numa

carreira especial, designado por despacho do Secretdrio Regional da Educagdo.

Sdo atribuicdes do GSG, designadamente:
e (Coordenar o Sistema de Gestdo;
e Desenvolver o Sistema de Gestdo da Qualidade, adequado aos servigos, em colaboragdo com
estes, através da execucdo de diagnéstico, planeamento, implementagdo e verificagdo;
e Definir e garantir o cumprimento do plano anual de auditorias;
e Garantir aimplementacdo das ac¢Ses decorrentes das auditorias e das ocorréncias;

e Exercer as demais fungdes que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam atribuidas.

O Conservatdrio tem procedido ao levantamento dos procedimentos internos e todos os modelos de
formularios utilizados pelos servigos, para a elaboragdo do seu Manual de Procedimentos.

Foram realizadas as auditorias internas previstas aos seus servigos, nas varias unidades organicas,
tendo sido verificados os requisitos da Norma Portuguesa EN ISO 9001:2015.

Os trabalhos realizados tém em vista a definicdo dos processos chave do Conservatério de forma que
seja elaborada a candidatura a certificagdo do seu sistema de gestdo no dmbito da Norma Portuguesa

EN 1SO 9001:2015.

Além desses trabalhos, outros projetos foram desenvolvidos pelo GSG, como o Plano de Atividades,

monitorizacdo e elaboragio do presente Relatério de Atividades e do Plano Estratégico 2025-2028.

O objetivo da revisdo do Manual de Procedimentos e realizagdo de 9 auditorias internas foi superado,

tendo inclusive terem sido realizadas 11 auditorias internas de qualidade em 2025.
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8. Direcdo de Servigos de Produgao e Cursos Livres

Objetivos da unidade organica:

Proporcionar a ocupacio criativa dos tempos livres de criangas e jovens, através de cursos livres
de natureza artistica que proporcionem o estimulo e o desenvolvimento das diferentes formas

de comunicagdo e expressao artistica;

Promover cursos livres de expressdo artistica, designadamente nas areas da musica, danga,

teatro, artes visuais, artes circenses, laboratorio de artes, musica moderna e musicoterapia;

Promover a cria¢do e coordenagdo, numa perspetiva inclusiva, de grupos musicais, teatrais e
de danca, designadamente coros, orquestras, tunas, ensembles, grupos de teatro e grupos de

danga;

Assegurar a realizacdo de concertos e espetdculos em toda a Regido, com os grupos corais,

instrumentais, teatrais e de danga, no dmbito do plano anual de escola do Conservatério;

Promover o intercdmbio a nivel regional, nacional e internacional, em colaboragdo com
entidades oficiais e particulares, numa perspetiva de promogdo dos valores educativos,

culturais e tradicionais da RAM;

Implementar e difundir experiéncias e projetos artisticos que contribuam, numa perspetiva
inclusiva, para o desenvolvimento criativo e integral dos intervenientes e para a modificagdo

de atitudes sociais face as pessoas com necessidades especiais;

Conceber, desenvolver e acompanhar acées especificas na drea da arte e criatividade;

Missao

Proporcionar o acesso a praticas artisticas, a jovens e criangas desde o nascimento, permitindo-

lhes a integracdo numa formagdo artistica e promover a descentralizagdo cultural através da

apresentagdo de projetos inovadores.
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Visdo

Revelar-se como um espaco de referéncia no desenvolvimento das diferentes formas de
comunicagdo e expressdo artistica, conquistando “palcos” de vanguarda e promovendo formagdes

artisticas de exceléncia.

Organograma Funcional

DIREGAO DE
PRODUGAO E
CURSOS LIVRES

GABINETE
DE PRODUGAO

GABINETE DE
CURSOS LIVRES
EMARTES

Areas funcionais
*» Gabinete dos Cursos Livres em Artes (GCLA)

< Gabinete de Produgdo (GP)

Objetivos operacionais
e Promover, junto das escolas, 7 ac6es de sensibilizagdo a pratica artistica;
e Garantir a inscricdo de 800 alunos;
e Garantir em 85% a permanéncia dos alunos nos CLA, durante dois anos consecutivos;
e Garantir a realizacdo de 180 audigGes e aulas abertas;
e Garantir que 40% dos alunos inscritos, integrem as formagoes artisticas do Conservatério;

e Garantir a participacdo de 20 formacGes artisticas na Temporada;
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e Apresentar um plano de Temporada, com 180 concertos/espetaculos;
e Garantir o apoio a 7 instituigdes sociais;
e Atualizar e divulgar mensalmente, o plano de eventos do Conservatdrio;

e Apresentar um projeto de vanguarda, com o recurso as novas tecnologias de informagdo e

comunicagao;
e Promover dois concertos/espetaculos numa perspetiva inclusiva;
¢ Promover um concerto/espetaculo solidario;
e Promover o Festival da Cangdo Infantil da Madeira;

e Destacar/divulgar dois projetos que, pelo seu caréter inovador e qualidade artistica, sejam

modelos a replicar;

e Realizar uma candidatura financeira, em articulagdo com o Gabinete de Investimentos e

Projetos Europeus;
e Garantir em 95%, o atual nUmero de parceiros da Temporada do Conservatdrio;
e Manter com entidades externas 40 protocolos vigentes;
e Incentivar a angariagdo de novos parceiros de forma a ter um universo de 180 parcerias;

e Garantir o grau de satisfagdo ao nivel dos responsaveis artisticos, publico e parceiros, igual

ou superior a 4.5 (escala de 1 a 5).

8.1 Gabinete dos Cursos Livres em Artes

Sao atribuicGes do Gabinete dos Cursos Livres em Artes:
a) Coordenar as atividades dos cursos livres em artes;
b) Coordenar a elaboragdo do plano anual de atividades dos cursos livres em artes;

¢) Garantir o cumprimento do plano anual de atividades;
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d) Garantir a implementacdo das a¢des necessdrias ao sucesso dos alunos.

Cursos Livres em Artes

Os Cursos livres em artes continuam a apresentar indices de procura consideraveis registando-se

um total de 957 inscrigdes, ficando ainda em lista de espera 134 alunos.

Com o objetivo de divulgar, essencialmente, os instrumentos menos procurados, foram realizadas
4 acdes de sensibilizacdo em varias escolas, tais como: Colégio Infante D. Henrique, Colégio
Apresentacdo de Maria, EB123/PE Bartolomeu Perestrelo, EB1/PE da Ajuda, tendo participado

cerca de 463 alunos.

A taxa de desisténcias, na casa dos 10%, deve-se, essencialmente, aos alunos cujas atividades
estdo organizadas por turmas, nomeadamente, Orientagdes Musicais, Atelié Musical Infantil,
Banda Desenhada, Teatro e Danca. Como no inicio do ano sdo fixados os hordrios destas
atividades, sem garantir qualquer flexibilidade, os alunos impossibilitados de frequentar, ou

mudam de atividade ou desistem.

Apesar de algumas melhorias, continuamos com alguma dificuldade na recolha de dados
estatisticos através da plataforma eSchooling; esta fragilidade verifica-se sobretudo quando temos
de recolher dados de alunos em 2.2 atividade. Embora sendo possivel, o processo ndo se apresenta
facil, sendo necessario o cruzamento de dados de diferentes relatérios para que os valores sejam

fidedignos, algo que torna o processo moroso.

Audicdes e aulas abertas

Face ao plano apresentado no inicio do ano, foram realizadas 25 audigdes e 5 aulas abertas, que

contaram com a participa¢do de professores de diferentes areas.

Concurso Luiz Peter Clode

Na edicdo deste ano do Concurso Luiz Peter Clode, verificamos uma diminui¢do significativa

relativamente ao ano anterior; participaram 5 alunos dos CLA, para uma envolvéncia de 2
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professores. Estes dados devem-se ao facto de s6 existirem 5 docentes nas categorias

participantes, canto e piano.

Equipamentos disponiveis

Fruto do desgaste de alguns equipamentos e instrumentos, nomeadamente, estantes,
instrumentos de percussdo e equipamentos de ar condicionado, o Conservatério procedeu ao
levantamento das respetivas anomalias; embora tenha sido reposto alguns bens, alguns
instrumentos de percussdo (Bombo sinfénico, Vibrafone, Timpanos e Bateria) e equipamentos de

ar condicionado continuam inoperacionais, aguardando os respetivos procedimentos financeiros.

8.2 Gahinete de Produgdo

Sdo atribuicGes do Gabinete de Produgdo:
a) Planificar, produzir e avaliar a temporada artistica;

b) Incentivar projetos artisticos inovadores, com recurso as novas tecnologias de

comunicagao;

¢) Coordenar, em articulagdo com os servigos, o sistema de divulgagdo das atividades

desenvolvidas e a desenvolver no ambito do Conservatorio;

d) Coordenar e gerir uma rede de parceiros que permitam a concretizagdo da temporada

artistica do Conservatorio;

e) Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

Temporada do Conservatorio

Quanto a organizacdo de eventos, desde o ano letivo de 2019-2020 que o Conservatorio conta
com uma Temporada Artistica, que em 2025 atingiu os 194 eventos, de entre recitais, concertos e
espetaculos de teatro e de danc¢a. De destacar que o Conservatdrio € a unica instituicdo desta

natureza no pais que detém tdo acentuada vertente funcional dedicada a realizacdo de eventos
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de forma descentralizada em toda a Regido Autéonoma da Madeira, com os objetivos de
proporcionar momentos performativos aos seus alunos e contribuir para a formagdo de publicos
e, dessa forma, promover momentos culturais para a sua populagdo, bem como para os turistas

que nos visitam.

Em 2025 realizou-se um total de 194 espetdculos. A meta estabelecida tinha sido de 180 eventos,
o que fez que esse indicador fosse superado em 18%. A meta de espetaculos através de pedidos

externos foi ultrapassada em 57%, tendo sido realizados 47 destes.

Ja ao nivel da participacdo de alunos em concertos, a meta foi ultrapassada em 6%. Com uma
meta de 3200, registou-se um aumento de 184 participagdes face ao expectavel, atingindo um

total de 3384 participagGes de alunos em concertos.

Ao nivel dos espetadores, foi definida uma meta de 14.000, mais 2.000 que no ano anterior, tendo
sido superada em 3%, atingindo os 14.482 espetadores; em relagdo ao ano anterior verificamos

uma redugdo de 1.260 espetadores.

No que concerne a apresentagdes em contexto de Formagdo em Contexto Trabalho (FCT), a média
geral de cumprimento de meta ultrapassou em 17%. Ainda assim, os recitais de CPl e CPlJ
contribuiram para baixar a média, enquanto os restantes superaram as metas previstas,

considerando-se as metas para o CPI altas.

Da analise do quadro de indicadores ressalva-se o cumprimento integral de 5 indicadores: n.2 de
grupos, n.2 de alunos envolvidos em projetos sociais, n.2 de parcerias, indice de satisfacdo de
parceiros; instituicdes apoiadas socialmente. De destacar negativamente, o ndo cumprimento da
meta do indice de satisfagdo do publico, assim como o n.2 de protocolos e o facto de faltar um

municipio contemplado.

Festival da Cangdo Infantil da Madeira (FCIM)
O FCIM contou com 12 cangdes, sendo que, na fase de pré-selegdo, concorreram 27 cangées.

Relativamente aos solistas, foi realizado um casting convidando profissionais da area para o efeito,

0 que contribuiu para garantir a qualidade vocal apresentada a concurso. Para além dos solistas
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indicados pelos autores, foi realizado um casting a criangas referenciadas por professores de

musica que colmataram a auséncia de solistas de algumas cancdes.

De maneira a trabalhar o perfil vocal de cada solista, foram requisitados os servicos de uma
professora com experiéncia na matéria, para sessdes individuais com os solistas, insistindo em

aspetos importantes ao nivel da interpretacdo designadamente, a respiragdo e a dic¢ao.

Relativamente a preparacdo de playbacks, o trabalho atrasou em 12 dias com o que tinha sido
estabelecido inicialmente no cronograma do Festival, devido ao atraso registado na publicacdo do
regulamento, em cerca de 2 meses. Para remover esta ameaga, o processo do 45.2 Festival foi

antecipado, comecando a fase de inscrigdes em julho.

No geral, a avaliagdo deste evento foi bastante positiva, também pelo feedback dos autores. De
realcar a parceria com a NetCriagdes, Jornal da Madeira e a RTP/Madeira, como uma mais-valia

para a divulgacdo e concretizagdo deste evento.

Projetos inovadores

Quando se fala em projetos inovadores numa instituigdo educativa com o historial do
Conservatério ha que entender que toda a inovagdo deve ser entendida como uma mudanca e
adaptacdo em continuo, ao longo dos anos. Neste enquadramento ha a ressalvar projetos, que
pelo seu cariz diferenciado e de maior dimensdo, se enquadram nesta vertente original e
inovadora, elencando aqui os 9 grandes eventos de 2025: Concerto de Primavera Solidario —
Queen Symphony; Gala de Opera de Natal Solidaria; 442 Festival da Cangdo Infantil da Madeira
2025; Gala dos 79 anos do Conservatério; Concerto Laureados — Concurso Nacional de Musica Luiz
Peter Clode; Concerto Encerramento Ano Letivo; Espetaculo de Teatro no Teatro Municipal
Baltazar Dias; Simbiose Orquestra Sinfénica Conservatorio e Orquestra Classica da Academia de

Musica de Vilar do Paraiso; Orquestra de Sopros no Porto Santo.

Parceiros e parcerias

Durante o ano civil de 2025 registaram-se 221 parcerias, sendo 57 no 1.2 trimestre, 109 no 2.2, 4

no 3.2 e 37 no 4.2 trimestre. De ressalvar que ha projetos que se mantém devido ao

54



Relatorio de

Atividades

estabelecimento de parcerias financeiras. Destacamos o FCIM; as digressdes ao Porto Santo, ao
abrigo do Protocolo com o Grupo Sousa, Hotel Vila Baleira e Sogenave; os recitais nos Hotéis do
Grupo Porto Bay, entre outros. Relativamente a 2024, houve um acréscimo de 20 parcerias. O
nimero de parcerias registadas pode, muito bem, ser entendido como uma forma de
reconhecimento dos parceiros, perante os resultados apresentados publicamente pelo
Conservatorio, mas é também sintomatica a crescente solicitagdo de colaboracdo de formagdes

artisticas da Instituicdo, em eventos promovidos por esses parceiros.

Inquérito Publico de Eventos

Ficou 1 ponto decimal acima da meta definida de 4,4, numa escala de 1 a 5; naturalmente que
estamos com um indice de satisfacdo muito bom, o que nao significa que este resultado ndo seja

avaliado.

Parcerias

Conscientes da necessidade de um relacionamento institucional permanente com o meio
envolvente, tém sido estabelecidas parcerias com varias entidades portuguesas e estrangeiras, no

sentido de promover as artes, a saber:

e AACMM - Associacdo de Amigos do Conservatdrio de Musica da Madeira - Promogdo de

atividades artisticas e musicais;
e Alpha Publicidade - Apoio;
e APCM - Associacdo Paralisia Cerebral - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
e Assembleia Legislativa da RAM - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;
e Associacdo de Bandolins da Madeira - Promocdo de atividades artisticas e musicais;
e Associacdo Machico XXI - Promogdo de atividades artisticas e musicais;

e Associacdo Nacional dos Professores - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
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e Associacdo Notas e Sinfonias do Atlantico - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
e Associacdo Notas e Sinfonias do Atldntico - Formagdo em Contexto de Trabalho;
e Banda Militar da Madeira - Classe Conjunto;

e Banda Municipal de Santana - Classe Conjunto;

e Camara Municipal da Ribeira Brava - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e Camara Municipal de Cimara de Lobos - Colaborag¢do/utilizagdo de espago;

e (Camara Municipal de Machico - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e Camara Municipal de Porto Santo - Colaboragdo/utilizacdo de espago;

e Camara Municipal de Santa Cruz - Colaboragdo/utilizagdo de espago;

e Camara Municipal de Santana - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e Camara Municipal de S3o Vicente - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
e Camara Municipal do Funchal - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e Centro Cultural e de Investigacdo do Funchal - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;
e Colégio Apresentagio Maria - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e Colégio Infante D. Henrique;

e Confeitaria - Apoio;

e Dangando com a Diferenca - Apoio;

e DeltaSom - Apoio;

e Diletus - Promocéao de atividades artisticas e musicais;

e Diocese do Funchal - colaboragdo/utilizagdo de espago;

¢ DRE - Direcdo de Servicos de Educagdo Artistica - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
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e DRE - Diregdo de Servigosrdo Desporto Escolar - Promogao de atividades artisticas e musicais;
e EB123/PE Bartolomeu Perestrelo - Promocéao de atividades artisticas e musicais;

e EB1/PE da Ajuda

e Escola Bds. e Sec. Dr. Angelo Augusto da Silva - Promogio de atividades artisticas e musicais;
e Escola Secundaria Jaime Moniz - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Fisiolife - Apoio;

e Flow - Party & Gift Shop - Apoio;

¢ FNAC Madeira- Apoio e Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Férum Machico - Sociedade de Desenvolvimento - colaboragdo/utilizacdo de espaco;

e Grupo Pestana - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Grupo Porto Bay - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Grupo Sousa - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Hordrios do Funchal - colaboragdo/apoio;

e Hotel Aqua Natura - Apoio;

e Hotel Encumeada - Apoio;

e Hotel Euromoniz - Apoio;

e Hotel Vila Baleira — Apoio;

e Igreja de S3o Jodo Evangelista/ Colégio - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e lgreja de Marogos;

e lgreja do Coracdo de Jesus/Boa Nova - Colaboracédo/utilizagdo de espaco;

e |greja Matriz da Ribeira Brava - Colaboragdo/utilizagdo de espago;
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e lIgreja Matriz de Machico - Colaboragdo/utilizagdo de espago;

e lIgreja Paroquial de Camacha - Colaboragdo/utilizagdo de espago;

e lgreja Paroquial de Santo Amaro - Colaboracdo/utilizagdo de espaco;

e Igreja Paroquial do Estreito de Cdmara de Lobos - Colaboragao/utilizagdo de espaco;

e Instituto de Emprego da Madeira, IP-RAM - Promogdo de atividades artisticas e musicais;

e Irmas Hospitaleiras da Sagrada Familia — Apoio;

e JM —Madeira - Apoio;

e Junta de Freguesia de Santa Cruz - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Junta de Freguesia de S3o Martinho - Promogdo de atividades artisticas e musicais;

o LIGA - Nucleo Regional da Liga Contra o Cancro - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
e Madeira Shopping - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Manica Gréfica - Apoio;

e Museu da Baleia - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

o Netcriagbes - Apoio;

e New Travel - Viagens e Turismo Lda. - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e NOS Madeira - Apoio;

e Novo Banco - Apoio;

e OCM - Associacdo Orquestra Classica da Madeira - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
e (s Cariocas - Apoio;

e Palacio de Sio Lourenco - Colaboragio/utilizagdo de espaco;

e Parque Temdtico de Santana - Colaboragdo/utilizagdo de espago;
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e Quinta da Caldeira — Apoio;
e RTP - Madeira - Promocdo de atividades artisticas e musicais;
e Sé Catedral do Funchal - Colaboragdo/utilizagdo de espaco;

e Secretaria Regional do Ambiente, Recursos Naturais e Alteragdes Climaticas - Promogdo de

atividades artisticas e musicais;
e Secretaria Regional do Turismo e Cultura — DRC - Colaboragdo/utilizagdo de espago;
e Serlima — Apoio;
e Sogenave — Apoio;
e Teatro Municipal Baltazar Dias - Promogdo de atividades artisticas e musicais;
e Universidade da Madeira, S.A. - Promogao de atividades artisticas e musicais;

e Zona Militar da Madeira - Promogdo de atividades artisticas e musicais.
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9. Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos

Competéncias da Academia madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos:

Realizar e estimular a investigagio cientifica no dominio da musicologia e dos estudos artisticos

e tornar publicos os seus resultados;

Gerir o Polo Académico do Conservatério e promover cursos superiores artisticos em parceria

com instituigdes do ensino superior;

Realizar e promover acdes educativas e formagdo no dominio das artes e organizar conferéncias

e semindrios de curta duragdo;

Organizar e dirigir as bibliotecas do Conservatério, zelando pelo cumprimento das regras de

catalogacdo e pela angariacdo de nova documentagdo especializada em educagdo e artes;

Promover a edi¢do de obras nos dominios da educagado e formagdo na drea da musicologia e
dos estudos artisticos, que divulguem as atividades do Conservatério no plano regional,

nacional e internacional;

Promover a publicacdo sistematica de fontes documentais que interessem a Musicologia

Madeirense;

Realizar projetos pedagdgicos de interesse cientifico-cultural para a RAM, em articulagdo com

a DRE;

Incentivar a cooperacdo entre todos os intervenientes que promovam a musica madeirense do
passado, através da organizagdo de um plano anual de concertos e conferéncias dedicadas a

musica madeirense;

Premiar anualmente musicos, artistas e investigadores que se destaquem no panorama

regional, nacional ou internacional;
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Envolver as novas geragdes de artistas na valorizagdo do patriménio musical historico e artistico

da Madeira;

e Contribuir para a melhoria da qualidade dos processos e atividades do Conservatorio, através

da recolha e tratamento de informacdo estatistica;
e Elaborar e implementar o plano anual de comunicagdo interna e externa do Conservatorio;
e Conceber projetos de design grafico e gerir aimagem do Conservatoério;

e Recolher informacgdo e emitir pareceres sobre politicas de educagdo artistica, a pedido do

Presidente do Conservatodrio;

e Realizar candidaturas a concursos e programas que garantam o financiamento dos projetos de

investigacdo, editoriais e de formagao;
e Coordenar a loja online do Conservatorio;

e Exercer as demais fungbes que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam atribuidas.

Missdo
Melhorar a capacidade de inovagdo, da pesquisa e comunicagdo do Conservatdrio, através da
concretizagdo de planos exigentes e ambiciosos no dominio das edi¢des, da formacdo, da

comunicacdo, do audiovisual, da investigacdo e da disponibilizagdo de recursos pedagogicos de

referéncia a comunidade.

Visdo

Ser uma dire¢do de servigos que contribui para que o Conservatdrio seja uma organizagdo de
referéncia no plano nacional e internacional nos dominios da investigagdo, da produgdo de
conteudos originais com professores e alunos e sua publicagio em edicdes, da melhoria da

competéncia dos recursos humanos da organizagdo, da disponibilizagdo de recursos pedagogicos

de qualidade na biblioteca e na relagao de comunica¢do com a sociedade.
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Organograma funcional:

DIREGAO DA CONSELHO
ACADEMIA MADEIRENSE DE CIENTIFICO
MUSICOLOGIA E ESTUDOS ARTISTICOS
DIVISAO DE PRODUGAO
DE CONTEUDOS E
ESTUDOS SUPERIORES
GABINETE DE GABINETE DE
PRODUGAO DE INVESTIGAGAO E
CONTEUDOS DOCUMENTAGAO
NUCLEO DE NUCLEO DE NUCLEO DE NUCLEO DE NUCLEO DE NUCLEO DE
FORMAGAO EDIGOES E ARTES PRODUGAQ COMPOSIGAO E GESTAO DAS ESTUDOS
G GRAFICAS AUDIOVISUAL ORQUESTRAGAO BIBLIOTECAS ARTISTICOS

Areas funcionais

e Gabinete de Investigacdo e Documentagdo (GID);

o}

o Nicleo de Estudos Artisticos (NEA);

Nucleo de Gestdo de Bibliotecas (NGB);

Divisdo de Produgdo de Contetdos e Estudos Superiores (DPCES):

o Niucleo de Formacdo (NF);

e Gabinete de Produgdo de Contelidos (GCEF);

o Nucleo de Edigbes e Artes Graficas (NEAG);

o Nucleo de Producgdo Audiovisual (NPA);

o}

Ndcleo de Composicdo e Orquestragdo (NCO);
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Objetivos operacionais:

1. Promover oferta formativa diversificada, implementando o plano anual de formagdo continua através de

12 masterclasses;

2. Reforgar a comunicacdo e a imagem do Conservatdrio, através da realiza¢do anual de 60 videos, um total
de 900 noticias na comunicagdo social (digital e impressa) e publicagdes nas redes sociais oficiais, e 300

produtos gréaficos;

3. Criar redes de parcerias institucionais, envolvendo 70% dos 16 diretores artisticos na divulgagdo dos seus

eventos com a area da comunicagao;

4. Aumentar a producdo e divulgacdo de conhecimento, realizando 4 estudos sobre educacéo artistica e
cultura, 20 artigos e comunicacdes incluindo na Revista Portuguesa de Educagdo Artistica, 8 edicbes

originais publicadas, publicando 50 autores e 25 obras regionais, integrando-os nas disciplinas;

5. Reforcar as competéncias e valorizar os colaboradores, implementando o plano anual de formagdo
continua através de 20 acdes de formagdo continua, 300 horas de formagao, 4 formacgdes especificas

em tecnologia educacional com a participagdo de pelo menos 20% dos docentes nessas formagdes;

6. Estabelecer uma redes de parcerias com centros de investigagdo e universidades aumentando a
producdo e divulgacdo de conhecimento através de comunicagdes, edices originais, publicando
autores regionais e integrando-os nas disciplinas, evidenciado na realizagdo de 3 protocolos e acordos,
em que pelo menos 66% desses protocolos resultem em projetos concretos e publicagdes cientificas de

artigos.

Servicos Prestados:

DESTINATARIOS SERVICOS PRESTADOS

e Aquisicdo de documentagdo especializada em educagdo e artes e sua
disponibilizagdo através da Biblioteca das Artes do Conservatorio;

e Criacdo e compilagdo de documentagdo digital no dominio das artes e sua
divulgacdo através do Portal de Recursos para a Educagdo Artistica;

e Insercdo dos artigos da Revista Portuguesa de Educagdo Artistica no OIS
(Open Journal System) e OAJl (Open Academic Journals Index) e nos DOI
(Digital object identifier);
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Alunos,

educadores,
professores,
comunidade
educativa, °
divisOes e areas
funcionais do °
Conservatorio

Inser¢do dos documentos digitais da Biblioteca das Artes do Conservatério
no Registo Nacional de Objetos Digitais (RNOD), agregador de contetdos
bibliogréficos digitais e digitalizados, disponibilizados em rede por
instituicdes portuguesas, gerido pela Biblioteca Nacional de Portugal
(BNP);

Compilacdo e criagdo de recursos pedagdgicos nos dominios artisticos e
sua divulgacdo em edigdes;

Concecdo e produgdo de conteldos audiovisuais nos dominios da
educacdo e da cultura (documentarios, videoclipes, spots, etc.);
Realizagdo de gravacdes e edigao de video de projetos educativos;
Concecdo e tratamento de questionarios com software especializado
(SPSS);

Realizacdo de trabalhos de investigagdo nos dominios da educagdo e da
cultura, com especial énfase no patriménio cultural madeirense, e sua
divulgac3o através de artigos em revistas da especialidade e da produgdo
da Revista Portuguesa de Educacao Artistica;

Recuperacdo de partituras histéricas e biografias de autores madeirenses;
Divulgacdo de atividades culturais e educativas da RAM, através de
periddicos de referéncia da regido, de programas de televisdo e de
plataformas sociais digitais;

Organizacgdo de conferéncias nos dominios das artes e da educagdo e do
Congresso de Educacdo Artistica;

Criac3o de projetos de design grafico e editorial para as diferentes divisdes
e areas funcionais do Conservatério;

Realizacdo de candidaturas financeiras, em articulagdo com o Gabinete de
Investimentos e Projetos Europeus;

Organizacdo de concursos e atividades extracurriculares com alunos no
ambito do Servigo Educativo da Biblioteca das Artes do Conservatério;
Divulgagdo interna de dreas de formacdo e eventos;

Divulgacdo externa de eventos e atividades do Conservatério;

Gest3o das plataformas de comunicagdo digitais do Conservatério (sites,
Facebook, Instagram e YouTube);

Organizacdo de acdes de formagdo continua de curta duragdo, para pessoal
docente e ndo docente.

Concecdo de composigdes e arranjos musicais para projetos do
Conservatorio;

Afericdo do indice de satisfagdo dos clientes e colaboradores do
Conservatdrio com o Gabinete de Sistema de Gestdo.
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9.1 Gabinete de Investigacdo e Documentacdo

Sdo atribuigcdes do GID, designadamente:

Promover a investigacdo na area das artes, com especial foco no patriménio cultural
madeirense e no dominio da educagéo artistica;

Gerir a comunicagdo com os membros do Conselho Cientifico da Academia;

Divulgar projetos de investigacdo através da participacdo em congressos e publicagdo de artigos
em edi¢des cientificas;

Conceber periodicamente uma revista cientifica no dominio das artes indexada em diretdrios
internacionais;

Colaborar com a Divisdo de Produgdo de Conteldos e Estudos Superiores em projetos de
promocdo das artes madeirenses;

Promover a cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico e técnico com institui¢des nacionais
e estrangeiras, em especial dos paises de lingua oficial portuguesa e do espago europeu;
Organizar e gerir as bibliotecas;

Exercer as demais funcbes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

Na direta dependéncia do Gabinete de Investigacdo e Documentagdo (GID), funcionam os Nucleos de

Gestdo das Bibliotecas (NGB) e de Estudos Artisticos (NEA).

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAGCAO

O sucesso da revista é notdrio, com 13 artigos publicados na RPEA
em 2025, mais 1 do que o planeado, evidenciando uma variagdo de
Revista Portuguesa de 108% face ao ano anterior. Assegura-se desta forma que a revista
Educagdo Artistica - continue a ser uma referéncia no campo da educagdo artistica,
promovendo a disseminagdo de estudos e investigagdes relevantes
para a area.

0 ndmero de artigos e comunicagbes elaboradas durante 2025
chegou a 17, evidenciando um aumento de 283% sobre o ano
transato.

Em 2024 haviam sido elaborados 6 artigos e comunicagdes, e com a
meta de 12 para 2025, atingiu-se 142% da meta.

Artigos e
Comunicactes
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Nucleo de Estudos Artisticos

Sdo atribuicdes do Nicleo de Estudos Artisticos (NEA), designadamente:

e Promover projetos de investiga¢do sobre temas e personalidades artisticas madeirenses;
e Investigar e recuperar obras histéricas madeirenses nos dominios das artes de palco,
nomeadamente a musica, o teatro e a danga;
e Promover a investigagdo e o intercdmbio de conhecimentos com centros de investigacdo,
organizagdes artisticas e instituigdes do ensino superior;
e Coordenar colegdes editoriais, em parceria com o Nucleo de Edi¢des e Artes Graficas (NEAG),
que visem divulgar as investigagdes realizadas;
e Investigar temas do dominio da educagdo artistica, a pedido do presidente do Conservatorio;
e Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.
ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUACAO
Os projetos de investigagdo em 2025 aumentou de volume, tendo
sido planeados 4, verificou-se terem sido desenvolvidos mais do que
F’ro;etos de 5 projetos, evidenciando uma taxa de concretizagdo de 131%.
investigagao a Estes trabalhos representam um importante contributo para a
decorrer preservacio e divulgagdo do patriménio musical da Madeira,
reforcando o compromisso com a valorizagdo da histéria e da
identidade musical da regido.
Ao longo do ano, o trabalho de compilagdo e analise cronoldgica
avancou significativamente, com a inser¢do de 1.174 noticias
relacionadas com a Madeira, evidenciando uma taxa de
concretizacdo de 117% da sua meta.
As pecas histéricas com notagdo moderna ascenderam a 15, estando
. as outras pegas com um registo de 20, atingindo 133% da sua meta.
Cronologia
musica revelou-se a drea com maior representatividade, totalizando
859 registos, seguida pelo cinema, com 412 noticias, e pelo teatro,
com 198 ocorréncias. O levantamento incluiu ainda 42 noticias sobre
artes e 58 relativas a acontecimentos ocorridos no continente ou no
estrangeiro, demonstrando a diversidade da pesquisa.
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Nucleo de Gestdo de Bibliotecas

Sdo atribuigdes do Nucleo de Gestdo de Bibliotecas (NGB), designadamente:

Elaborar e implementar o Projeto Cultural de Escola;

Coordenar o Servigo Educativo da Biblioteca;

Propor a aquisicdo de documentacdo especializada em educagdo e artes;

Inventariar e catalogar os documentos da biblioteca;

Garantir o cumprimento das regras portuguesas de catalogagdo de modo a manter o catalogo
da biblioteca na rede nacional PORBASE;

Apoiar e orientar os leitores na consulta da documentagdo disponivel;

Organizar eventos que promovam a leitura;

Exercer as demais fungdes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUACAO

O processo de catalogacdo deu continuidade em 2025,
sistematizando os registos bibliograficos, tendo sido registados
34.659 documentos em 2025, evidenciando a concretizagdo de 102%
da sua meta (34.950 documentos).

Paralelamente, foi ampliado o arquivo de noticias relacionadas com
o Conservatodrio, consolidando a documentagao disponivel sobre a
instituicdo e a sua atividade.

A aplicagdo de inquéritos de satisfagdo, tornou-se uma pratica
comum em 2025 com o objetivo de recolher opinides e sugestGes
dos utilizadores, permitindo uma melhoria continua dos servigos
prestados e um melhor alinhamento com as necessidades da
comunidade académica e artistica. Esta prética reveste-se da maior
importancia uma vez que o total de utilizadores tem vindo a crescer,
atingindo-se em 2025 os 1.772 utilizadores, quando se estimava os
1.000. Isto representa uma taxa de realizagdo de utilizadores da
Biblioteca da ordem dos 172%.

Gestao da Biblioteca

67



Relatério de

Atividades

Foram estruturados projetos de promogdo da leitura na atividade
“Hora do Conto”, divulgados através de uma newsletter da
Biblioteca, fortalecendo o envolvimento dos jovens leitores. A meta
Participacdo e realizacdo | delineada havia sido de 35 participantes, mas a realidade foi outra,
de atividades de chegando aos 64 participantes, refletindo uma taxa de realiza¢do de
promogao de leitura 183% das atividades desenvolvidas.

A reabertura da sala de leitura, apds um processo de organizagdo e
reposicionamento do acervo, criando um espa¢o mais funcional e
acessivel para os utilizadores.

A campanha de digitalizacdo de pegas instrumentais de
compositores portugueses prosseguiu ao longo do ano, garantindo a
continuidade do processo de preservagdo documental. A
digitalizagdo tem decorrido regularmente, permitindo a salvaguarda

Digitalizacdo de de um numero significativo de partituras e documentos historicos.
partituras e documentos | O volume de novos documentos catalogados em 2025 ascenderam a
histéricos 1.882, ultrapassando a meta dos 1.400 previstos para aquele

periodo, refletindo uma taxa de concretizagdo de 134%.

O trabalho de digitalizagdo representa um avan¢o importante na
preservacdo do patrimdnio musical, estando prevista a sua futura
acessibilidade para consulta e investigagao.

9.2 Divisdo de Producdo de Contetidos e Estudos Superiores

Sdo0 atribuicdes da Divisio de Produgdo de Conteidos e Estudos Superiores (DPCES),
designadamente:

e FElaborar e implementar o plano anual de comunicagdo interna e externa do Conservatorio, bem
como conceber e divulgar todo o material promocional e informativo;

e Promover e gerir administrativamente cursos superiores artisticos em parceria com instituigcdes
do ensino superior;

e Produzir contetidos na drea das artes que promovam a cultura regional e as artes, através do
audiovisual, da internet e de diferentes suportes graficos;

e Garantir a distribui¢io dos conteiudos produzidos através da construgdo de uma rede de

parcerias;
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Organizar anualmente eventos especiais do Conservatorio, nomeadamente o Congresso
Internacional de Educagdo Artistica, o Prémio Jovens Talentos, as Jornadas de Musica Histérica
e a Gala do Conservatdrio, em parceria com a area de produgdo;

Assegurar e acompanhar iniciativas realizadas pela Conservatério, no ambito das relagdes
externas, nacionais e internacionais;

Gerir as plataformas digitais e as redes sociais do Conservatério;

Organizar acbes de formagdo e semindrios de curta duracdo, com o propdsito de melhorar as
competéncias dos funcionarios do Conservatorio e dos agentes educativos e culturais da RAM;

Exercer as demais fun¢des que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam atribuidas.

Na direta dependéncia da DPCES funcionam o Gabinete de Produgdo de Conteudos (GPC) e o Nucleo de
Formacao (NF).

9.2.1 Gabinete de Producdo de Contetdos

S3o atribuigbes do Gabinete de Produgdo de Conteudos (GPC), designadamente:

Elaborar e implementar o plano anual de comunicagéo interna e externa do Conservatoério, bem
como conceber e divulgar todo o material promocional e informativo;

Produzir conteldos graficos que visem melhorar a imagem das atividades artisticas do
Conservatorio;

Criar contelidos audiovisuais inovadores e originais com o propésito de divulgar as atividades
e projetos artisticos do Conservatorio;

Implementar o plano editorial do Conservatdrio;

Produzir contetdos no dominio da composicdo musical, de apoio a projetos e atividades letivas;

Exercer as demais funcbes que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam atribuidas.

Na direta dependéncia do GCEF funcionam os Nlcleos de Edigbes e Artes Graficas (NEAG), de Formagdo

e Recursos Pedagogicos (NFRP) e de Produgdo Audiovisual (NPA).
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ATIVIDADE/PROJETO

PONTO DA SITUACAO

Presenga semanal do
Conservatdrio na
comunicagdo social

Ao longo de 2025, a presenga do Conservatério na comunicacéo social
cresceu significativamente, ultrapassando amplamente as metas
estabelecidas. Neste ano foram produzidas 64 notas de imprensa,
consolidando a estratégia de divulgacdo da instituigdo. Como resultado,
registaram-se 367 publicagbes em jornais e revistas online e 192
publicagBes em jornais e revistas impressas, aumentando a visibilidade
do Conservatoério junto do publico.

O impacto nos meios de comunicagdo digitais foi particularmente
expressivo, desatacando-se as publicagdes no site oficial e redes sociais
refletindo um crescimento de 117% face ao ano anterior. Em 2024,
contabilizaram-se 1.347 publicagdes online (Facebook Instagram e
YouTube), e com uma meta de 500 para 2025, conseguiram-se 1.576
publica¢ces. Dada esta evolugdo, torna-se evidente a necessidade de
ajustar as metas para 2026, garantindo uma estratégia de comunicagao
a altura do crescente interesse pelos contetdos do Conservatério.

Ja nos jornais e revistas impressas, a tendéncia de crescimento inverteu-
se. Em 2024, foram registadas 356 publicagGes, com uma meta de 200
para 2025. O numero final, porém, atingiu 192 publica¢Ses, traduzindo-
se numa redugdo de 54% e um cumprimento de 96% da meta prevista.
Este balango anual evidencia um crescimento marcante na presenca
mediatica do Conservatdrio, maioritariamente nos meios digitais e
diminuindo na imprensa tradicional.

Comunicagdes
internas

Foram realizadas 105 comunicagdes internas no total anual, alcancando
105% da meta de 100 estabelecida para este ano.
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Presenca do
Conservatorio em
plataformas digitais

A presenga do Conservatario nas plataformas digitais oficiais manteve-se
ativa e estratégica ao longo do ano, com um nlGmero significativo de
publicacBes no site oficial, Facebook, Instagram e YouTube. Durante o
Gltimo trimestre de 2025, foram realizadas 326 publicagbes,
contribuindo para o cumprimento e superagdo da meta anual
estabelecida.

O balango do ano confirma um crescimento consistente na comunicagdo
digital da instituicdo. Em 2025, o Conservatoério publicou um total de
1.576 conteudos nas suas plataformas digitais, alcangando 315% da meta
de 500 publicacdes prevista para o ano.

Comparando com 2024, onde se registaram 1.347 publicagdes, observa-
se um crescimento de 117%, consolidando o objetivo de manter uma
comunicagdo regular, envolvente e dindmica com a comunidade. Esta
evolugdo reflete o investimento continuo na divulgacdo de atividades,
eventos e conteldos institucionais, reforcando a proximidade com o
publico e ampliando o alcance das iniciativas do Conservatdrio.

Rubricas em parceria
com os Orgdos de
comunicagdo social

O balango do ano de 2025 confirma um crescimento gradual na
colaboracdo com a imprensa. Em 2024, foram concretizadas 19 parcerias
com o6rgdos de comunicagdo social, tendo sido definida para 2025 uma
meta de 25 colaboragdes. O nimero final ndo superou essa previsdo,
atingindo um total de 20 parcerias, 0 que representa uma variagdo de
105% face ao ano anterior, mas ficando a 80% da meta delineada.

Esta evolugdo reflete uma maior aposta na imprensa escrita e na
construgdo de relacionamentos estratégicos com os meios de
comunicagdo, ambicionando-se para o proximo ano um objetivo mais
ambicioso, procurando expandir ainda mais estas parcerias para reforgar
a divulgacdo e promocdo das atividades do Conservatério junto do
publico.

YouTube

A presenga do Conservatério no YouTube teve um crescimento
significativo em 2025, ultrapassando as metas estabelecidas para o ano.
No 4.2 trimestre, foram publicados 37 videos, superando a meta
inicialmente prevista e atingindo 155% do objetivo estabelecido. Durante
este periodo, o canal registou a partilha de 93 videos, ultrapassando a
meta de 60 videos.

Mesmo com este desempenho extremamente positivo, a aposta na
plataforma continuard a ser uma prioridade em 2026. O objetivo serd
aumentar ainda mais o nimero de videos publicados, as visualizagdes e
as horas de visualizagdo, consolidando o YouTube como um canal
estratégico para a divulgacdo das atividades do Conservatorio e para o
engajamento do publico.
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Nucleo de Edigdes e Artes Graficas

Sdo atribui¢des do Nucleo de Edigdes e Artes Graficas (NEAG), designadamente:

Produzir projetos de design de comunicagdo que visem melhorar a imagem das atividades
artisticas do Conservatério;

Realizar a manutencdo do arquivo digital;

Criar contetidos inovadores na drea das artes vocacionados para publicagdes, edigbes de video
e de animagdo digital, destinados a lecionagdo das unidades curriculares e a promogéo das artes
na comunidade;

Coordenar a produgdo editorial;

Exercer as demais fungdes que, dentro da sua adrea funcional, lhe sejam atribuidas.

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUACAO

Ao longo do ano, foram desenvolvidos mais de 221 projetos de design,
contribuindo significativamente para a imagem e comunicagao visual do
Conservatdrio. O compromisso em garantir uma identidade grafica forte
e coerente reflete-se no esforco continuo da equipa, apesar dos
desafios que surgem no processo, como a necessidade de retificagdes
frequentes e a adaptagdo a pedidos incompletos.

Entre os produtos graficos realizados, destaca-se a producdo de 192
Projetos de design cartazes, bem como a conclus3o de 827 produtos graficos ao longo do
ano. Além destes nimeros, ha ainda um conjunto de materiais que,
apesar de ndo serem contabilizados oficialmente, representam uma
parte essencial do trabalho desenvolvido.

O crescimento e a regularidade na produgdo de conteldos visuais
demonstram a importancia do design na comunicagdo institucional,
contribuindo para a divuigagdo eficaz das atividades e eventos do
Conservatério.

Nucleo de Produgdo Audiovisual

S3o atribui¢des do Ntcleo de Produgdo Audiovisual (NPA), designadamente:

Organizar, maximizar e coordenar os projetos de audiovisual do Conservatorio;
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e Contribuir para o aumento da utilizacdo das novas tecnologias aplicadas as artes, em contexto
educativo;

e Apoiar os eventos da Temporada Artistica e outros eventos do Conservatorio;

e Promover projetos artisticos originais utilizando a linguagem do audiovisual;

e Exercer as demais fung¢bes que, dentro da sua area funcional, lhe sejam atribuidas.

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUAGAO

No balango anual, todos os indicadores de produgdo audiovisual foram
superados, com excec¢do do indicador relacionado com a formagao,
que permanecerd como um ponto de melhoria para o préximo
periodo.

A gestdo da equipa do NPA foi estruturada com base nas
caracteristicas, talentos e capacidades individuais de cada
colaborador, garantindo uma distribuigdo eficiente das tarefas e uma
otimizacao dos recursos humanos disponiveis. O trabalho em equipa
foi um dos fatores-chave para o sucesso durante o ano que contribuiu
para um trabalho diversificado, profissional e criativo.

No que diz respeito aos projetos audiovisuais, 0 ano encerrou com a
producdo de varios videoclipes musicais, atingindo e superando a
meta estabelecida, que representava um dos principais desafios do
periodo. Este resultado reflete o compromisso com a qualidade e
inovagac na produgdo audiovisual, consolidando o papel do
Conservatdrio na valorizagdo da sua comunicagao digital e
institucional.

Producdo Audiovisual

O projeto de produgdo de videos para a plataforma TikTok avangou ao
longo do ano, incluindo a realizagdo de foto-reportagens e o
desenvolvimento de shorts, que continuam em progresso com novos
conteldos em fase de produgdo.

A Gala do Conservatdrio foi concluida com sucesso, cumprindo os
objetivos estabelecidos e garantindo um registo audiovisual de
qualidade.

Adicionalmente, foram realizadas captagGes fotograficas e
videogréficas dos principais eventos institucionais, assegurando o
registo e a documentagao destes momentos marcantes.
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Ntcleo de Formacgdo

S3o atribuigdes do Nicleo de Formagdo (NF), designadamente:

A realizagdo de formacdo adequada, com caracter de regularidade, ao pessoal docente e ndo
docente do Conservatdrio, com vista a sua valorizagdo e a melhoria da qualidade dos servigos
prestados;

Produzir contetidos formativos e acdes de formagdo de curta duragdo, com especial énfase no
dominio das artes, de forma a melhorar as competéncias dos agentes educativos e culturais da
RAM;

Criar e compilar documentagdo digital no dominio das artes e divulga-la através de plataformas
online especializadas, nomeadamente o Portal de Recursos de Educacgdo Artistica;

Elaborar e implementar o Plano Anual de Formagdo do Conservatorio;

Recolher e tratar informag&o estatistica de interesse para a atividade do Conservatério;

Exercer as demais funcdes que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam atribuidas.

ATIVIDADE/PROJETO PONTO DA SITUACAO

ndo docente e

Ao longo do ano, o Conservatdrio superou a meta estabelecida no seu
plano de formagdo para pessoal docente, que previa 12 acdes de
formacdo, atingindo um total de 14 formagdes.

O Conservatdrio superou a meta estabelecida para a formacdo do
pessoal ndo docente, que previa 8 agdes de formagdo ao longo do ano,
alcancando um total de 13 formagdes realizadas. O plano contemplou
temas essenciais para o desenvolvimento profissional e a melhoria dos
servicos institucionais, com um enfoque particular na investigacéo,
comunicagéo e atendimento ao publico.

Plano formagdo para
pessoal docente,

masterclasses L
Ao longo do ano, o Conservatério promoveu um total de 25

masterclasses, organizadas em parceria com diversas entidades e
eventos de renome, superando a meta das 12 previstas para 2025.

Estas acOes formativas especializadas proporcionaram oportunidades
de aperfeicoamento técnico e artistico, permitindo o contacto direto
com musicos e especialistas de diferentes areas.
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Nucleo de Comunicagdo e Estudos Superiores

O Nucleo de Comunicacdo e Estudos Superiores (NCES), inicialmente dependente da Divisdo de
Produgio de Conteudos e Estudos Superiores (DPCES), encontra-se dependente diretamente do
Presidente do Conservatério de acordo com o Despacho n.2 31/2025, coordenado por um licenciado,
integrado na carreira técnica superior ou numa carreira especial, designado por despacho do
Presidente do Conservatério. No entanto, para efeitos de andlise do ano de 2025 no presente

relatério, manter-se-a dependente da DPCES.

Sdo atribuicdes do NCES, designadamente:

e Apoiar aimplementacdo do Plano Anual de Comunicagdo do Conservatério;

e Apoiar na gestdo das plataformas digitais e redes sociais do Conservatério;

e Organizar o Prémio Jovens Talentos;

e Organizar em parceria com instituicées do ensino superior, cursos superiores na area das artes
em parceria com institui¢des do ensino superior;

e Zelar pelo cumprimento dos prazos das candidaturas, matriculas e inscri¢cdes a cursos, bem
como de todos os restantes prazos administrativos relacionados com os cursos superiores
desenvolvidos em parceria no Conservatorio;

e Monitorizar a assiduidade de alunos e docentes em articulagdo com as instituicbes de ensino
superior parceiras;

e Apoiar e informar os alunos sobre os programas de mobilidade;

e Preparar, divulgar e arquivar toda a documentagdo relativa a avaliagdo, em articulagdo com os
responsdveis pedagogicos;

e Apoiar na gestdo de turmas, horarios e sumarios;

e Manter atualizada toda a informacdo promocional sobre cursos e disciplinas;

e Exercer as demais fungdes que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam atribuidas.
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A adogdo de uma visdo global, integrada e aferida de um ponto de vista sistémico foi claramente
estabelecida no planeamento estratégico do ano 2024 para o quadriénio 2025-2028, quer no que se
refere a estrutura do QUAR, quer no Plano Anual de Atividades do Conservatdrio. Este udltimo
documento, com a periodicidade anual, tem por base a definigdo de principios, que por sua vez
permitem que sejam tracadas linhas orientadoras, concretizadas em Fichas de Atividades para serem
reproduzidas na pratica durante o ano de 2025.

Apresentamos o balanco das acdes e atividades desenvolvidas, ao longo do ano de 2025, numa
abordagem descritiva, mas ao mesmo tempo critica e reflexiva daquilo que foi a sucessao de eventos
do decurso do exercicio, sendo certo que é desafiante fazer a correspondéncia daquelas que foram
as atividades inerentes as atividades programadas para o ano, ndo correspondendo esse ano ao ano
letivo escolar. Neste sentido, o exercicio do ano civil congrega o final do ano letivo 2024/2025 e o
inicio do ano letivo 2025/2026.

O contetido deste documento expressa as potencialidades da monitorizagdo e da avaliagdo continua
dos diferentes objetivos definidos e evidencia os contextos da sua realizagdo, em que ocorreu o
momento de monitorizagdo com altera¢io do Plano de Atividades (com repercussdes no QUAR), no
final do 12 semestre, permitindo dessa forma a corregdo das atividades programadas com a
elaboracio do Relatério de Monitorizagdo do Plano de Atividades.

A analise constante da autoavalia¢do permite identificar as eventuais diferencas entre os resultados
esperados e os resultados alcangados e, em fungdo destes dados, redefinir prioridades e reorientar
estratégias, objetivos e acdes, atividade desenvolvida para o periodo avaliativo subsequente.

Este balanco enquadra um periodo parcialmente inserido no contexto extraordindrio da situagdo de
um orcamento retificativo, que condicionou, por um lado, a execugdo do orgamento e das atividades
planeadas e, por outro, permitiu a concretizagdo de expectativas que ndo poderiam ser previstas no
inicio de 2025.

De salientar que, apesar de toda a situagdo de incerteza ao longo do ano, o Conservatério planeou e

atuou, de forma empenhada e proativa no cumprimento da sua missdo, em articulagdo com o
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Programa do Governo Regional e do Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social da Regido
Autdonoma da Madeira para 2030, expectante da melhoria contextual.

A metodologia implementada para este ano corresponde a uma continuagdo a estrutura do plano
delineado no ano anterior (2024). Ainda que em termos de relatdrio se mantenha, em linhas gerais,
a estrutura dos documentos previamente apresentados, impde-se a explanagao final sintética dos

resultados das fichas de avaliacdo final reproduzidas no final do documento.

Num total inicial de 26 objetivos sectoriais, expressos em fichas do Plano de Atividades, temos:

a) A DP tem uma relevancia relativa de 31%, correspondente a 8 objetivos definidos;

b) A DF tem uma relevancia relativa de 15%, correspondente a 4 objetivos definidos;

c) A DRH tem uma relevancia relativa de 4%, correspondente a 1 objetivo definido;

d) A DAJ tem uma relevancia relativa de 11,5%, correspondente a 3 objetivos definidos;

e) O GSG tem uma relevancia de 4%, correspondente a 1 objetivo definido;

f) A DSPCL tem uma relevancia relativa de 11,5%, correspondente a 3 objetivos definidos;
g) A AMMEA tem uma relevancia relativa de 23%, correspondente a 6 objetivos definidos.

Distribuicao dos Objetivos Sectoriais
35
30
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10 l I
: = &
DRH DAJ GSG

DP DF DSPCL AMMEA

Peso dos objetivos

w

Unidades Orgénicas
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Daquelas unidades organicas, foram estabelecidos critérios de avaliagdo dos Objetivos Sectoriais com

as suas metas, distribuindo-se os mesmos, numericamente, da seguinte forma:

- Dezassete objetivos superados: projeto realizado em que os resultados ultrapassam a meta

planeada (5 DP, 2 DF, 1 DRH, 3 DSPCL, 4 AMMEA, 1 do DAJ e 1 GSG).

- Nove objetivos atingidos: projetos realizados/concluidos na data planeada (3 DP, 2 DF, 2 AMMEA e

2 DAJ), sendo que dois é de acio continuada (RGPD e MENAC pela DAJ).

- Zero objetivos nao atingidos.

Para as mesmas unidades organicas, foram estabelecidos critérios de avaliagdo dos 15 Objetivos

Operacionais/Projetos com meta, distribuindo-se os mesmos no QUAR, da seguinte forma:

N.o Objetivo Operacional Classificagdo Taxa de
realizacao
1 | Garantir o acompanhamento pedagégico contribuindo Superado 185%
para a melhoria da qualidade das aprendizagens.
2 Promover uma oferta formativa diversificada Atingido 124%
3 Promover o sucesso académico e combater o Atingido 94%,
abandono escolar
4 Promover a fruicdo das artes junto da comunidade Superado 169%
5 Realizar projetos de cariz social e inclusivo Superado 132%
6 Reforcar a comunicacéo e a imagem do Conservatério Superado 210%
7 Criar redes de parcerias institucionais Superado 121%
8 Aumentar a producdo de conhecimento e a sua Atingido 164%
aplicagdo
9 Reforgar as competéncias e valorizar os colaboradores Superado 152%
10 | Estabelecer uma rede de parceiros com centros de Atingido 129%
investigacdo e universidades
11 Melhorar tecnologicamente o Conservatdrio Superado 171%
12 | Sistema de gestdo reconhecido Superado 133%
13 | Manter atualizada a informagdo orcamental e Atingido 100%
financeira
14 | Garantir a taxa de execu¢do financeira dos cursos Atingido 115%
profissionais
15 | Elaborar o orgamento com base no projeto educativo Superado 143%
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Em virtude de se verificar que do ponto de vista quantitativo os objetivos operacionais 2, 8, 10 e 14
tiveram respetivamente uma taxa de realiza¢do superior a 100%, uma analise qualitativa vem nos

mostrar que se deve a:

L Ta).<a df Justificasag Classificagdo
realizacdo
Este objetivo operacional tem 4 indicadores (com 3 atingidos), mas
‘ 124% a superacdo de um deles em 208% faz subir a média da taxa de Atingido
realizagdo.
Este objetivo operacional tem 5 indicadores (com 3 atingidos), mas
8 164% a superagao de dois deles em 150% e 316% faz subir a média da Atingido

taxa de realizagdo.

Este objetivo operacional tem 2 indicadores (cada um com peso de
10 129% 50%), sendo que supera fazendo subir a sua média da taxa de Atingido
realizagdo, mas o outro indicador ndo atinge a meta.

Este objetivo operacional tem 1 indicador, alterando-se a sua forma
de medigcdo a meio do ano em virtude da alteracdo da legislagdo do
FSE, mas ainda que ligeiramente acima dos 100% mantém-se
dentro do seu intervalo de toleradncia, considerando-se atingido.

14 115% Atingido

De acordo com os resultados apresentados, podemos concluir que, quer do ponto de vista
quantitativo, quer do ponto de vista qualitativo, a maioria dos objetivos que o Conservatorio se
propds realizar ao longo do ano de 2025, foi superada (53%), o que assume uma extrema importancia
para apreciacdo do desempenho desta instituicdo, inserida na acdo estratégica da Secretaria
Regional, qualificando-se num bom nivel de desempenho e perspetivando-se uma evolugao positiva

para o exercicio subsequente.
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Fichas de avaliacdo final do Plano de Atividades 2025

SIADAP RAM 1 - Quadro de Avaliacio e Responsabilizagdo de 2025 (QUAR)
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12.1 Fichas Finais de Projeto de 2025
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12.2 QUAR

REGIAD AUTONOMA DA MADEIRA
SECRETARIA REGIONAL DE EDUCACAQ, CIENCIA E TECNOLOGIA
CONSERVATORIO — ESCOLA DAS ARTES DA MADEIRA, ENG.* LUEZ PETER CLODE

ANO: 2028

A A0, CENCIE

Designagia do Servige| O gasismo:

ARTES DA MADDIRA, ENG.2LUR

FORMAR X A5 ARTES E MO

Objet hvos Estrat égicos (OF)

OFL+ Fromover uma formagd o ar¥stica de qualidade

OL2:» Melher,

redede parcaros ea imapem do Contervaidrio

DELs Pramever s Inevsgie £ o criatividade

OFd:» Meihorat & £ 150 0os recursos disponivels
Objetivos Operacionais (OOP) PESO TOTAL #REF|
CLIENTE PESO: 70,00%
0OP1: GARANTIR O ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO CONTRIBUINDO PARA A MELHORIA DA QUALIDADE DA APRENDIZAGEM [OE1 - E) ““
Meta Reslluado
Indicadares L0008 2AYNDS BAYROXS AN2028 i T Responsdvel  Tolesdncia Monitorizagle  Tawade Realieaglo Cussificaglo Dewlo
Programas de Tutoria avangada: nt de
23 A %
nd1 e e o ] ° 5 5 s op 1 1% Arual 100 ingide
oy Incentivos em cancursa ecompatigBes) ¥ 3 0 4 s ) o 1 10% Anaal 140% Saperado 0%
participagio edeemcamto
Parcenias com universidades/instituigdes
) Shucacicnss para patenRciar o 2 ° 2 2 4 or 1 1% Ansal 0% Superado 100%
enviguecimnio educacional
Programas com tutoria: ntde alunos.
m 0 2 10% Anat 0% Superado 690%
- Identificades € horas detutoria 2 2 e 3 ™ o o
== it Tvas de promcgliode reforgo das & i - A 10 1 op 2 10% Anust 110% Atingido 10%
sprencigens
ndé. NecdugBo das tanas de reprovagio ° 4% o 4% 0% ux or 0% % Anual wx Superada e
MR deakines envelwdes em projetes
Aruat ne% tupersdo 0%
a7 ntwrdicipimare o 100 o L] 100 1m0 or 2 s 1 peri
Qualidade oot projetos de alunss &
nds professores {aval Gualzatrva Sot o o L] 0% 10% 1% o »m ALY Anual 100% Alinglido. o
s Neprojeos inerdacglinares ] ® ° 2 1 10 op 1 ™ Amal nx Atingide %
wd1n Feedack 04 comunifade eveciven o o ° 1% % 1% oF ) £t Asal 100% Atingido 3
w1z B T s Bete S WabE ° N 1 1 4 ' oF ° 1% Amaal 0% Superada 100%
rrcpes
e ——— e |
Tanade Dewio
LIT/202S  2XTf102%  3T/2015  AMfrors m$ II)5 ade Realziglo Clanificaglo
agEes desensiiinagho sis escolis .
nd12 dade 30 ] [ n % or 3 son Amal 1% Atingida .,09%
nd13 N dencvas clertas 1 o 1 1 o Ll 5% Trimestral ek Atingida 0,00%
nd1a NideMasterclasyes 1 7 12 » AMMIA 2 5% Trimestral Joan Superada 108.01%
15 NUdeatiros e novas olertas formativas, ] L] e 4 s a or 1 1% Asmsal % Atingida -20,00%

Taxa de Realizagiodo OOP2 ' faan

tadicadores LMJ2025 22028 MT2025  ANT[2025 :'.'!‘: ";:"" Responabvel  Toletdnca Pess Monitoriagle  Tawade Realiiaglo Chasaifeacio Dewio
16 Taxa o# aptovag B0 por tada dnsiping m% o% o " "% o 0% Eid Ansial " Atingido. TATK
nd1? NV dapedinscrglen por ans lettiva 587 %4 s00 ) o e LY Arasal % Superada T8.20%
i1 0wx o 243% "% 0% o 0% Anust % Superada TR
na1e ::"""""‘""‘“"" gty ° 2 o a4 : s v " 1% Asuat 0a% supecadn 10000%
ndro micaTvas do S0 2 o% 2 F o 1 % Amast N Atingida. 0.00%
winn :::;::r:uumﬁn-mu 1 @ 1 1 3 9o 0% Arual 0e% Atingida 8,00%
 TaxadeResliigieo do0OP
I
LIS ET0XS BAN2025  4NT2025 "" n“ Fera Tana de Reatiagho Cnnifeagla Dewio
w22 fermaglen Artanieay £ » £y DL F 1% Asual we% Atiegida 0.00%
2} Coneerts e e petdcnion 3y Tenporada £ ) n L] a4 1 1 DARCL 1 4% Trimastral e Superido RALLY
nan At les faghis dertat arecins E™ w ° » 150 a0 oe n 1% Trimestual 3% Superads 0000%

Taxd de Realizagio do OOP a8

00PS: REALIZARPROJETOS DE CARI SOCIAL EINCLUSIVO (01 - ) ““

LLE ®ealzad
WEentaren s b aopes anpes ol e Desels
wzs o rn st tan o] s 2 ) m »0 ™ biwcy 10 sex P e supstads sns
s FtTetes b piealas Locialvente 2 ] o L) T 1 ot 1 SN Anast " Supetads RTAL: S

- wpeg gt - “TiradeRealidagio do 00PS  furw
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QOPS: REFORGAR A COMUNICAGAO E A IMAGEM DO CONSERVATORIO (OE2 - E) ““

Indicadores 1aT2025  237f2025  3AT/2005  AATf2025 8i< Sie Responsivel  Tolerincia Monhorizagle  Taxa de Raslizagio
Ind27. Videos produtides 15 40 2 1 &0 n AMMEA 5 30% Trimestral 118% Superado 1833%
Moticias na comunicagiosacial ¢ ot v
Ind28 publicagdes nas redes sociais 750 5 5 502 200 2135 AMMEA 100 40% Trimastral 13I7% uper: 13722%
Ind23 Produtos grificos realizados 359 204 61 97 100 a7 AMMEA s0 0% Trimest 276% superado 175,67%

Taxa de Realizagio do OOP§ 210%

QOPT: CRIAR REDES DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS (OE2 - E} “

Meta Realizado

Indicadores 1aT2025 2172005 3e/2025  AaT/2028 ity T Respansival  Tolarkncla MonRorkagho  Taxa de Reslizagio Classificagio
Ind30 Protocolos vigentes 20 ) 4 49 10 4 DsPeL 2 0% Anval 123% superado 250%
md31 M.t de Parcerias 57 106 3 55 21 DSPCL 10 50% Trimestral 123% Suparado 278%
vercentagem ae airetores arusucos
Ind32 enwoldidos em reunides de divulgagdo dos 8% ox o% 8% 0% % AMMEA 10% 20% Trimastral 119% Suparado W57%
R Taxa de Realizagio do OOPT 121%
APRENDIZAGEM PESO:
Indicadores 14T/2025  247/2025 3.0T/2025  42T/2025 ”:_:; "'““ b Responsbvel Tolerinda Peso Taxa
ind33 Bpojence S recora (aehios hoboe e o R e 0 a o . s AMMEA 1 20% Trimestral 150% Suparsdo 50,00%
artistica e cultura)
Artigos e comunicagdes (divulgagio de
Ind3a et i e 1 3 ) 13 12 17 AMMEA s 20% Trimestral 1% Atingido s
Indis EdigBes produridas 2 1 2 4 3 s AMMEA 1 0% Trimestral 1% Atingido 12.50%
nd36 Autores regionais publicados 19 s 12 10 s0 51 AMMEA 10 20% Trimestral 102% Atingida 2.00%
Ind37 AR g RS (A TN a o D) o 25 7 AMMEA 5 20% Anial 316% Suparsdo 216,00%

curriculos das disciplinas
Taxa de Realizagio do OOPE 184%

[00PS: REFORCAR AS COMPETENCIAS E VALORIZAR OS COLABORADORES (OE3 - Q) ““

Indicadores 1AT/2025  2AT/2025  3AT/2025  4AT[2025 Responsivel Tolerdnda Moniterizagio Taxs de Resliracio Classificagho
Ind31 AgBes de Formaglo 10 1 3 3 20 27 AMMEA 3 25% Trimestral 135% Superado 35,00%
Ind3y Horas de formaglo 1205 £ 36 45 300 s AMMEA 50 5% Trimestral 0% Nio atingido -20,50%
Formages es pecificas em tecnologla X
Inds0 edueselonal 2 1 1 2 4 L] AMMEA 1 5% Trimestral 150% Superado -15,00%
nda1 EMCeciigent da Coceties e pe [NCPaTUR B oSl s ar onx ra% 0% a0% AMMEA 5% Trimests 248% Superade 1,755

nas formagdes
Taxa de Reallzagio do OOP9  152%

G0P10: ESTABELECER UMA REDE DE PARCEIROS COM CENTROS DE INVISTIGACAO E UNIVIRSIDADES (013 - F) --

'::;; h:“u Y7 Responsiwel  Tolerinds Paso MonRorlzagko Taxa de Rasiizagio Classificagio

Indicadorus 1A4T/1015  247/2025 3aT/2025  AaTfi0%S
.t de protocolos e acordos estabelecidos
Indaz com centros de Invesigacdo e InstituigBes 1 1 2 1 ] ] AMMEA 1 50% Anual 167% Superado 6667%
deensino superior
Percentagem de protocol os e acordos que
inda3 resultam em projetos concretos ou 100% 100% 0% 100% 6% 0% AMMEA % 50% Anusl LIth Nio stingido 2,09%
publicages cientificas

I de Reallzagio do OOP10  128% |
PROCESSOS.

I00P11: MILHORAR TECNOLOGICAMENTE O CONSERVATORIO [QF4 - £f) --

Indicadoras 147/2025 28T/2025 3AT/2025  ANTA2025 ;:;s Mln":" Responsével  Tolerinda Taxa de Reslizsgio Classificagio
Indd4 M.t de Procedimentos informatizados 4 4 2 2 7 12 oRH 1 100%. Anusl 171% Superada 71,43%

Taxa de Realizagio do QOP11 %

(0012 SSTEMA DE GESTAO RECONHECIDO (014 - Q) Paso 50%
Indicadorss LIT/2025 28T/2028 3AT/2025  44T/2025 iid e Rewpontinl  Toletinds  Peso Taze Darvio

Indds Percentagem de atividades realizadas 5% 5% 5% 5% 70% 0% 656G 10% To% Anual 129% Atingida 285T%

ndds Auditorias Internas realizadas 1 1 o 9 L ] 11 656G 1 30% Anval 138% Superado 37,50%

Taxa de Realizagio do OOP12 133%

FINANCEIRA

0013 MANTIR ATUALIZADA A INFORMAGA ORCAMINTAL £ FINANCEIRA (OF4 + 1)

Indicadores 10T/2025  247/2025 3472025 4sTfz028 :‘;;’; "";;"' Responsival  Tolerinds Peso Monlorkagle  Taxade Realizaghe Classificaglo
- AtualltagHo do quadro de Indicadores H 7 T . s a s i o P =

orcamentais e financeiros
Taxade Reallzagho do OOFL3 | 100%

J0OP 14 GARANTIR A TAXA DE EXICUCAD FINANI

Indicadores 10T205 201/2035  3aT/amS  AaTfzols :;;: "";:;':" Nesponsivel  Tolerinda Pesa Monktorizaghe  Taxa de Resllzagio Clasaificagho Dervio
Data de submiss 3o dos pedidos de o 2 0 3 oF 2 100% Trimestral 7% Atingido EXiH
ndds pagamento na plataforms Balcdo dos
e ] 03 3 4 OF 1 100% Trimesteal 133% Atingido 3333%
ries
00F 15 TLABSRAGAD DE CRCAMENTO COM BASE NO PRORTO EDUCATIVO (GEL - F] 0%
Indicadores OIS ARG TR0 ANN202 e Moo Repomshwl  Tolwrinds  Puse Taxa de Raslzagio Clasiificagso [
nday Taxa de execugdo do orgamen 41% B1,81% 6% 123% OF o% 100% Anual 143% Superada 42,80%

Tana de Realizagiodo 0OPS ©  143%

RELACAO entre ORETIVOS [STRATIGK

OPERACIONAS.

oe1 082 on oBd oes
o uma TS| x x X % X
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS £ A IMAGEM DO CONSERVATORID
EX0 3: PROMOVER A INOVACAD E CRIATVIDADE
EIXO &: MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONNES
oBé os7 oBs o os10
EIXO 1: PROMOVER UMA FORMAGAO ARTESTICA DE QUALIDADE
1IX0 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO x x
[EIXO 3: PROMOVER A INOVAGAO E CRIATIVIDADE x x x

E1XO 4; MELHORAR A GESTAO DOS RECURSOS DISPONNES

o012 ont3 o814 oB1s
X0 1:
EIXO 2: MELHORAR A REDE DE PARCEIROS E A IMAGEM DO CONSERVATORIO
EIXO 3; PROMOVER A INOVACRO E CRIATIVIDADE
o A x X X x x

@ 50%, resuitante do opurament de, prlo menos, metade dos objetivas
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[USTIFICACAC DE DESVIOS

{obietior/indicodares)

Bom Sathistério Iniuficente
[RECURSOS HUMANDS - Melos dispaniveis DESVIO
Rit
Planeads

Dirigentes - Diregdo Superior 1 1 0
Dirigentes - Diregdo intermédia L] L] 0
Chefe de Servgios de Administragdo Brcolar 1 1 0
Téenicos Superiores (inclui 4 1EM) 7 19 []
Coordenadores Técnicos 3 2 1
Erpecialistas de Sistemas 2 1 1
Téenicos de Sistemas ¢ Tecnologias de Informagla 1 1 0
Docentes em Contrato de Fungdes Piblicas por Tempo Ind eterminado 91 98 7
Docentes em mobilidade |requisitados | 31 23 5
Docentes comcontato 8 terma resolutiva ) 13 6
Assistentes Técnicos + mapa conselidado N 35 1
Encarregado Geral Operacional 1 1 0
Encarregados Operacionals 3 3 [}
:::i::::?pwac[w\s +mapa & = 5
Prestadores de Servigos 12 u -2

nL 01 0

OBSERVAGDES: ot valores contemplavam o mapa conselidada e ceme nda foi aprovada nio heuve admiisde

RESULTADO GLOBAL DO SIADAP-RAM 3 - BIENIO 2023/2024

N2 DE RESULTADOS AESULTADOS
TRABALHADORES POISIVES oumoos,
Téenico SuperiorsEspecialista de Sistemas e Tecnologias de InformagosDocentes em fungBes Técnico Pedagdgicas avallados peio SIADAP RAM 2
Chele de Servigos de Administrag o Escolar 1
Coordenador Tecnico 3 i it
Asslstente TécnicosTécnico de Si1temas e Tecnologias de Informagio 9
Encarregado Geral Operacional
Encarregado Operacional 1
Assistente Operacional 40
TOTAL " ] °
QBSERVAGBES:  retirado 'docents’ pois o sistems de avaliaglio adoptada ndo é o SIADAP RAM 3. As quotas i Adam da elaborag
Atividades ndoera possivel aferir os dados nesta data atendendo & processo RAM3 [ ). Remetemos agora o5 dados corrigides.
DESIGHAGAD INKCLAL CORRIGH EXECUTADD
Orgamento de Fundaname nta 10026720,00¢ 2025 581,00¢ €
Despesas ¢/Pessoal 9189 866,00 ¢ B653179.00€ -t
AqulsicBes de Bers ¢ Servigos. 732315.00¢ 584 849,00 ¢ -t
Tramsferdncias correntes 55520000 42043300 € -t
Outras des pesas correntes ns1800¢ 16570.00 € -t
AquisigBes de Bes. de Capital 2750000¢ 15095000 € -t
Orgamento de Investimenta #57233,00¢ 2551522,00¢ -t
Aset de formagdo no Smbita do
Conservatdrio
53274 - Agdes Smbi ~ciel el 7754000 943 460,00 € -t
53499 - ABes S éria -Ciclo A 101860.00¢ 82322300 ¢ -t
53520 AgBes de formagdo no mbito do Conservatério - Ciclo Formativo 2024/2027 106642.00¢ 41001100 ¢ -t
53230 - ERASMUS 111 12384.00€ 1238400 € -t
53302 - ERASMUS IV 219300¢ £15300 € -
53519 - ERASMUS IV B155.00¢€ 1753100¢ -
52186 - Promoglo e divulgaglo arttica 12500000¢ 14804100 ¢ -t
53332 - ARTEINOVA - INOVACED E INVESTIGACKD NA EDUCAZAD ARTISTICA 55000,00€ 4920300 € - €
53337 - LECIONAGAO DE CURSOS DE MUSICA DE NIVEL SUPERIOR NA RAM - 5395000 € - €
53705 - TD-C20-103-RAM: PROJETO DOS MANUAIS DIGITAIS 100¢ -t
53706 - TD-L20-103-RAM: DE AP M 0.000,00 102 025,00 € -t
53707 - TO-L20-103-RAM: IMPLEMENTAGAD DA REDE ESTRUTURADA NAS ESCOLAS DA RAM B 100000€ - € - €
53734 - CINEACADEMIA FUNFEST - COMPONENTE FORMATIVA 0go€ 140000 €
53474 - FUNFEST - COMPONENTE FORMATIVA o00¢ 210000 ¢
Tolal [OF+0140V) 10683 953,00 12 417 503,00 000
Ana atipico d I tério (reg tendoo 1025 1ido g itdei doa g G
definitivo de 2025 tenha sido aprovado em julho de 2025 {DLR n.1 2/2025 de 02/07/2025).
NOTA: O valor de havia sid £94.774,00€ Incorrectamente por 1apso na férmula (nJo considerou as agBes de lormagdo 53705, 53706 e 537077, no valor de,
s pectivamente §2.459,00€ + 30.000,00€ + 50,000,00€, a13inalada 3 cinta efcurol, quanda deveria ter sido de 657.233,00€, agora corrlgido na coluna INICIAL.
DESIGNACAC MICIAL CORMGIDO ExECUTADD
Orpamente de Fundonam 9576 720,00 ¢ 10084 18500€  966LITANC
Despesas ¢/Prssoal B739866.00¢ 920247300C  916633,17¢
AquisicBes de Bers € Servigos 726112.00€ TI261600C 402845454
Tramsferéncias correntes 55520,00¢€ 5921000¢ 2530197 ¢
Outras despetas correntes 21519,00¢ 11519,00€ 1432881 ¢
Aquisiges de Bers de Capital 33703,00¢ 88 367,00 € 31564,68 €
Orgamento du Invertimenta 930 269,00 € 1276183000 451221074
AgBes de formag3o no Imbita do
Conservatdrio
53274 - AgBes imbita do iclo Formativo 20232025 130133,00¢€ 556579,00 € 4872053 ¢
53499 - Agdes i <icl i It 101860,00¢ 627 267,00 ¢ 7718058 ¢
53520 - AgBes de formaglo na dmbita do Conservatério - Ciclo Formativo 2024/2027 35169100¢€ 490203,00¢ 93 598,87 ¢
50817 - A;Bes de formagio no dmbita do Conservatéric - Ciclo Formativo 2025/2028 0.00¢ 13500000 € 4361845 ¢
53230 - ERASMAUS 111 1238400 € 1238200 ¢ -
53302 - ERASMUS IV 819300¢C #19300¢ .
§3519 - ERASMUS V. 8155,00C 1706500 €
53860 - ERASWUS V. 000c B8 104,00¢C
52186 - Promogdo e divul gagdo artistica 11662500 € 13720700 € e
53332 - ARTEINOVA - INOVAG RO E INVESTIGACKO NA EDUCACAD ARTISTICA 4920300¢C 50 405,00 € 10 930,41 €
53337 - LECIONAGAD DE CURSOS DE MUSICA DE NIVEL SUPERIOR NA RAM - € - €
53705 - TO-C20-103-AAM: PROJETO DOS MANUAIS DIGITAIS 100¢ - e
53706 - TD-L20-103-RAM: AMBIENTES INOVADORES DE AFRENDIZAGEM 10202500 € 9491532 ¢
53707 - T0-C20-103-RAM: | MPLEMENTA O DA REOE ESTRUTURADA NAS ESCOLAS DA RAM 5000000 ¢ - e
53734 - CINEACADEMI A FUNFEST - COMPONENTE FORMATIVA 700,00 €
53474 - FUNFEST - COMPONENTE FORMATIVA 105000 €
Toral (OF+01OV) 10 508 93,00 12 360 368,00 10112 600,75
i pon Decreto Legislativa Regional n. de 2 de julho, que estabel Regifio Autdnoma da
Madeira para o ano de 2025. Assim, os val r aprovada na refs iploma, no més de julho de 2025.

o el que vig i 4ne.
O valor executado corres ponde 4 execugda anual acumulada, integrando quer a 0t s quer 53 julho 1 1 1
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13. Siglas e Acrénimos

AMMEA — Academia Madeirense de Musicologia e Estudos Artisticos
BNP — Biblioteca Nacional de Portugal

CA — Conselho Administrativo

CD - Compact Disc

Conservatdrio — Conservatdrio - Escola das Artes da Madeira, Eng.? Luiz Peter Clode
CLA —Curso Livres em Artes

CPI = Curso Profissional de Instrumentista

CPlJ — Curso Profissional de Instrumentista Jazz

DF - Diregdo Financeira

DP - Diregdo Pedagogica

DPCES — Divisdo de Produgdo de Contelidos e Estudos Superiores
DRH — Dire¢do de Recursos Humanos

DRC - Diregdo Regional de Cultura

DSPCL — Diregdo de Servigos de Produgao e Cursos Livres

E@D — Ensino a Distancia

EAE — Ensino Artistico Especializado

EE - Ensino Especializado

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
Erasmus — European Region Action Scheme for the Mobility of University Students
FSE — Fundo Social Europeu

GCEF — Gabinete de Comunicagdo, EdicSes e Formagao

GCLA — Gabinete de Cursos Livres em Artes

Gl — Gabinete de Informatica

GID — Gabinete de Investigagdo e Documentacdo

GP — Gabinete de Produgdo

GPC — Gabinete de Produgdo de Contetdos

JM —Jornal da Madeira
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MEA — Magazine de Educagdo Artistica

NCES — Nicleo de Comunicagdo e Estudos Superiores
NCO — Ncleo de Controlo Orgamental

NCO — Nlcleo de Composicdo e Orquestragdo
NEA — Nucleo de Estudos Artisticos

NEAG — Nucleo de EdigGes e Artes Graficas
NF — Ntcleo de Formacdo

NGB — Nlcleo de Gestdo das Bibliotecas

NPA — Ntcleo de Produgdo Audiovisual

OAJI — Open Academic Journals Index

0JS — Open Journal System

PDF — Portable Document Format

PEE - Projeto Educativo de Escola

PIDDAR — Plano e Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administragdo
da Regido Auténoma da Madeira

RNOD - Registo Nacional de Objetos Digitais
RPEA — Revista Portuguesa de Educagdo Artistica
SPO - Servigo de Psicologia e Qrientagdo

SPSS — Statistical Package for the Social Sciences

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
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